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Parcelaciones: 
municipios advierten 
presión sobre servicios 
básicos, problemas de 
seguridad y falta de 
planificación territorial

PESE A QUE VENTA VA A LA BAJA, LOTEOS ANTIGUOS GENERARON NUEVAS ZONAS 

Aunque la venta de parcelas y las solicitudes de subdivisión han disminuido respecto del 
auge de años anteriores, la ocupación de estos terrenos sigue generando presión sobre las 
comunas. 

antonieta melean
diario@ladiscusion.cl 
fotos: LA DISCUSIÓN

E
sta semana se conoció la 
situación en la que viven 
al menos 30 familias en el 
sector Verde Esperanza 
en Chillán, sin red de 

agua potable, accesos y caminos sin 
pavimento, un canal que provoca 
inundaciones en invierno afectando 
a las viviendas. Estas condiciones 
se arrastran desde hace décadas e 
impactan negativamente la cali-
dad de vida de los vecinos que allí 
habitan. 

El problema de Verde Esperanza, 
en la periferia de la ciudad, se replica 
en asentamientos y parcelaciones 
de la región que no cuentan con la 
infraestructura necesaria ni condi-
ciones de habitabilidad. A la capital 
regional se suman comunas como 
Coihueco y Pinto, donde la expansión 
de las parcelaciones, en sectores 
rurales y urbanos, representan 
grandes desafíos ante la demanda 
de servicios básicos, las dificultades 
de conectividad, la seguridad y el 
impacto sobre el entorno.

Si bien la comercialización de 
estos terrenos ha disminuido o se 
mantiene estancada respecto del 
auge registrado hace algunos años, 
la llegada de familias a estos sectores 
sigue planteando exigencias a las 

WILSON PALMA
ALCALDE DE COIHUECO

Creo que la situación económica del país 
ha impedido que se parcelen y vendan 
más predios”
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administraciones comunales, quienes 
coinciden en que el crecimiento de los 
loteos y las subdivisiones de predios 
agrícolas requiere mayor planifica-
ción y coordinación institucional, 
considerando que muchos de estos 
asentamientos se encuentran fuera 
de los radios urbanos y no cuentan 
originalmente con infraestructura 
ni servicios suficientes para atender 
a sus habitantes.

Desde la Secretaría de Planificación 
Comunal (Secplan) de Chillán, el 
asesor urbanista Nelson Anabalón 
afirmó que durante los últimos cuatro 
años se ha registrado una disminu-
ción en la aprobación de este tipo 
de loteos, principalmente debido a 
modificaciones administrativas en 
sus procesos de tramitación, “exis-
tiendo la posibilidad de rechazo si 
hay indicios que se subdivide para 
uso habitacional o se advierte que 
son loteos encubiertos al margen 
de lo que permite la ley o que no 
presenten accesos desde un bien 
nacional de uso público”.

No obstante, precisó que “en la 
actualidad siguen existiendo loteos de 
antigua data, por lo cual hay predios 
disponibles para las familias que 
quieran habitar en los ‘extra muros’ 
de la ciudad”.

Respecto de las consecuencias de 
este fenómeno, el arquitecto advirtió 
que la proliferación de las parcelas 
de agrado para uso habitacional en 
torno a los centros poblados, genera 
problemas que van más allá del ám-
bito urbanístico o de seguridad.

“Primeramente, es un crecimiento 
urbano difuso, sin planificación, lo 
cual conlleva déficit en los servicios, 
infraestructura y accesibilidad. Tras 
la creación de tales loteos se produ-

Desde el Secpla 

de Chillán 

advierten que 

la magnitud 

de estas 

consecuencias 

hace necesario 

invertir en 

estudios que 

permitan diseñar 

planes para 

revertir estos 

problemas y 

avanzar hacia 

un desarrollo 

territorial más 

armónico.

cen requerimientos adicionales por 
partes de los nuevos habitantes, que 
solicitan servicios básicos como la 
recolección de residuos domicilia-
rios, la iluminación de sus caminos, 
la mantención de las vías y poste-
riormente solicitan la dotación de 
servicio de agua potable colectivo, 
lo cual no estaba considerado al mo-
mento de planificar territorialmente 
la comuna”, explicó.

“Segundo: como no existe la posi-
bilidad de entregar otros servicios 
como educación y salud y general-
mente corresponden a personas que 
trabajan en la ciudad de Chillán, se 
produce congestión en las vías de 
acceso, por la necesidad que tienen 
las familias que viven en esos lotes 
para proveerse de estos servicios 
en el centro urbano planificado”, 
prosiguió.

Anabalón también llamó la aten-
ción sobre los efectos ambientales, 
particularmente por la proliferación 
de pozos para consumo y riego, que 
podría disminuir la disponibilidad 
de agua. Asimismo, planteó in-
quietudes respecto de la pérdida de 
terrenos agrícolas productivos y los 
eventuales efectos de las mascotas 
sobre la fauna silvestre.

A su juicio, la magnitud de estas 
consecuencias hace necesario invertir 
en estudios que permitan diseñar 
planes para revertir estos proble-
mas y avanzar hacia un desarrollo 
territorial más armónico.

Coihueco: caminos, agua y segu-
ridad

Una situación similar enfrenta 
Coihueco, comuna donde, según 
su alcalde Wilson Palma, la venta 
de parcelas ha perdido dinamismo 
respecto de lo ocurrido hace dos 
o tres años, cuando se produjo 
una comercialización masiva de 
terrenos.

“Creo que la situación económica 
del país ha impedido que se parcelen 
y vendan más predios, porque, dos 
o tres años atrás hubo una venta 
masiva de parcelas en la región, 
porque andaba mucho circulante, 
sobre todo cuando se dieron los bonos 
o pudieron retirar de las AFP. Ahora 
hay parcelaciones, sí, efectivamente, 
pero ha estado estancado el tema de 
las ventas”, comentó el edil. 

Sin embargo, el jefe comunal 
sostuvo que la extensión territo-
rial de Coihueco y la cantidad de 
predios disponibles han favorecido 
los procesos de subdivisión, incluso 
por parte de agricultores que han 
optado por vender terrenos ante la 
menor rentabilidad de la actividad 
agrícola.

“Coihueco en territorio es la co-
muna más grande de la región de 
Ñuble, por lo tanto, eso significa 
que hay muchos predios que están a 
la venta, parcelaciones, los mismos 
agricultores han iniciado procesos 
de subdivisión porque la agricultura 
no está dándole rentabilidad para 
subsistir de esa actividad económica, 
entonces ha ido proliferando sin duda 
la venta de parcelas”, dijo.

Palma advirtió que el principal 
problema aparece cuando las fami-
lias se instalan en estos sectores y 
comienzan a demandar servicios que 
las municipalidades no siempre están 
en condiciones de proporcionar.

“Cuando se asientan núcleos fa-
miliares, aumentan las solicitudes 
de mejoras de caminos, aplicación 
de matapolvo, material pétreo, ins-
talación de luminarias y rondas de 
seguridad. Y lo que es más complejo 
aún es que la ciudadanía empieza 
a organizarse, constituyendo orga-
nizaciones comunitarias y exige, 

por ejemplo, la instalación de agua 
potable”, precisó.

Palma sostuvo que la disponibi-
lidad de recursos para responder 
a estas necesidades es limitada, 
particularmente en materia de 
infraestructura hídrica, lo que 
obliga a los municipios a recurrir al 
abastecimiento mediante camiones 
aljibe para atender a las familias de 
sectores rurales.

En materia de seguridad, agregó 
que la dispersión territorial dificulta 
la cobertura policial, considerando 
que la dotación de Carabineros no 
resulta suficiente para responder 
oportunamente a los requeri-
mientos de todos los sectores de 
la comuna.

Respecto de los lugares donde se 
concentra las parcelaciones, iden-
tificó principalmente los terrenos 
cercanos a rutas pavimentadas y al 
radio urbano. Entre ellos mencionó 
la ruta N-49, que conecta Chillán con 
Coihueco, siendo la zona con mayor 
plusvalía en la comuna; la N-545, 
hacia Estación Pinto, y la N-51, en 
dirección a Roblería.

Pinto: preocupación por la segu-
ridad

En Pinto, el alcalde Jairo del 
Pino también reconoció una dis-
minución de las parcelaciones y 
subdivisiones de predios agrícolas, 
particularmente en el sector sur de 
la comuna, donde anteriormente se 
concentraba una mayor cantidad de 
estos proyectos.

No obstante, manifestó su pre-
ocupación por las consecuencias 
que han generado los asentamientos 
rurales, especialmente en materia 
de seguridad.

“Siendo bien honestos, los efectos 
que producen las parcelaciones en 
nuestra comuna mayoritariamente 
son efectos negativos, afectando 
nuestra seguridad, facilitándose 
algunas incivilidades y también se 
han cometido algunos delitos que, 
producto de estas parcelaciones, no 
eran habituales en nuestra comuna 
de Pinto y desde hace un tiempo 
atrás se han vuelto recurrentes”, 
afirmó.

El alcalde agregó que la llegada de 
nuevos residentes ha incrementado 
considerablemente las solicitudes 
de servicios municipales, principal-
mente en iluminación, seguridad, 
recolección de residuos domiciliarios 
y entrega de agua.

Freno en venta de parcelas y solici-
tudes de subdivisión

Desde el mercado inmobiliario, 
Sandra Díaz, corredora de Díaz 
Varas Propiedades, también observa 
una desaceleración en la venta de 
parcelas durante los últimos meses, 
especialmente después del invierno. 
Según explicó, este año factores 
como la cesantía y la incertidumbre 
económica han incidido en la decisión 
de compra de las familias.

“La venta de parcelas se ha fre-
nado desde el invierno que pasó, 
a diferencia del año pasado que se 
vendió normal”, dijo.

Díaz señaló que, pese a este escena-
rio, continúa el interés por cambiar el 
estilo de vida y trasladarse a sectores 
rurales, privilegiando viviendas más 
amplias, espacios verdes y piscinas, 
lejos de la congestión de los centros 
urbanos. Entre los sectores con 
mayor atractivo mencionó Cato, el 
camino a Coihueco y la ruta hacia 
las Termas en Pinto.

La corredora agregó que los 
precios de las parcelas de 5.000 
metros cuadrados se han mantenido 
e incluso han registrado bajas en 

Paulina Espinosa
académica Facultad de Arquitectura, 
Urbanismo y Geografía UdeC

Las solicitudes de subdivisión disminu-
yeron cerca de un 60% entre 2022 y 2025. 
Pero esa caída no significa que el proble-
ma territorial esté resuelto”

algunos sectores, como el camino 
a Coihueco. 

El auge de las parcelaciones ru-
rales perdió fuerza. Así lo afirmó 
Paulina Espinosa Rojas, doctora y 
profesora asistente de la Facultad de 
Arquitectura, Urbanismo y Geografía 
de la Universidad de Concepción, 
además de directora del Magíster 
en Procesos Urbanos Sostenibles 
(MAPUS), no obstante, advirtió que 
la disminución de las solicitudes de 
subdivisión rural no significa que los 
efectos de las parcelaciones hayan 
desaparecido. 

“Las solicitudes de subdivisión 
disminuyeron cerca de un 60% entre 
2022 y 2025. Pero esa caída no signi-
fica que el problema territorial esté 
resuelto. Hay terrenos que ya fueron 
subdivididos y cuya ocupación puede 
seguir aumentando, junto con las 
necesidades de agua, caminos y ser-
vicios. La preocupación debe ir más 
allá de cuántas parcelas se venden, 
hay que preguntarse dónde se está 
construyendo y qué capacidad tienen 
esos lugares para recibir nuevas 
viviendas. El paisaje rural no es un 
terreno vacío disponible para ocupar: 
sostiene actividades agrícolas, alma-
cena agua y conecta ecosistemas de 
los que también dependen nuestras 
ciudades”, sentenció.

En cuanto a las dificultades que 
las parcelaciones generan para las 
comunas, la académica indicó que 
“cuando las viviendas se dispersan 
sin planificación, aumentan las 
distancias y se vuelve más difícil 
y costoso prestar servicios, como 
la recolección de basura, el abas-
tecimiento de agua y la atención 
de emergencias que deben llegar a 
lugares que muchas veces carecen 
de infraestructura suficiente. La 
pregunta es quién asume esos costos 
y si fueron considerados antes de 
vender los terrenos”.

También advirtió sobre las con-
secuencias ambientales de este 
proceso, especialmente en materia de 
disponibilidad hídrica y conservación 
de los ecosistemas. La proliferación 
de caminos, cierres perimetrales, 
pozos y construcciones puede frag-
mentar ambientes naturales, alterar 
los sistemas de drenaje y generar 
efectos que trascienden los límites 
de cada propiedad, alcanzando a 
comunidades vecinas y sectores 
ubicados aguas abajo.

En ese contexto, Espinosa plan-
teó que las parcelaciones no deben 
analizarse como intervenciones 
aisladas, ya que sus impactos se 
acumulan sobre el territorio y pueden 
comprometer actividades agrícolas, 
recursos hídricos y conexiones eco-
lógicas de las que también dependen 
las ciudades.

Respecto de las regulaciones, 
reconoce que un mayor control ha 
contribuido a limitar prácticas que 
utilizaban la subdivisión de terrenos 
agrícolas para desarrollar proyectos 
residenciales. “Sin embargo, sería 
apresurado atribuir toda la caída a 
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la regulación, porque también influ-
yen las condiciones económicas o al 
contexto sin pandemia en que era 
apetecido vivir fuera de la ciudad, 
por ejemplo”, agregó. 

A su juicio, el principal desafío 
es avanzar desde el control de cada 
subdivisión hacia una planificación 
territorial integral, que permita 
establecer dónde es adecuado 
construir, qué sectores cuentan con 
agua e infraestructura suficiente y 
cuáles deben protegerse por su valor 
agrícola, ecológico o por los riesgos 
que presentan.

“Una regulación será insuficiente si 
solo exige resolver los servicios dentro 
de cada proyecto sin considerar sus 
efectos sobre la cuenca, los caminos y 
las comunidades existentes. La menor 
actividad abre una oportunidad para 
ordenar el territorio y anticiparse a 
los problemas que después deben en-
frentar las familias y los municipios”, 
expresó la profesora asistente de la 
Facultad de Arquitectura, Urbanismo 
y Geografía de la UdeC.

Necesidad habitacional
Desde la mirada del arquitecto 

y urbanista Miguel Pino, la expan-
sión de las parcelaciones rurales 
en Ñuble responde, en parte, a 
una necesidad habitacional que el 
mercado urbano no siempre logra 

satisfacer. Sin embargo, precisó que 
su crecimiento también evidencia 
dificultades de planificación terri-
torial, disponibilidad de servicios 
básicos y capacidad de respuesta 
del Estado. Considera que el pro-
blema no radica únicamente en la 
subdivisión de terrenos, sino en las 
condiciones en que se desarrollan 
estos asentamientos y en la falta de 
una estrategia integral para regular 
su ocupación.

“Primero, hay que entender que 
hay una necesidad latente de tener 
una vivienda digna y no tan cara, que 
hoy día los sectores urbanos no están 
teniendo la condición de absorber, 
pero, por otro lado, hay que entender 
que, si vamos a parcelar y vamos a 
seguir extendiendo esta forma de 
habitar dentro del territorio, tiene 
que ser regulada, y los llamados 
a poder implementar eso son los 
gobiernos regionales”, indicó. 

A su juicio, uno de los principales 
problemas es la falta de coordinación 
entre las políticas habitacionales y la 
planificación territorial. Mientras el 
Ministerio de Vivienda y Urbanismo 
concentra sus esfuerzos en facilitar 
el acceso a la vivienda, los gobiernos 
regionales tienen un papel relevante 
en la definición de los usos y priori-
dades del suelo rural. Por ello, plantea 
que se requieren políticas regionales 

de desarrollo territorial que permi-
tan establecer dónde es adecuado 
promover nuevos asentamientos y 
bajo qué condiciones.

“Las napas hoy día se están con-
taminando y tenemos suelos con-
taminados, están dificultando el 
desarrollo agrícola también, y sobre 
todo acá que es una región agrícola 
por espíritu, y por eso es ahí donde 
se empiezan a ver esas variables 
que son necesarias de entenderlas 
en conjunto, y para eso se necesita 
tener claro las políticas regionales 
de ocupación del territorio, y a partir 
de las políticas se establecen los 
planes, y los gobiernos regionales 
van derivando a través de estudios y 
consultorías, para ver de qué manera 
se va a privilegiar la ocupación del 
territorio”, expresó el arquitecto.

Uno de los mayores desafíos, 
explicó Pino, es garantizar servicios 
básicos para comunidades que se 
instalan en sectores rurales sin 
infraestructura suficiente. Entre las 
principales dificultades identifica el 
abastecimiento de agua potable, el 
tratamiento de aguas servidas, la 
gestión de residuos y el suministro 
eléctrico.

Del mismo modo, expresó que estas 
necesidades no pueden quedar úni-
camente en manos de los municipios, 
que deben responder con presupues-

tos limitados a demandas crecientes 
de iluminación, pavimentación, 
infraestructura sanitaria y otros 
servicios. A largo plazo, sostiene, la 
falta de planificación puede obligar 
a las administraciones comunales a 
destinar importantes recursos para 
resolver problemas que debieron ser 
considerados antes de la ocupación 
de los terrenos.

Añadió que la ampliación de los 
límites urbanos no siempre coincide 
con los planes de crecimiento de las 
empresas sanitarias, lo que puede 
dejar sectores sin cobertura adecua-
da. A ello suma la ausencia de una 
gestión integrada del recurso hídrico 
a escala de cuenca, que considere las 
necesidades de consumo humano, 
producción y agricultura, así como 
la falta de una estrategia regional de 
gestión de residuos.

Otro aspecto que considera pre-
ocupante es la aparición de cons-
trucciones que no necesariamente 
se ajustan a las condiciones de 
subdivisión rural.

“La realidad de hoy día en este tipo 
de asentamientos es justamente de 
que se están construyendo mayor 
cantidad de unidades habitacionales 
dentro de un predio que tiene por 
exigencia una sola unidad cada 5 mil 
metros cuadrados. Esta situación 
dificulta la fiscalización. 
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Empatía y confianza con los 
usuarios: los desafíos del 
nuevo Centro Teletón en la 
voz de sus exbeneficiarios

testimonios de Ñublensinos rehabilitados en Biobío

Tras años de atención en Teletón Biobío, Benjamín, Cristian y Felipe destacan que el nuevo centro en Chillán 
permitirá reducir los costos de traslado y ampliar el acceso a la rehabilitación. Sin embargo, advierten que la 
empatía, el acompañamiento emocional y la experiencia laboral serán fundamentales para los usuarios puedan 
enfrentar la transición.

SUSANA NÚÑEZ
diario@ladiscusion.cl 
fotos: LA DISCUSIÓN

L
a inauguración del Ins-
tituto Teletón Ñuble este 
jueves marca un hito para 
las personas con discapa-
cidad de la región y sus 

familias, que hasta ahora debían 
trasladarse a las regiones de Biobío 
y Maule para acceder a procesos de 
rehabilitación.

El centro recibió a su primer pa-
ciente el miércoles, en una fase de 
marcha blanca, y fue inaugurado 
oficialmente al día siguiente, dan-
do inicio a una nueva etapa para la 
atención de niños y adolescentes 
ñublensinos en situación de dis-
capacidad.

Según las proyecciones de la 
fundación, se espera contar con 600 
usuarios activos durante el primer 
año de funcionamiento, cifra de 
potenciales beneficiarios que podría 
aumentar, ya que existen familias 
que, pese a cumplir con los requisitos 
de admisión y edad, no acceden a 
atención debido a la distancia que 
deben recorren, fenómeno se ha 
observado en el nuevo Instituto 
Teletón de Rancagua.

Para quienes fueron pacientes en 
el pasado, la puesta en marcha del 
recinto en Chillán también representa 
una oportunidad para que las nuevas 
generaciones accedan a una atención 
integral sin tener que enfrentar los 
mismos sacrificios económicos, 
físicos y familiares que marcaron 
sus procesos.

Sin embargo, junto con valorar 
la infraestructura y la tecnología 
del nuevo establecimiento, tres ex 
pacientes de Ñuble coinciden en que 
el mayor desafío ahora será preservar 
el sello humano de Teletón, especial-
mente en el acompañamiento emo-

cional y la construcción de vínculos 
de confianza con los usuarios.

Vacío emocional
Benjamín Guzmán Osorio (32) es 

Técnico de Nivel Superior en Trabajo 
Social, egresado del Instituto Santo 
Tomás. Su diagnóstico es hemiparesia 
por anoxia isquémica clasificada en 
nivel 5. Su condición no fue obstáculo 
para su inserción en el mundo laboral 
y estudiar diversos diplomados. Hace 
10 años, trabaja como encargado 
de la oficina de Discapacidad del 
municipio de San Fabián.

Fue paciente de la Teletón Biobío, 
desde los 7 a los 23 años, y hoy tras 
la experiencia vivida valora la crea-
ción del instituto en Ñuble, ya que 
cambiará la vida de los pacientes 
que hoy se atienen en las regiones 
vecinas.

“Era bastante sacrificado porque 
a mí me costaba caminar, tenía 
pie equino. Mi diagnóstico, que se 
traduce en una parálisis cerebral 
secundaria, se manifiesta con movi-
miento involuntario como pequeños 
espasmos. Gracias a Dios camino, 
porque si no me hubiese operado, 
estaría en silla de ruedas. (…) En 
2008, me operaron el tendón de 

Aquiles y el objetivo era aplanar el 
pie (…) Igual requiero apoyo o asis-
tencia en algunas cosas, pero son 
mínimas. Por ejemplo, cuando hay 
que subir escaleras o hay que sacar 
caja de una bodega, porque no tengo 
mucha fuerza”, explica.

Desde la mirada de Benjamín, la 
llegada del centro en Chillán no solo 
facilitará la vida a las familias ñublen-
sinas al acortar distancias, también 
influirá en la oferta especialidades 
médicas para que jóvenes egresados 
de Teletón puedan continuar sus te-
rapias en el sector privado o público, 
ya que, según sostiene, los fisiatras 
son insuficientes en la zona.

“Trasladarse de San Fabián a Con-
cepción eran todos los días $30.000. 
Era complejo. Las familias ahora 
van a poder utilizar ese dinero en lo 
que estimen conveniente, pensando 
en la rehabilitación de sus hijos. 
También se va a permitir ampliar 
la cobertura. En Chillán hay una 
sola fisiatra y con la Teletón, se va a 
expandir y va a haber muchas más 
oportunidades en cuanto a esta 
profesión (…) Cuando me dieron el 
alta, no había fisiatría, solamente 
en Teletón, entonces, eso también 
generaba que la terapia que hace el 

Instituto retroceda en los pacientes, 
porque no tienen profesionales. 
Entonces, cuando los niños y ado-
lescentes se conviertan en jóvenes y 
egresen, van a tener posibilidades 
de acceder a esos profesionales en 
Ñuble. Por ejemplo, en mi caso, tuve 
que acceder a una interconsulta 
que se demoró tres años en que yo 
pudiera tener fisiatra”, relata.

Más allá de los beneficios econó-
micos y de acceso, Guzmán advierte 
que el cambio de instituto también 
puede tener un impacto emocional 
para quienes han desarrollado vín-
culos durante años con los equipos 
que los acompañaron en su reha-
bilitación.

A su juicio, los profesionales del 
nuevo centro deberán comprender 
que el proceso no consiste única-
mente en continuar tratamientos, 
sino también en generar confianza 
y bienestar emocional.

“El equipo profesional va a tener 
un desafío no menor, que es generar 
apego con los nuevos pacientes, 
porque muchos de nosotros fuimos 
víctimas de bullying. Eso también 
genera que el Instituto se transforme 
en una familia, explican que como el 
mundo te ve no es impedimento para 

BENJAMÍN OSORIO
TÉCNICO EN TRABAJO SOCIAL

Gracias a Dios camino, porque si no me 
hubiese operado, estaría en silla de rue-
das”

Benjamín 

Guzmán 

Osorio (32) es 

Técnico de Nivel 

Superior en 

Trabajo Social. 

Su diagnóstico 

es hemiparesia 

por anoxia 

isquémica. 

trabaja como 

encargado de 

la oficina de 

Discapacidad 

del municipio 

de San Fabián
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El bombero 

Felipe Romero, 

quien sobrevivió 

a un accidente 

cuando se dirigía 

a combatir un 

incendio en 

San Fabián, fue 

paciente de 

Teletón y estuvo 

en una casa 

de acogida.

FELIPE ROMERO
BOMBERO

Yo me he atendido en varias partes y 
donde encontré más humano el trato por 
así decirlo fue en Teletón”

que puedas hacer cosas. El equipo 
Teletón tuvo que hacer un esfuerzo 
muy complejo para rehabilitarme 
en forma emocional, porque uno 
igual sufre con la discapacidad, con 
el contexto social más que nada, 
porque hay barreras, sociales, ar-
quitectónicas, entre otras cosas (…) 
También va a generar una situación 
de vacío emocional en los pacientes, 
porque tienen un apego de años. Es 
un apego que van a tener que enten-
der con apoyo emocional. El primer 
desafío es la empatía y la entrega 
emocional, para que el cambio no 
sea muy brusco”, enfatiza.

En ese sentido, el trabajador social 
confía que el equipo seleccionado será 
idóneo para mantener el estándar 
de Teletón.

“Tengo plena confianza en que 
ese equipo del personal, desde el 
personal de aseo hasta el clínico, van 
a lograr empatizar y ser cercanos. 
Ojalá la mayoría de los profesionales 
tengan discapacidad, porque tener 
discapacidad genera una conexión 
mucho más potente con la persona 
que no tiene”, expresa.

El desafío de construir nuevos 
vínculos

Cristian Muñoz tiene 25 años, es 
periodista y actualmente imparte ta-
lleres de su área en el Liceo de Yungay 
y la Escuela Fernando Baquedano. 
Su diagnóstico es una hemiparesia 
motora izquierda y durante su re-
habilitación fue operado cinco veces 
debido a su pie equino, con el obje-
tivo de mejorar su desplazamiento 
y corregir su caminar en puntillas. 
Ingresó a Teletón al año de vida y 
recibió el alta a los 23 años.

El joven puso en valor los benefi-
cios del centro local, al recordar los 
traslados que debió realizar junto a su 
madre y su abuela para recibir aten-
ción en San Pedro de la Paz, relatando 
las dificultades económicas y físicas 
que enfrentaba, especialmente antes 
de contar con transporte municipal 
para los pacientes.

“Les va a cambiar mucho la calidad 
de vida y van a ahorrar diversos tras-
lados que hay que costear y soportar, 
porque, en primera instancia, cuando 
ingresé, todavía no estaba el vehículo 
municipal para transportar pacientes. 
Nosotros teníamos que costear los 
pasajes junto con mi abuela y mamá. 
Además, era agotador porque, tengo 
problemas de equilibrio, entonces, 
en la micro era complejo mantenerse 
de pie sin caer”, recalca.

Por ello, considera que el nuevo 
instituto constituye una oportunidad 
para mejorar la calidad de vida de 
los usuarios y sus familias, al reducir 
los tiempos de viaje y facilitar la 
asistencia regular a las terapias. 
Sin embargo, al igual que Guzmán, 
estima que el trato humano y el nivel 
profesional será determinante para 
que los pacientes puedan desarrollar 
un sentido de pertenencia en el 
nuevo entorno.

 “Que el equipo profesional tenga 
bien desarrollado la parte humana. 
De colocarse en el lugar del otro, de 
brindar los servicios de calidad, o en 

el caso las terapias, como siempre se 
ha hecho con cariño, que se incul-
quen los valores de Teletón, de ser 
una segunda casa, una familia, que 
puedes lograr cosas, que te enseñan 
a ser independiente y te preparan 
para la vida. También que se vayan 
adaptando a las nuevas patologías”, 
indica.

Cristian espera que Ñuble logre 
seguir la misma línea del resto de los 
institutos, ya que ayudarán a que la 
transición de centro a otro, sea más 
fácil de sobrellevar para los niños y 
sus familias.

“Que tenga esa caracterización 
que es la que se diferencia a Teletón 
en su trato con los usuarios, que se 
haga ese vínculo profesional, y que 

sea un apoyo, como siempre ha sido, 
para que la adaptación sea más fácil, 
porque igual, no es fácil cambiar de 
una parte donde puede estar cómodo 
a un nuevo Instituto donde va a ser 
distinto porque tienes que empezar 
de cero, volver a contar tu historia, 
y eso a lo mejor igual puede ser un 
proceso difícil de hacer”, comenta.

El periodista visitó el recinto du-
rante la entrega del terreno y valoró 
las condiciones de su infraestructura 
y la tecnología incorporada. Sin em-
bargo, reconoció que la experiencia 
también le produjo cierta nostalgia 
al pensar en cómo habría cambiado 
su propio proceso de rehabilitación 
si hubiese tenido un centro de estas 
características cerca de su hogar.

CRISTIAN MUÑOZ
PERIODISTA

Que el equipo profesional tenga bien de-
sarrollado la parte humana. De colocarse 
en el lugar del otro”

Cristian Muñoz 

tiene 25 años, 

es periodista 

y actualmente 

imparte talleres 

de su área en el 

Liceo de Yungay 

y la Escuela 

Fernando 

Baquedano. Su 

diagnóstico es 

una hemiparesia 

motora 

izquierda.

 “Es emocionante cuando, y uno 
dice, ojalá hubiera estado cuando 
uno estaba en ese proceso, porque 
igual hubiera sido bacán tenerlo 
cerca”, expresa.

La cercanía como sello de Teletón
El bombero Felipe Romero, quien 

sobrevivió a un accidente cuando se 
dirigía a combatir un incendio en 
San Fabián, fue paciente de Teletón y 
estuvo en una casa de acogida. Tenía 
23 años cuando ingresó al centro 
de San Pedro de la Paz y lo hizo en 
una camilla debido a la fractura de 
sus vértebras. Egresó a los 26 años 
caminando con bastones y en vías 
de culminar la reconstrucción su 
pierna derecha, cuyo hueso, debió 
ser “alargado” en 15 centímetros, 
mediante dispositivos.

En el presente sigue vinculado al 
Cuerpo de Bomberos pero desde el 
frente administrativo. Se encuentra 
trabajando en la central de comu-
nicaciones y alarma del cuartel de 
San Carlos, desde abril de este año, 
tras trasladarse junto a su pareja e 
hija de dos años.

Hoy, a sus 33 años, puede caminar 
sin apoyo, aunque mantiene una 
cojera y no puede correr.

Desde esa experiencia, Romero 
considera que la llegada de Teletón 
a Ñuble permitirá ampliar las opor-
tunidades de atención para niños 
y niñas que, por las distancias o 
las dificultades económicas de sus 
familias, podrían quedar fuera de 
los procesos de rehabilitación.

 “Como es algo nuevo, van a haber 
más cupos, lo que va a permitir 
que más niños puedan acceder a 
la rehabilitación”, destaca.

“Yo me he atendido en varias partes 
y donde encontré más humano el 
trato por así decirlo fue en Teletón, 
donde desde que uno ingresa te 
saludan como si te conocieran de 
toda la vida. Yo creo que eso va a 
ser como lo que va a costar para los 
profesionales tener ese trato, esa 
cercanía con la gente”, comenta.

No obstante, su principal reflexión 
apunta a la calidad del trato que re-
ciban los pacientes. Tras atenderse 
en distintos lugares, asegura que 
en Teletón encontró una cercanía 
que marcó la diferencia en su 
atención.

“Quienes están en Concepción 
ahora tendrá que adaptarse a un 
centro completamente nuevo. 
Donde están acostumbrados con 
su terapeuta, con su enfermero, 
etc. Igual va a ser un cambio brus-
co, pero todo va en la disposición 
de la gente que trabaja ahí, de ser 
amable”, destaca.

Romero también plantea que los 
procesos de selección de personal 
deben considerar las particularida-
des del trabajo en Teletón, donde el 
vínculo con los usuarios es parte 
fundamental de la atención.

“Quien recluta a los profesionales 
tiene que tener como un estándar 
mínimo para la contratación.  Tienen 
que tener como un criterio porque 
no es como trabajar en cualquier 
hospital”, comenta.
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Ñuble aumentó 78% su inversión regional 
en siete años; ejecutó sobre el 99% y 
ahora enfrenta recorte presupuestario

Presupuesto regional y negociación con Hacienda

Desde que nació la región, esta amplió sostenidamente sus recursos y consiguió niveles de ejecución cercanos a la totalidad de los 
fondos disponibles. Propuesta inicial de ajuste para 2027 contrasta con esa trayectoria y con el crecimiento del gasto público nacional.

L
a inversión regional de 
Ñuble pasó de $48.031 
millones en 2019 a $85.748 
millones en 2025. En el 
mismo período, la región 

consiguió ejecutar sobre el 97% de 
su presupuesto en cinco de los siete 
ejercicios, con un máximo de 99,8% 
en 2022 y un 99,4% el año pasado. 

Una trayectoria que contrasta con 
la propuesta inicial del Gobierno 
para 2027, que contemplaba una 
reducción de 8,7% en los recursos de 
inversión y que llegó a representar 
una pérdida real cercana a los $11.000 
millones.

El contraste se vuelve más evi-
dente al observar que el proyecto 
de Presupuestos 2027 considera un 
crecimiento real de 1,5% del gasto 
público nacional, mientras que los 
gobiernos regionales quedaron 
inicialmente entre los principales 
afectados por el ajuste fiscal. 

Para Ñuble, una región que todavía 
presenta importantes brechas de 
infraestructura y mantiene la tasa 
de desempleo más alta del país, la 
discusión es de vida o muerte.

La evolución presupuestaria desde 
su instalación como región permite 
dimensionar el cambio. En 2018 
Ñuble todavía no contaba con un 
presupuesto propio de inversión. 
Su primera asignación, en 2019, 
alcanzó los $48.031 millones. En 
2020 subió a $53.000 millones, 
un incremento nominal de 10,3%, 
mientras que en 2021 experimentó 
una leve disminución de 0,7%, hasta 
los $52.655 millones.

La expansión se retomó en 2022, 
con $58.173 millones, y continuó en 
2023, cuando los recursos llegaron 
a $64.810 millones. El mayor salto 
porcentual se produjo en 2024, con 
un incremento nominal de 19%, 
hasta los $77.141 millones. En 2025 la 
asignación llegó a $85.748 millones, 
un 11,2% más que el año anterior.

En términos nominales, el presu-
puesto de inversión creció $37.717 
millones entre 2019 y 2025, equiva-
lente a 78,5%. Esto no significa que 
los recursos reales para financiar 
proyectos hayan aumentado en igual 
proporción, pues debe considerarse 
la inflación acumulada durante 
esos años. Sin embargo, la serie sí 
evidencia una ampliación sustantiva 
de los recursos públicos disponibles 

isabel charlín reyes
icharlin@ladiscusion.cl 
foto: diego chacana

millones considera el Presupuesto 2027 para 144 iniciativas 
de inversión sectorial en Ñuble. Entre ellas figuran $16.256 
millones para conservación de caminos básicos y $5.267 
millones para el nuevo Hospital Regional. Son recursos que 
se ejecutan a través de ministerios y servicios.

$227.265

para financiar infraestructura, salud, 
educación, conectividad y proyectos 
comunales.

Ejecución como argumento frente 
al recorte

El segundo antecedente que 
sostiene la posición regional es la 
capacidad para utilizar los recursos 
asignados.

En 2019 Ñuble ejecutó el 98,5% 
de su presupuesto de inversión y 
en 2020 alcanzó el 97,5%. En 2021 el 
indicador descendió a 88,2%, pero al 
año siguiente llegó a 99,8%, mientras 
que en 2023 se situó en 99%.

La excepción más importante fue 
2024, cuando la ejecución cerró en 

90,5%. Desde el Gobierno Regional 
se explicó que las dificultades es-
tuvieron relacionadas, entre otros 
factores, con restricciones y pausas 
administrativas de la Dirección 
de Presupuestos que afectaron la 
transferencia de recursos a distintas 
instituciones.

La situación se revirtió en 2025. 
Según los antecedentes oficiales de 
Dipres, Ñuble terminó el ejercicio con 
un presupuesto vigente de $79.975 
millones y una ejecución de $79.502 
millones, equivalente a 99,4%. El re-
sultado ubicó a la región en el tercer 
lugar nacional, después de Valparaíso 
y Maule, y por encima del promedio 
de los gobiernos regionales.

No se trata solamente de un buen 
porcentaje. Son casi $79.500 millones 
que se transformaron en inversión 
efectiva durante el ejercicio presu-
puestario.

El desempeño de 2026 también 
comenzó a entregar argumentos a 
la administración regional. A julio, 
Ñuble registraba una ejecución de 
53,6%, superando el umbral de 50% 
que el Ejecutivo incorporó como 
condición para acceder a recursos 
adicionales durante 2027. La cifra 
ubicó nuevamente a la región entre 
las de mejor desempeño del país.

Esta capacidad de ejecución es 
uno de los elementos que Crisósto-
mo ha puesto sobre la mesa en las 

Los montos de 

Ñuble venían en 

ascenso, mientras 

que el nivel de 

ejecución se 

mantiene en el 

tope de la tabla.
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conversaciones con Hacienda. Para 
el gobernador regional, Óscar Cri-
sóstomo, reducir la inversión de una 
región que utiliza oportunamente 
sus recursos y que necesita reactivar 
su economía constituye una señal 
contradictoria.

“Nuestra postura no ha cambiado: 
Ñuble defiende su inversión regional, 
porque cada cifra tiene nombre. Esta 
semana inauguramos el nuevo Centro 
Teletón de Ñuble; el mes pasado, el 
Cesfam Federico Puga en Chillán 
Viejo. Son obras que financia la 
inversión regional y que cambian la 
vida de las personas”, sostuvo.

La autoridad vinculó directamente 
la discusión presupuestaria con el 
escenario laboral: “Las últimas cifras 
del INE son elocuentes: Ñuble tiene 
la tasa de desempleo más alta del 
país, 11,8%, con casi 4.800 personas 
que perdieron su trabajo en un año 
y caídas de más de 20% en el empleo 
agrícola y de la construcción. Frente 
a eso, lo que menos necesita nuestra 
región es menos inversión pública”, 
manifestó.

Del recorte de $11 mil millones a 
una nueva negociación

La propuesta original del Ejecu-
tivo para 2027 contemplaba una 
disminución nominal de 8,7% en la 
inversión regional de Ñuble, al pasar 
de una base de $85.752 millones en 
2026 a aproximadamente $78.277 
millones. Al incorporar la inflación, 
el Gobierno Regional estimó que la 
pérdida real se aproximaba a $11.000 
millones.

La cifra provocó una ofensiva de 
los gobernadores regionales, que 
cuestionaron que el ajuste fiscal 
se concentrara en los recursos 
destinados a inversión territorial. 
La Asociación de Gobernadores 
Regionales de Chile (Agorechi) llevó 
la controversia al Congreso y pidió 
modificar la propuesta, advirtiendo 
sus consecuencias sobre proyectos, 
empleo y compromisos adquiridos 
con los municipios.

El debate también dejó en eviden-
cia diferencias entre el Ejecutivo y 
las autoridades regionales respecto 
de la ejecución presupuestaria. 
Mientras Hacienda puso el acento 
en mejorar la gestión y contener el 
gasto, los gobernadores sostuvieron 
que parte de los retrasos obedecía 
a procedimientos administrativos 
y autorizaciones centralizadas que 
no dependían exclusivamente de los 
equipos regionales.

La comparación con el presu-
puesto nacional agregó presión. 
La evolución del gasto público real 
muestra que entre 2018 y 2021 se 
registraron incrementos de 4,2%, 
2,5%, 5,4% y 12,6%, respectivamen-
te. Este último correspondió a la 
expansión extraordinaria asociada 
a la emergencia sanitaria y los bonos 
de apoyo durante la pandemia.

En 2022 se produjo una contracción 
real de 10,7%, como consecuencia del 
retiro de los estímulos extraordina-
rios. Posteriormente, el gasto volvió 
a crecer 10,1% en 2023, 5,1% en 2024, 

1% en 2025 y 1,7% en 2026. Para 2027, 
la propuesta del Gobierno considera 
un incremento real de 1,5%.

La comparación debe hacerse con 
cautela, porque el gasto del Gobierno 
Central y la inversión de los gobiernos 
regionales corresponden a universos 
presupuestarios distintos. Sin em-
bargo, permite advertir que, mientras 
el presupuesto nacional mantiene 
una expansión real, la propuesta 
original para Ñuble contemplaba 
una contracción de sus recursos de 
inversión.

La presión de los gobernadores con-
siguió modificar el escenario inicial. 
El 20 de octubre, tras una extensa 
jornada en la Cuarta Subcomisión 
Mixta de Presupuestos, se postergó 
la votación de la Partida 31 y se abrió 
una nueva mesa de negociación con 
Hacienda y Dipres, con plazo hasta 
el 2 de noviembre.

El nuevo piso de discusión pasó a 
ser una disminución aproximada de 
3% respecto del presupuesto base de 
2026, muy inferior al 8,7% nominal 
que afectaba inicialmente a Ñuble. 
Crisóstomo confirmó entonces que 
los $11.000 millones de reducción 
que habían estado sobre la mesa 
dejaron de formar parte de la nueva 
propuesta.

Sin embargo, el gobernador man-
tuvo la demanda de que las regiones 
reciban un incremento de 1,5%, equi-
valente al crecimiento real anunciado 
para el gasto público nacional.

“Creemos que es justo tener, final-
mente, un presupuesto similar al del 
Gobierno central, con un aumento 
del 1,5%, y así poder llevar adelante 
los diversos proyectos y programas 
planificados”, planteó.

La negociación también permitió 
avanzar en otros puntos. Se acordó 
no reducir el presupuesto de funcio-
namiento, incorporar una apertura 
contable desde enero de 2027 y agilizar 
los tiempos de tramitación. Quedó 
pendiente, eso sí, resolver el destino 
de los recursos correspondientes al 
3% de emergencia, que los gober-
nadores pretenden mantener bajo 
administración regional y no trasladar 
al Ministerio del Interior.

El incentivo del 7% y las diferencias 
entre los cores

Uno de los mecanismos que el 
Ejecutivo incorporó para acercar 

posiciones es la posibilidad de que 
los gobiernos regionales soliciten 
recursos adicionales de hasta 7% 
si alcanzan una ejecución igual o 
superior al 50% del subtítulo 31 a 
julio de 2027.

La fórmula busca premiar a las 
regiones que demuestren capacidad 
de ejecución temprana y permitirles 
recuperar parte de los recursos que se 
reduzcan inicialmente. Para Ñuble, 
el antecedente de 53,6% registrado a 
julio de este año y el 99,4% alcanzado 
al cierre de 2025 constituyen una 
base favorable.

Sin embargo, entre los consejeros 
regionales hay distintas evaluacio-
nes sobre el alcance efectivo del 
mecanismo.

Christopher Casanova conside-
ra que la posibilidad de acceder a 
recursos adicionales obliga a an-
ticipar el trabajo técnico y acelerar 
la coordinación con los municipios. 
Su planteamiento apunta a que la 
región debe llegar a julio de 2027 
con proyectos preparados y procesos 
administrativos avanzados.

“La región ha demostrado que 
tiene capacidad de ejecución, pero 
el desafío exige apurar licitaciones 
con los municipios para transformar 
los papeles en empleo y obras”, es 
el planteamiento que resume su 
posición.

El consejero advierte que no basta 
con cumplir una meta porcentual 
si después no existe una cartera de 
iniciativas técnicamente preparadas 
para recibir los fondos adicionales. 
Por eso, considera que el trabajo debe 
comenzar desde ahora, involucrando 
al Gobierno Regional, al Consejo 
Regional y a los municipios.

Una posición más crítica manifes-
tó el consejero Iter Stuardo, quien 
cuestionó la proporcionalidad entre 
el eventual beneficio y el recorte que 
enfrentaba inicialmente la región.

“Con respecto al aumento del 7% en 
el presupuesto, si es que se cumple 
la ejecución del 50% a julio, se trata 
del 7% de la glosa 31, y que no va a 
superar los 2 mil millones de pesos, 
versus los 11 mil millones que nos 
están quitando”, sostuvo.

Su reparo también apunta a los 
tiempos. La evaluación se realizaría 
en julio, pero la disponibilidad efec-
tiva de los recursos dependería de 
una tramitación posterior. Además, 

christopher casanova
consejero regional (REP)

El desafío (50% de ejecución en julio) exige 
apurar licitaciones con los municipios para 
transformar los papeles en empleo y obras”.

óscar crisóstomo
gobernaodr regional de ñuble

Ñuble defiende su inversión regional, 
porque cada cifra tiene nombre. Son obras 
que cambian la vida de las personas”.

millones se consideran para el FNDR; $13.542 millones para 
el Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo; y 
$6.790 millones para el Fondo de Equidad Interregional. Estas 
asignaciones forman parte de los instrumentos con que el 
GORE financia proyectos y programas en las comunas.

$49.874

Evolución del presupuesto de inversión regional y comparación con el gasto público nacional 
(2018 - 2027)

Fuente: Dipres y Gobierno Regional de Ñuble

el incentivo se destinaría a iniciativas 
nuevas, lo que reduciría el margen 
para licitar y ejecutar durante los 
últimos meses del año.

“El anuncio del aumento es positi-
vo, pero poco aplicable en la realidad 
según la experiencia que hemos 
tenido con Dipres en los segundos 
semestres”, advirtió.

La consejera Bárbara Hennig, 
tiene una mirada más favorable. A 
su juicio, los resultados de ejecución 
de Ñuble constituyen antecedentes 
objetivos para plantear que la región 
puede cumplir nuevamente con las 
exigencias y recuperar parte de su 
capacidad de inversión.

“Esta medida abre una oportunidad 
concreta para Ñuble y tenemos que 
estar preparados para aprovechar-
la. Nuestra región ha demostrado 
que tiene capacidad de ejecución: 
cerramos 2025 con un 99,4% y a 
julio de este año ya alcanzábamos 
un 53,6%”, recordó.

Hennig considera que el even-
tual acceso a recursos adicionales 
justifica comenzar desde ahora la 
preparación de proyectos, con una 
cartera técnicamente robusta y coor-
dinada entre el Gobierno Regional, 
el Consejo Regional, los municipios 
y los servicios públicos.
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Desinformación y poder digital: 
“Hay una arquitectura de 
poder que hay que entender”

Exministra Camila Vallejo participó en conversatorio en Chillán

Actividad fue organizada por la Facultad de Educación y Humanidades de la UBB, el Colegio de Periodistas y el 
Gobierno Regional.  El foco estuvo puesto en el impacto de las noticias falsas y la influencia de las grandes plataformas 
digitales en la democracia.

L
a discusión sobre desinforma-
ción suele concentrarse en las 
noticias falsas que circulan por 
redes sociales, su velocidad de 
propagación y las dificultades 

para distinguir contenidos verdaderos 
de aquellos que buscan confundir. 

Sin embargo, para la exministra 
secretaria general de Gobierno, Camila 
Vallejo, el problema tiene una dimensión 
bastante más profunda: quién controla 
las plataformas, cómo funcionan sus 
algoritmos y qué intereses están detrás 
de ellas.

Esa fue una de las principales ideas 
que expuso el pasado viernes en el 
Centro de Extensión de la Universidad 
del Bío-Bío, sede Chillán, durante el 
conversatorio “Desinformación en 
la era digital”, instancia que reunió a 
estudiantes, representantes de orga-
nizaciones y ciudadanía, y que tuvo 
como propósito reflexionar sobre los 
desafíos que enfrenta la comunicación 
en el actual escenario tecnológico.

“Lo importante para mí es poder 
contar que el problema de la desin-
formación no es solo un problema del 
contenido en redes sociales, sino que 
hay una arquitectura, un diseño, una 
infraestructura en lo que es el poder 
de las grandes plataformas”, planteó 
Vallejo, quien también advirtió que 
detrás de las denominadas ‘big tech’ 
existen propietarios y estructuras de 
poder que influyen en la circulación 
de información.

Su exposición apuntó, precisamente, 
a ampliar la mirada más allá de las no-
ticias falsas y abordar las condiciones 
en que estas se producen, distribuyen 
y alcanzan visibilidad. Una discusión 
que, a su juicio, resulta indispensable 
para comprender los efectos de las 
plataformas digitales sobre la vida 
pública.

Alfabetización crítica frente a las 
plataformas

“De eso se trata la charla, de generar 

isabel charlín reyes
icharlin@ladiscusion.cl 
foto: ubb

La exvocera 

de Gobierno, 

Camila Vallejo, 

conversó con 

los estudiantes 

de la UBB en 

la sala Shäfer.

La decana de la Facultad de Educación y Humanidades de 
la UBB, Fancy Castro, puso énfasis en la responsabilidad de 
las instituciones de educación superior frente a los cambios 
en la comunicación. “Creemos que como universidad 
tenemos un rol fundamental en lo que significa trabajar y 
reflexionar el impacto de la comunicación, de la tecnología 
y también de los medios de comunicación hoy día. Y este 
trabajo debe contribuir a que las personas puedan construir 
una opinión fundada sobre los acontecimientos”, dijo. 

Responsabilidad que trasciende las aulas

una alfabetización crítica del funcio-
namiento de las redes sociales en esta 
era digital y el poder que está detrás”, 
sostuvo la exministra.

Vallejo vinculó este fenómeno no 
solo con el ejercicio del periodismo y 
el acceso a información confiable, sino 
también con sus consecuencias sobre la 
democracia y las relaciones sociales. 

“Cómo eso afecta, obviamente, a la 
democracia, la convivencia social, la 
convivencia humana y las decisiones que 
podemos tomar en el día a día, no solo 
personales, sino que también, incluso, 
en el espacio político”, agregó.

Desde la Universidad del Bío-Bío, la 
decana de la Facultad de Educación y 
Humanidades, Fancy Castro, destacó la 
importancia de incorporar este debate en 
la formación de las nuevas generaciones, 

particularmente en un contexto en que 
la circulación de información dificulta 
establecer qué es verdadero.

“Estamos en una época y en una era 
en que la comunicación y la verdad es 
un poco esquiva”, señaló. En esa línea, 
sostuvo que la universidad tiene un 
papel fundamental en la reflexión sobre 
el impacto de la tecnología y los medios 
de comunicación, para contribuir a 
que la ciudadanía forme una opinión 
sobre lo que efectivamente ocurre en 
la sociedad.

70 años del Colegio de Periodistas
La actividad fue organizada por el 

Colegio de Periodistas de Ñuble y la 
Facultad de Educación y Humanidades 
de la UBB, con patrocinio del Gobierno 
Regional, en el marco de la conmemo-

ración de los 70 años del Colegio de 
Periodistas de Chile.

El presidente regional del gremio, 
Marcel Gaete, resaltó la convocatoria y la 
posibilidad de abordar una problemática 
que, a su juicio, ha adquirido especial 
relevancia en el país.

“Han proliferado, lamentablemente, 
en este país las fake news y bastante 
desinformación, y por lo mismo, creemos 
que el tener a Camila Vallejo es una gran 
invitada para este foro”, afirmó.

Gaete también destacó la participación 
de distintos sectores de la comunidad, 
entre ellos, adultos mayores y organiza-
ciones sociales, relevando la necesidad 
de que la discusión sobre desinforma-
ción no quede circunscrita al ámbito 
académico o al ejercicio profesional 
del periodismo.
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Archivo La Discusión

A comienzos del siglo XX, la construcción del Teatro de Chillán ya generaba debate público. Una carta enviada a La Discusión cuestionaba las últimas propuestas 
municipales para ejecutar la obra, poniendo en duda las especificaciones técnicas, los presupuestos y las condiciones del contrato. El texto solicitaba mayor trans-
parencia sobre las decisiones de las autoridades y advertía sobre la necesidad de resguardar los recursos municipales en un proyecto considerado relevante para el 
desarrollo cultural de la ciudad.

03-11-1904 - Construcción del Teatro Municipal
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Embalse Punilla
Ñuble necesita el Embalse 
Punilla, pero también necesita 
que su construcción se realice 
con estándares ambientales 
acordes con los desafíos actuales. 
No son objetivos incompatibles. 
Actualizar los estudios y fortalecer 
las mitigaciones puede contribuir 
a dar mayor legitimidad y 
sustentabilidad a una obra 
que lleva demasiado tiempo 
esperando. 

E
l nuevo debate en torno a la vigencia de la Resolu-
ción de Calificación Ambiental (RCA) del Embalse 
Nueva La Punilla pone sobre la mesa una discusión 
que Ñuble arrastra desde hace demasiado tiempo: 
cómo asegurar el agua para su desarrollo agrícola 

en un escenario de creciente incertidumbre climática, sin 
desatender los impactos ambientales y sociales que una obra 
de esta magnitud supone para el territorio.

La solicitud presentada por organizaciones de San Fabián 
ante la Superintendencia del Medio Ambiente, que busca que 
se declare la caducidad de la autorización ambiental aprobada 
en noviembre de 2010, introduce un nuevo factor de incer-
tidumbre en una iniciativa que acumula 16 años de espera 
y que todavía no comienza su construcción. Los sucesivos 
obstáculos administrativos, financieros y contractuales, entre 
ellos el fracaso de la concesión adjudicada a la italiana Astaldi, 
han postergado una infraestructura que fue concebida para 
responder a una necesidad estratégica de la región.

Con una capacidad de almacenamiento de 565 millones 
de metros cúbicos, una inversión fiscal estimada en $546 mil 
millones y la posibilidad de entregar seguridad de riego al 85% 
de unas 65 mil hectáreas, el embalse representa una oportuni-
dad para miles de agricultores de San Carlos, Chillán, Ñiquén, 
San Nicolás, Coihueco y San Fabián. En una región donde la 
actividad silvoagropecuaria tiene un peso fundamental, contar 
con una mayor capacidad de regulación hídrica resulta cada 
vez más relevante.

El cambio climático ha modificado las condiciones en que se 
desarrolla la agricultura. La disminución de precipitaciones, 
la alteración de los ciclos de acumulación de nieve y la mayor 
frecuencia de eventos extremos obligan a pensar en infraes-
tructuras que permitan administrar mejor un recurso cada 
vez menos predecible. Postergar indefinidamente una obra 
de esta naturaleza también tiene costos: significa prolongar la 
incertidumbre de los productores, limitar las posibilidades de 
adaptación del sector agrícola y dejar a la región más expuesta 
a los vaivenes de la disponibilidad de agua.

Sin embargo, la urgencia de construir no puede transformarse 
en una justificación para desatender los cuestionamientos 
ambientales. Las organizaciones opositoras plantean un punto 
que merece ser considerado: buena parte de los antecedentes 

Doce horas no alcanzaban

Natalia Reyes Lobos.
Seremi de Justicia y Derechos 
Humanos Ñuble

H
ay delitos que solo se pueden 
perseguir con efectividad en 
las primeras horas después de 
cometido; de lo contrario, su 
resolución se torna dificultosa o, 

incluso, imposible, generando frustración y 
futuras situaciones de peligro en las víctimas 
y la sociedad en general. Quien ha conversado 
con la víctima de un asalto a un almacén 
de barrio o de un robo en su casa conoce la 
pregunta que surge a menudo: si sabemos 
quién fue, ¿por qué no lo detuvieron? Durante 
años, parte de la respuesta estuvo en un 
límite fijado por la ley: 12 horas. Pasado ese 
plazo, aunque existiera un video, un testigo 
o el propio botín en manos del sospechoso, 
la flagrancia se extinguía y la detención 
quedaba sujeta a una orden judicial que, 
muchas veces, llegaba tarde.

La Ley N°21.845, promulgada el 6 de octubre 
y publicada en el Diario Oficial el 10 de octubre 
de 2026, corrige ese desajuste, en favor de 
una mejor y más oportuna persecución del 
delito, todo lo cual abona a la seguridad de 
nuestros vecinos.  Es, además, la primera 
iniciativa de la Agenda contra el Crimen 
Organizado y el Terrorismo en convertirse 
en ley, a partir de una moción parlamentaria 
de 2023 a la que el presidente José Antonio 
Kast dio suma urgencia.

Su cambio central es fácil de explicar. El 
“tiempo inmediato” que permite considerar 
flagrante una situación se amplía de 12 a 24 
horas cuando la detención la practican Cara-
bineros o la PDI, y hasta 48 horas cuando la 
realiza la Autoridad Marítima en funciones 
de policía marítima. 

El segundo cambio es igual de relevan-
te. Hoy los delitos regularmente quedan 
registrados, visual o audiovisualmente, a 
través de alguna cámara: la de un vecino, 
la de un local comercial, la de un teléfono. 
La ley faculta a las policías para requerir a 
los dueños de sistemas de televigilancia, y 
también a los testigos, la entrega voluntaria 
de esas grabaciones en casos de flagrancia, 
sin esperar una instrucción previa del fiscal. 
Lo mismo vale para datos de georreferencia-
ción que permitan ubicar a los responsables 
o los objetos del delito. Cuando la evidencia 
está en un disco duro que se borra en pocos 
días, ganar esas horas marca la diferencia en 
beneficio de los habitantes de nuestro país

Al mismo tiempo, la reforma establece 
que, si el dueño de la cámara se niega a 
entregar los registros audiovisuales, la 
policía debe avisar de inmediato al fiscal. 
Quien entrega un registro recibe un acta 
detallada, con la especie entregada, el día y 
la hora, y la identificación del funcionario 

que la solicitó; y la policía queda obligada a 
resguardar su integridad y custodia. La ley 
reafirma, además, que los fiscales estarán 
siempre a cargo de la investigación y que 
las diligencias que requieren autorización 
judicial la siguen requiriendo. 

Para Ñuble, esta reforma tiene un sentido 
muy concreto. Somos una región con extensas 
zonas rurales, donde la dotación policial cubre 
largas distancias y una denuncia puede tardar 
horas en convertirse en un procedimiento. 
En los caminos interiores del Valle del Itata o 
en la precordillera, 12 horas muchas veces no 
alcanzaban; por lo tanto, ampliar los plazos 
de las hipótesis de flagrancia aumenta las 
probabilidades de perseguir el crimen con 
mayor eficacia y vigor

Una ley, por sí sola, no detiene a nadie, de 
manera que su eficacia dependerá de la coor-
dinación entre policías, Fiscalía, Defensoría 
y tribunales, y también de la ciudadanía: 
de los vecinos y comerciantes que, ante un 
delito, decidan colaborar entregando sus 
registros. Desde la Seremi de Justicia y Dere-
chos Humanos seguiremos impulsando ese 
trabajo conjunto en la Comisión Regional de 
Coordinación del Sistema de Justicia Penal. 
La seguridad se construye con herramientas 
eficaces y con respeto a las garantías. Esta 
ley avanza en ambas direcciones.

utilizados para la evaluación ambiental corresponde a estudios 
levantados a comienzos de los años 2000, en un escenario 
climático, ecológico y territorial distinto al actual. En 16 años 
han cambiado los caudales, las condiciones de los ecosistemas, 
el estado de conservación de especies y también las actividades 
económicas que dependen del río Ñuble, particularmente el 
turismo de naturaleza.

Más allá de la controversia jurídica sobre la vigencia de la 
RCA, existe una necesidad evidente de revisar si las medidas 
de mitigación, compensación y reparación originalmente 
comprometidas siguen siendo suficientes. La protección del 
bosque nativo, la seguridad de las comunidades aguas abajo, 
la conservación de la biodiversidad y las actividades turísticas 
deben formar parte de una mirada actualizada, que permita 
anticipar impactos y no limitarse a responder cuando estos 
ya se hayan producido.

El MOP ha reafirmado que la autorización ambiental 
está vigente y que se trabaja en una nueva etapa de gestión 
territorial y participación comunitaria. Esa disposición debe 
traducirse en hechos verificables, con información transparente, 
diálogo efectivo y compromisos concretos para San Fabián, 
una comuna que no puede sentir que debe asumir por sí sola 
los costos de una inversión concebida para beneficiar a buena 
parte de la región.

Ñuble necesita el Embalse Punilla, pero también necesita 
que su construcción se realice con estándares ambientales 
acordes con los desafíos actuales. No son objetivos incom-
patibles. Actualizar los estudios y fortalecer las mitigaciones 
puede contribuir a dar mayor legitimidad y sustentabilidad a 
una obra que lleva demasiado tiempo esperando. La región no 
puede permitirse otros años de postergación, pero tampoco 
puede avanzar ignorando lo que ha cambiado en su territorio 
desde que se aprobó el proyecto.
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SERÁ NOTICIA

EMILIO DE LA CERDA
SUBSECRETARIO DE PATRIMONIO

El Museo Regional de Ñuble es una obra 
de largo plazo que queremos dejar enca-
minada hacia el 2030”

CAMILA VALLEJOS
EXMINISTRA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

El problema de la desinformación no es 
solo un problema del contenido en redes 
sociales, sino que hay una arquitectura”

Destacada
La rebaja de condena y el mensaje de impunidad
Señor Director:

La rebaja de condenas por delitos sexuales no puede analizarse únicamente desde el ámbito judicial. El Gobierno 
tiene una responsabilidad política y ética frente al mensaje que estas decisiones transmiten a la ciudadanía.

Para las víctimas, que enfrentan procesos dolorosos para obtener justicia, estas rebajas pueden significan una 
forma de revictimización, profundizando el temor, la desprotección y la desconfianza en las instituciones.

Más preocupante aún es la percepción de impunidad que genera, debilitando el efecto preventivo de las san-
ciones y abriendo legítimas interrogantes sobre sus posibles consecuencias en la ocurrencia de nuevos delitos 
sexuales.

Frente al caso de las 56 rebajas de condena por delitos sexuales, el Gobierno debe asumir su responsabilidad 
política y explicar cómo resguardará los derechos de las víctimas. No basta con condenar la violencia en los discursos 
si las decisiones del Ejecutivo terminan profundizando el dolor de quienes la sufrieron. Porque una sociedad que 
relativiza la gravedad de estos delitos no solo arriesga la confianza en la justicia, sino también la seguridad de 
futuras víctimas. La protección de la infancia y de las víctimas de violencia sexual debe demostrarse con decisiones 
concretas, no solo con declaraciones de buenas intenciones.

Alen Alegría Vásquez
Abogado- Magister en Intervención Socio Jurídica en Familia

Reformar sin restringir derechos
Señor Director:

El Pleno de la Corte Suprema analiza 
reformar el recurso de protección, 
creado en 1976 y hasta hoy regulado 
por auto acordado, debido al volumen 
de causas que colapsa las Cortes 
de Apelaciones. Es una discusión 
legítima, pero su resultado definirá 
si esta acción, mal llamada recurso, 
que hoy es la vía más rápida para 
proteger derechos constitucionales, 
va a seguir siendo accesible para todos 
los ciudadanos.

Como avance, una reforma podría 
entregar plazos más previsibles, 
criterios de admisibilidad claros y 
decisiones más uniformes, evitando 
fallos contradictorios que hoy generan 
inseguridad jurídica. Como retroceso, 
al acceso a la justicia podría restringir la 
legitimación, exigir requisitos formales 
que excluyan a quien litiga sin abogado, 
cerrar el recurso contra resoluciones 
judiciales o admitir interpretaciones 
contradictorias para su admisibilidad, 
lo que dejaría sin tutela a personas que 
hoy encuentran allí su única respuesta 
oportuna para proteger sus derechos 
constitucionales.

Serían oportunas las medidas de 
restricción sobre: tramitación digi-
tal, disputas de lato conocimiento 
a vías ordinarias y mecanismos para 
resolver casos repetitivos. Resultan 
perjudiciales las modificaciones que 
reducen los derechos o las personas 
protegidas, especialmente en salud, 
medio ambiente y dominio, materias 
donde el recurso ha sido decisivo.

Finalmente, un cambio de esta 
magnitud debiera hacerse por ley, con 
debate parlamentario y participación 
ciudadana, y no solo por auto acorda-
do. Antes de decidir, la Corte debería 
publicar cifras de ingreso, resolución y 
tiempos, para que la reforma responda 
al problema real.

Dra. Isabel Ximena González Ramírez
Académica Fac.Derecho, U. Central

Nueva Ley De Seguridad Privada
Señor Director:

Aunque la nueva Ley de Seguridad 
Privada ha impulsado una mayor 
exigencia en la acreditación de com-

petencias, nos preocupa que muchos 
guardias queden fuera del sector debi-
do a los largos plazos dispuestos para 
su evaluación y certificación, lo que 
implicaría una pérdida de capacidad 
de servicios de seguridad, así como 
una pérdida de oportunidad laboral 
para miles de personas.

Adicionalmente, para modernizar 
el sector y mejorar el estándar, la 
asignatura pendiente es lograr que 
los guardias accedan a capacitación 
de calidad uniforme y de un mayor al-
cance, para que tengan la oportunidad 
de ir más allá del control de ingreso, y 
pasar a formar parte de una comunidad 
que requiere capacidad de atención al 
cliente, asistencia de primeros auxilios, 
operación de vigilancia electrónica, 
evaluación y reporte de riesgos, y 
cuidado de personas e instalaciones 
críticas, entre tantas otras funciones 
que enriquecerán la profesión del 
personal de seguridad.

Si consideramos que la mayoría de 
las veces ellos son la primera fuerza de 
vigilancia y respuesta, mucho antes 
que las policías o guardias municipales, 
es de toda lógica que la seguridad de 
personas e instalaciones esté custo-
diada por personas que poseen todas 
las competencias necesarias.

Javier Sotomayor
Gerente general EULEN Chile

Riego, la brecha con Perú
Señor Director:

En Enagro quedó en evidencia un 
contraste preocupante: Perú invierte 
US$24 mil millones para regar 2,6 
millones de hectáreas, mientras Chile 
tiene 902 mil hectáreas bajo riego, 
un 18% menos que en 2007. Nuestro 
vecino amplía su superficie agrícola, 
fortalece su capacidad productiva y 
conquista nuevos mercados; nosotros, 
en cambio, retrocedemos.

El agua es la base de la producción de 
alimentos. Sin más riego se resienten 
los cultivos, las economías regionales 
y el empleo rural. Por eso, iniciativas 
como “Regar el Desierto” son una 
oportunidad, siempre que se aborden 
de manera integral: procesamiento 
en origen, trabajo local y alianza con 

la minería.
A ello se suma un factor no me-

nor: los costos de la agroindustria. 
La energía pesa cada vez más en 
la estructura productiva, y la hora 
punta en abril, en plena temporada, 
junto a las ineficiencias portuarias y 
logísticas, merma la competitividad 
del país.

No controlamos los precios inter-
nacionales, pero sí lo que depende de 
nosotros: agua, energía y logística. 
Hemos logrado mucho con la super-
ficie actual, pero ¿por qué no pensar 
en grande? Es lo que Chile necesita 
para volver a crecer y recuperar el 
terreno perdido.

Juan Manuel Mira
Presidente de Chilealimentos

Gobernanza judicial
Señor Director:

La definición de políticas sobre 
inteligencia artificial en el Poder Ju-
dicial marca un antecedente para la 
adopción tecnológica en el sector legal. 
Los 13 principios fijados por la Corte 
Suprema tras recientes controversias 
procesales trascienden la esfera de los 
tribunales y establecen un estándar 
directo para firmas de abogados y 
gerencias corporativas.

Esta normativa delimita el alcance 
de las herramientas automatizadas al 
exigir resguardos de ciberseguridad, 
trazabilidad en los antecedentes y 
supervisión profesional continua. 
En la gestión empresarial, donde la 
aceleración de tareas rutinarias tiende 
a delegar análisis complejos, la regla ju-
dicial recuerda que la responsabilidad 
por los documentos e interpretaciones 
recae en las personas.

Extender estos estándares al ámbito 
privado fortalece la gestión de riesgos 
y previene fallos procesales derivados 
de información inexacta. La tecnología 
optimiza los flujos de trabajo, pero 
el juicio crítico y la responsabilidad 
ética continúan siendo competencias 
humanas esenciales en la toma de 
decisiones.

Maximiliano Amor
Director de Negocio de LemonTech

Portezuelo finaliza proyecto de reciclaje or-
gánico financiado por el Ministerio del Me-
dio Ambiente. La iniciativa “Portezuelo Orgánico”, 
ejecutada por el municipio mediante una inversión de 
$14 millones del Fondo para el Reciclaje, permitió entre-
gar composteras, vermicomposteras y una chipeadora, 
además de desarrollar capacitaciones para fomentar la 
valorización de residuos orgánicos y fortalecer la gestión 
ambiental comunal.

¿Está de acuerdo con la salida del 
subsecretario de Justicia?

70%
Sí

30%
No

Presupuesto regional
La próxima semana será clave para conocer el 
resultado de las negociaciones entre Hacienda y 
los gobiernos regionales por el Presupuesto 2027. 
Para Ñuble, la discusión es especialmente relevante, 
considerando que la propuesta inicial contemplaba 
una disminución de $7.475 millones, mientras que los 
cálculos de los gobernadores estimaban una merma 
real cercana a los $11 mil millones. La región espera 
revertir el recorte y alcanzar un incremento de 1,5% 
en sus recursos.
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Opinión.
Entre la gestión y el espectáculo: 
el peligroso culto al ego municipal

Cristian Quiroz Reyes
Dr. en Administración y 
Política Pública

“
¡¿Ronald Reagan?! ¡¿El actor?! 
¡¿Y quién es el vicepresiden-
te, Jerry Lewis?!”. Con esta 
frase el Dr. Emmett Brown 
reaccionaba frente al joven a 

Marty McFly en la pelicula “Volver Al 
Futuro”, al enterarse que Reagan era 
el presidente de los Estados Unidos 
en 1985 y así trataba de entender el 
poder de la videocámara.

Vivimos en un tiempo de las co-
municaciones y tecnologías las que 
han hecho un aporte significativo 
a reducir brechas de información, 
pero también han surgido noticias 
falsas, exclusiones, manipulación y 
otros malos usos o externalidades 
negativas.

En el caso local, es innegable que 
los alcaldes y alcaldesas son la pri-
mera puerta de entrada al Estado. 
Su cercanía con las comunidades 
es histórica y quedó en evidencia 
durante la pandemia, cuando su 
contribución en la gestión sanitaria 
y la gobernanza social fue notable. 
Este rol se potenció gracias a la 
irrupción de las redes sociales que 
transformaron la comunicación 
unilateral de las viejas páginas 
web en una interacción oportuna y 
directa para trámites y orientación 
y a la presencia permanente de los 
jefes comunales en los matinales 

Garantizar la transparen-
cia requiere fijar topes 
presupuestarios audita-
bles en publicidad digital 
y desvincular la identi-
dad de una comuna de la 
fotografía del mandatario 
de turno. La OCDE en su 
Informe sobre Comuni-
cación Pública y el do-
cumento Principios de 
buenas prácticas para las 
respuestas de comunica-
ción pública ante la desin-
formación, llama proteger 
la democracia y la con-
fianza institucional”

de televisión, proyectando a varios 
de ellos como líderes de alcance 
nacional.

Sin embargo, en el último tiempo 
este afán mediático ha cruzado una 
línea peligrosa. El rol de comuni-
cador y gestor ha sido desplazado 
por el deseo de transformarse en 
verdaderos noteros de matinal o 
influencers vacíos de contenido 
sustantivo. 

Hoy es común ver acciones for-
zadas que rozan el absurdo: alcal-
des paseándose como “sheriffs” 
persiguiendo incivilidades, otros 
ayudando a ancianas a cruzar, 
emplazando de forma vehemente 
a otras autoridades o limpiando 
alcantarillas cuando la cámara está 
encendida. Suma y sigue.

Ya Giovanni Sartori advirtió 
sobre el “video-poder” y el impacto 
de los medios en la política, pero el 
uso excesivo y adolescente de las 
plataformas digitales ha llevado la 
situación al límite. Esto abre una 
pregunta ética urgente: ¿dónde y 
quiénes establecen la frontera entre 
la comunicación municipal legítima 
y el puro culto al ego, considerando 
además que esta exposición mediáti-
ca se financia con recursos públicos? 
La delgada línea entre informar y 
figurar parece haberse borrado por 

completo.
Frente a esta realidad, una buena 

alternativa podría ser la institucio-
nalización del uso de redes sociales 
bajo estándares internacionales de 
integridad pública. Países como 
México lo abordan desde su Consti-
tución, prohibiendo explícitamente 
que la propaganda oficial incluya 
nombres, voces o imágenes que im-
pliquen la promoción personalizada 
de cualquier autoridad. 

En el Reino Unido, el estricto 
Código de Publicidad de las Auto-
ridades Locales vigila que el dinero 
de los contribuyentes jamás financie 
contenidos orientados a inflar el 
apoyo político de un líder. Asimismo, 
ayuntamientos de España diferen-
cian de manera rigurosa la cuenta 
institucional del municipio dirigida 
estrictamente a servicios ciudadanos 
y datos abiertos, del perfil personal 
del político, el cual debe costearse 
con fondos privados.

Garantizar la transparencia re-
quiere fijar topes presupuestarios 
auditables en publicidad digital 
y desvincular la identidad de una 
comuna de la fotografía del man-
datario de turno. 

La OCDE en su “Informe sobre 
Comunicación Pública” y el documen-
to “Principios de buenas prácticas 
para las respuestas de comunicación 
pública ante la desinformación” 
llama proteger la democracia y la 
confianza institucional.

La comunicación municipal debe 
pertenecerle a los ciudadanos y a sus 
necesidades, no al algoritmo ni a la 
campaña permanente del alcalde 
en ejercicio.

Ricardo Salman Aburdene
Presidente de CorÑuble

Ñuble puede ser un nodo logístico 
del centro-sur: hoja de ruta

D
espués de hablar de 
invisibilidad, costos, 
errores y oportuni-
dades, la pregunta 
ya no es si la logística 

importa, sino cómo se construye 
un sistema logístico regional en 
Ñuble, y en qué orden. Porque en 
logística el orden no es un detalle 
operativo: es la diferencia entre un 
sistema que funciona y una suma 
de proyectos que no se conectan 
entre sí.

La tesis incómoda es simple 
y poco discutida: sin nodos no 
hay sistema; y sin sistema, toda 
inversión productiva opera con 
freno de mano. Muchas regiones 
cometen el error de empezar por 
anunciar obras antes de ordenar 
decisiones. En logística, ese orden 
invertido no solo encarece: vuelve 
ineficaz incluso a la mejor infra-
estructura.

La escena es perfectamente 
imaginable. El eje Chillán–San 
Carlos concentra producción, rutas 
y cercanía ferroviaria. Parte de la 
carga se consolida allí, se clasifica, 
se refrigera cuando corresponde. 
Una fracción toma el tren, otra 
continúa por carretera hacia los 
puertos del Biobío. No hay épica 

Si Ñuble decide avanzar, 
hay tres pasos inmediatos 
y realistas. Primero, una 
estrategia logística regional 
con cartera de proyectos, 
construida en 90 a 120 días, 
que ordene prioridades y 
secuencias. Segundo, dos 
nodos prioritarios y un 
piloto de cadena de frío, 
para demostrar impacto 
real y aprendizaje tempra-
no. Y tercero, un convenio 
interregional de corredores 
y puertos, junto a un plan 
ferroviario de carga, porque 
ningún sistema logístico 
regional existe aislado”

en esto. Hay método. Y ese mé-
todo es lo que hoy Ñuble no tiene 
organizado como sistema.

Construir un sistema logístico 
regional parte por entender que 
los nodos son más importantes que 
los kilómetros. Un centro logístico 
bien ubicado, plataformas de acopio, 
infraestructura de cadena de frío 
y un terminal ferroviario de carga 
no son obras aisladas: son órganos 
de un mismo cuerpo. La logística 
funciona como un sistema circula-
torio. Si no existen puntos donde la 
carga se ordena, se consolida y se 
redistribuye, el cuerpo regional se 
fatiga, aunque produzca bien.

Definir un nodo, además, no es 
una decisión técnica neutra. Es 
decidir dónde se concentra coor-
dinación, empleo y valor agregado. 
Por eso, postergar esa definición 
suele ser una forma cómoda de no 
decidir. Y en logística, no decidir 
también es decidir: significa seguir 
dependiendo de corredores externos 
y tiempos ajenos.

Los nodos, sin embargo, no 
bastan por sí solos. La clave es la 
integración intermodal. El tren no 
reemplaza al camión; lo comple-
menta. La carretera no compite con 
el puerto; lo alimenta. Cuando estos 

modos se coordinan, los tiempos 
bajan, los costos se estabilizan y 
la confiabilidad aumenta. Cuando 
no, cada actor optimiza lo suyo y 
el sistema falla.

Aquí aparece la pregunta que 
incomoda a la autoridad: ¿quién co-
ordina todo esto de manera perma-
nente? Sin gobernanza operativa, la 
logística se fragmenta. Alguien debe 
planificar, alguien debe invertir y 
alguien debe mantener. No como 
gesto político ocasional, sino como 
función estable. Coordinar no es 
controlar: es hacer posible.

Si Ñuble decide avanzar, hay 
tres pasos inmediatos y realistas. 
Primero, una estrategia logística 
regional con cartera de proyectos, 
construida en 90 a 120 días, que 
ordene prioridades y secuencias. 
Segundo, dos nodos prioritarios 
y un piloto de cadena de frío, 
para demostrar impacto real y 
aprendizaje temprano. Y terce-
ro, un convenio interregional de 
corredores y puertos, junto a un 
plan ferroviario de carga, porque 
ningún sistema logístico regional 
existe aislado.

Para las empresas, un sistema 
logístico ordenado reduce costos 
invisibles. Para los inversores, re-

duce incertidumbre. Y en inversión, 
la incertidumbre pesa tanto como 
el costo. El precio de no avanzar no 
es solo económico: es estratégico. 
Es seguir llegando tarde, caro y 
fragmentado a mercados cada vez 
más exigentes.

En el fondo, todo esto no trata 
solo de logística. Trata del poder 
de llegar a mercado. Y la pregunta 
que queda abierta ya no es técnica, 
sino política: ¿estamos dispuestos a 
tomar esa decisión como región?
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Mauricio Aguayo Arias
Decano de la Facultad de 
Ciencias Ambientales de la 
Universidad de Concepción 
e investigador del Centro 
EULA-Chile

Aprender a habitar los tiempos de la naturaleza

¿
Cuánto tiempo necesita 
la naturaleza para reparar 
lo que nosotros podemos 
destruir en pocos años? 
La pregunta encierra uno 

de los grandes desafíos de nuestro 
tiempo. Mientras nuestras decisiones 
políticas, económicas y personales 
se toman en escalas de años o dé-
cadas, los procesos que sostienen 
la vida se desarrollan muchas veces 
durante siglos, milenios o millones 
de años.

Este Mes de la Sostenibilidad, es 
una oportunidad para mirar más 
allá de los problemas ambientales 
que enfrentamos cotidianamente. 
El desafío no consiste únicamente 
en reducir la contaminación, con-
servar una especie o proteger un 
ecosistema. Implica comprender que 
nuestra capacidad para transformar 
la naturaleza ha crecido mucho más 
rápido que nuestra capacidad para 
dimensionar sus consecuencias.

La evidencia científica es clara. 
Siete de los nueve límites planetarios 
ya han sido transgredidos, según el 
reciente informe Planetary Health 
Check 2026, y todos ellos alcanzan sus 
mayores niveles de transgresión regis-
trados. Sin embargo, este diagnóstico 
no debe conducirnos al pesimismo. La 
experiencia demuestra que la ciencia, 

la cooperación y las políticas públicas 
basadas en evidencia pueden revertir 
trayectorias ambientales negativas. 
La recuperación de la capa de ozono 
es un ejemplo emblemático.

En este contexto, la confianza 
ciudadana en la ciencia constituye 
un activo fundamental. El informe 
de percepción sobre cambio cli-
mático del PNUD muestra que la 
comunidad científica y académica 
es reconocida en Chile como el actor 

con mayor preparación para enfrentar 
este desafío. Existe así una base de 
confianza para fortalecer la rela-
ción entre conocimiento científico, 
decisiones públicas y participación 
ciudadana.

La Agenda 2030 expresa este 
esfuerzo colectivo. Sus 17 Objetivos 
de Desarrollo Sostenible buscan 
avanzar simultáneamente en bien-
estar social, desarrollo económico y 
protección ambiental. Desde 2015 se 
han registrado avances en ámbitos 
como agua, saneamiento, energía 
y protección social. Sin embargo, 
el balance de Naciones Unidas en 
2026 muestra que el mundo avanza 
demasiado lentamente para cumplir 
las metas comprometidas para 2030, 
mientras algunas incluso han retro-
cedido respecto de 2015.

Chile tampoco está al margen. 
En los últimos años ha fortalecido 
su institucionalidad ambiental y 
desarrollado nuevas herramien-
tas frente al cambio climático, la 
protección de la biodiversidad y la 
transición energética. La Ley Marco 
de Cambio Climático, el primer Plan 
de Adaptación al Cambio Climático 
para los Recursos Hídricos y la Es-
trategia Nacional de Biodiversidad 
2025–2030 son ejemplos de esta 
evolución, junto con el crecimiento 

sostenido de las energías renovables. 
Sin embargo, el verdadero desafío 
comienza cuando estas decisiones 
se traducen en acciones concretas 
en los territorios.

Aquí aparece una dimensión que 
a veces olvidamos: el tiempo. La 
diferencia entre la escala temporal 
de nuestras decisiones y la de los 
procesos naturales constituye uno de 
los grandes riesgos de nuestra época. 
Podemos degradar un ecosistema en 
pocos años, pero su recuperación 
puede requerir décadas o siglos.

Por eso, la sustentabilidad no es 
solamente un desafío tecnológico, 
económico o político. Es también 
un desafío temporal. Necesitamos 
aprender a tomar decisiones pen-
sando más allá de nuestra propia 
escala de vida. Habitar los tiempos 
de la naturaleza significa comprender 
que nuestras decisiones son solo un 
pequeño capítulo de una historia que 
comenzó mucho antes que nosotros 
y continuará mucho después.

La responsabilidad de nuestra ge-
neración es procurar que ese capítulo 
no sea recordado por haber llevado al 
planeta más allá de sus límites, sino 
por haber comprendido, a tiempo, 
que nuestro bienestar depende de 
la capacidad de la naturaleza para 
sostener la vida.

Cuando las regiones vuelven a Santiago

César Barría Larenas
Profesor de Historia y 
Geografía | Magíster
Doctorando en Historia 
Ambiental — Universidad de 
Concepción

Carriel Sur posee capaci-
dades para atender al Gran 
Concepción y proyectarse 
hacia el centro-sur. Ñuble y 
Biobío comparten corredo-
res, actividades económi-
cas, desplazamientos y una 
larga historia de relaciones. 
Fortalecer esa conectividad 
significa reconocer una 
geografía compartida y 
potenciar los vínculos entre 
regiones. Porque descentra-
lizar también significa acer-
car territorios. Y las distan-
cias de Chile se construyen 
tanto en kilómetros como 
en las redes que elegimos 
para recorrerlos”

H
ay decisiones empre-
sariales que revelan la 
forma en que un país 
organiza su territorio. 
La reciente reorgani-

zación de las operaciones aéreas 
desde Carriel Sur pertenece a esa 
categoría. Desde 2027, los viajes 
directos desde Concepción hacia 
Iquique, Antofagasta, Calama y 
La Serena darán paso a itinerarios 
con escala en Santiago, mientras 
aumentarán las frecuencias hacia la 
capital, reforzando una estructura 
aérea radial que vuelve a situarla 
como principal nodo de conexión 
entre regiones.

El mapa permanece igual, pero 
las distancias cambian.

Concepción seguirá situada a los 
mismos kilómetros del norte de 
Chile. Chillán conservará también su 
posición sobre el mapa. La distancia 
funcional entre estos territorios, 
en cambio, aumentará. Cada es-
cala agrega tiempo y complejiza el 
desplazamiento entre regiones que 
mantienen relaciones económicas, 
laborales, académicas, turísticas y 
familiares.

Para Ñuble esta discusión tam-
bién resulta cercana. Las fronteras 
administrativas ordenan el terri-
torio, mientras la vida cotidiana 
construye relaciones que las atra-
viesan. Chillán, Concepción y el 

centro-sur forman parte de redes 
de movilidad, servicios, educación, 
comercio y transporte que superan 
los límites regionales. En ese espa-
cio, Carriel Sur cumple una función 
que alcanza también a habitantes 
de territorios vecinos.

Durante distintos períodos, desde 
este aeropuerto fue posible viajar 
directamente hacia ciudades del 
norte, Puerto Montt, Castro y Punta 
Arenas. También existieron conexio-
nes internacionales con Neuquén, 
Lima y Buenos Aires. Aquellas rutas 
dibujaban una geografía multidi-
reccional, articulando al Biobío 
mediante vínculos transversales, 
australes e internacionales.

La concentración de los itine-
rarios en Santiago recupera otra 
configuración espacial: región-
centro-región. Una persona que 
viaja desde el centro-sur hacia 
determinados destinos puede 
avanzar primero hacia la capital 
para luego emprender rumbo al 
norte o al sur. El recorrido dibuja 
sobre el cielo una característica 
histórica de nuestra organización 
territorial.

El centralismo también se mide 
en kilómetros innecesarios.

Chile ha discutido durante dé-
cadas sobre descentralización, 
gobiernos regionales, competencias 
y presupuestos. Existe también 

una dimensión material de ese 
proceso. Descentralizar significa 
fortalecer las relaciones entre 
regiones, facilitar la movilidad de 
sus habitantes y construir redes 
capaces de articular directamente 
ciudades y territorios.

Una red radial y una red ar-
ticulada producen geografías 
diferentes. La primera concentra 
flujos y funciones en un centro 
dominante. La segunda multiplica 
relaciones, aproxima territorios y 
fortalece centralidades regionales. 
Una ruta aérea constituye mucho 
más que un itinerario comercial: 
forma parte de la infraestructura 
que permite estudiar, trabajar, in-
vestigar, producir, visitar y conocer 
otras regiones.

Carriel Sur posee capacidades 
para atender al Gran Concepción 
y proyectarse hacia el centro-sur. 
Ñuble y Biobío comparten corre-
dores, actividades económicas, 
desplazamientos y una larga his-
toria de relaciones. Fortalecer esa 
conectividad significa reconocer una 
geografía compartida y potenciar 
los vínculos entre regiones.

Porque descentralizar también 
significa acercar territorios. Y las 
distancias de Chile se construyen 
tanto en kilómetros como en las 
redes que elegimos para reco-
rrerlos.

Habitar los tiempos de 
la naturaleza significa 
comprender que nuestras 
decisiones son solo un 
pequeño capítulo de una 
historia que comenzó 
mucho antes que noso-
tros y continuará mucho 
después”
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Foto Histórica

1998

Mall Plaza El Roble
En 1998, el Mall Plaza El Roble comenzaba a tomar forma en pleno centro de Chillán. Su construcción marcó 
un hito en la modernización de la capital de Ñuble y transformó para siempre la actividad comercial de la 
esquina de Isabel Riquelme con El Roble, anticipando una nueva etapa para la ciudad.

ANIVERSARIO
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La Discusión en el aire

Instituto Teletón Ñuble abrió sus puertas
El sueño de toda una región ya es realidad. Con una inversión del Gobierno Regional cercana a los $15 mil millones se materializó la deci-
sión de Ñuble de tener su propio Instituto Teletón para beneficio de mil familias. Con su puesta en marcha, la Fundación Teletón logra el 
hito de estar presente en las 16 regiones del país. Un segundo hito marcó la jornada: el Presidente de la República promulgó la Ley que crea 
el Día Nacional de la Teletón, que se conmemorará cada primer sábado de noviembre.
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Economía.

Uno de cada cinco desocupados 
en Ñuble lleva al menos un 
año buscando trabajo

crisis laboral

Actores locales analizaron las variables detrás de la mayor tasa de desempleo de los últimos seis años. Apuntaron a 
debilidades de la economía local, a las brechas del capital humano y a un desajuste entre oferta y demanda.

ROBERTO FERNÁNDEZ RUIZ
robertofernandez@ladiscusion.cl 
fotos: MAURICIO ULLOA GANZ

L
a tasa de desempleo de 11,8% 
en Ñuble registrada en el 
trimestre julio-septiembre 
de 2026 no dejó indiferente 
a nadie, no solo porque es la 

mayor del país o porque se trata del 
registro más alto desde mayo-julio 
de 2020, sino porque pone en evi-
dencia debilidades estructurales de 
la economía local y variables críticas 
de la oferta y demanda laboral en la 
región, con preocupantes brechas y 
desajustes. 

Desde el Observatorio Laboral de 
Ñuble (iniciativa de la UBB y la Subse-
cretaría del Trabajo) sostienen que “la 
elevada tasa de desocupación responde 
a distintas tensiones presentes en la 
población económicamente activa, 
entre ellas, el tiempo de búsqueda de 
empleo, la presión contenida sobre 
el mercado laboral y las brechas de 
género”.

En materia de búsqueda de empleo, 
el 44,1% de las personas desocupadas 
lleva tres meses o menos buscando 
trabajo, mientras que un 17,9% enfrenta 
desempleo de largo plazo, es decir, 
por un año o más. A ello se suma un 
18,0% que acumula entre 6 y 11 meses 
de búsqueda ininterrumpida, lo que 
evidencia dificultades relevantes para 
la reinserción laboral, plantearon desde 
el Observatorio.

“Asimismo, en la región existen 
38,3 mil personas fuera de la fuerza 
laboral, pero potencialmente activas, 
cifra que aumentó 2,7% en doce meses. 
Este grupo representa una presión 
contenida sobre el mercado laboral, 
considerando que son personas que 
podrían incorporarse a la búsqueda de 
empleo. En el caso de los hombres en 
esta condición, se observa un aumento 
de 23,9%”, complementaron.

Respecto de las brechas de género, 
la tasa de desocupación femenina 
alcanza un 12,8%, frente a un 11,0% en 
los hombres, en un escenario donde la 
participación laboral de las mujeres se 
sitúa en 46,5%. Además, un 24,7% de las 
mujeres fuera de la fuerza de trabajo 
no busca empleo debido a labores de 
cuidado y responsabilidades familiares 
permanentes, lo que, advirtieron desde 
el Observatorio, “continúa siendo una 
barrera relevante para su incorporación 
al mercado laboral”.

MONEDAS UF UTM NOVIEMBRE IPC SEPTIEMBRE
DÓLAR $ 992,66 HOY $ 41.252,94 $ 72.440,00 MENSUAL 0,4%
EURO $ 1.107,26 MAÑANA $ 41.258,26 ACUM. 12 MESES 4,1%
SUPERMERCADOS IMACEC DESEMPLEO (JULIO-SEPTIEMBRE)
SEPTIEMBRE -2,6% AGOSTO -1,0% ÑUBLE: 11,8% / DIGUILLÍN: 11,8%

En 12 meses, Ñuble perdió cerca de 4.800 empleos.
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“Fragilidad laboral”
En opinión de Ricardo Salman, 

empresario de la construcción y pre-
sidente de CorÑuble, “el 11,8% es solo 
la punta del problema laboral”. 

El dirigente gremial planteó que 
“Ñuble enfrenta una situación labo-
ral que exige ser mirada con mayor 
profundidad que la que entrega una 
sola cifra. La tasa de desocupación 
regional alcanzó 11,8%, dos puntos 
sobre el promedio nacional, lo que 
significa que 28.622 personas se en-
contraban desempleadas en nuestra 
región. Pero el problema no termina 
allí. Ñuble también presenta menor 
participación, menor ocupación, 
mayor informalidad y subutilización 
de la fuerza de trabajo que el conjunto 
del país. No se trata de una dificultad 
aislada ni transitoria, sino de un 
problema de carácter estructural que 
refleja una fragilidad más profunda 
de nuestro mercado laboral”.

En doce meses, Ñuble perdió cerca 
de 4.800 empleos, una caída de 
2,2%, cerca del doble de la contrac-
ción nacional. La fuerza de trabajo 
prácticamente no creció, mientras 
los desocupados aumentaron 18,4%. 
“El deterioro no se explica principal-
mente porque más personas hayan 
salido a buscar trabajo, sino porque 
se están destruyendo puestos, lo 
que agrava aún más el diagnóstico”, 
expuso Salman.

Agregó que “dos sectores explican 
una parte importante: agricultura, 
con una caída de 23,8% en la ocu-
pación, y construcción, con una 
disminución de 21,6%. El caso de la 
construcción es especialmente pre-
ocupante, porque mientras en Ñuble 
el empleo del sector cae con fuerza, a 
nivel nacional aumenta. Existe, por 
tanto, un componente regional que 
requiere atención urgente por parte 
de nuestras autoridades”.

El presidente de CorÑuble re-
marcó que “las mujeres continúan 
teniendo mayor desempleo y una 
participación laboral mucho menor 
que los hombres. A ello se suma 
que la sobreeducación —personas 
que trabajan en ocupaciones que 
requieren menos calificación que la 
que poseen— alcanza 17,3% entre las 
mujeres y 12,9% entre los hombres. 
Al mismo tiempo, durante 2026 la 
destrucción reciente de empleo ha 
golpeado con especial fuerza a los 
hombres, cuyos ocupados dismi-
nuyeron 4,5%”.

Los jóvenes constituyen otro grupo 
vulnerable. En 2025, la tasa de des-
empleo de las personas entre 15 y 29 
años llegó a 18%, prácticamente el 
doble del promedio regional de ese 
período. Y durante 2026 la ocupación 
de las personas entre 15 y 34 años 
ha seguido disminuyendo. Según 
el empresario, “esto ocurre, para-
dójicamente, en una región donde 
la mayoría de las contrataciones no 
exige experiencia previa”.

“Aquí aparece uno de los problemas 
más profundos -continuó Salman-. 
La encuesta Enadel muestra que en 
2025 el 81,9% de las contrataciones 
correspondió a ocupaciones elemen-
tales y que el 88,8% de los puestos 
contratados no exigía educación 
formal. Sin embargo, las empresas 
que tienen dificultades para contratar 
señalan como principales problemas 
la falta de habilidades técnicas y 
socioemocionales, experiencia y cer-
tificaciones. Convivimos, entonces, 
con trabajadores sobrecalificados para 
los puestos que ocupan y empresas 
que no logran encontrar ciertas 
competencias específicas”.

En ese sentido, aseguró que “esta 
contradicción revela un desajuste 
entre formación y empleo. No basta 

con formar más personas; debemos 
preguntarnos si nuestra estructura 
productiva está creando empleos ca-
paces de utilizar ese capital humano. 
Hoy cerca del 15% de los ocupados de 
Ñuble trabaja en puestos que requie-
ren una calificación inferior a la que 
posee. A ello se suman desempleados, 
subempleados y personas fuera de 
la fuerza laboral”.

“Por eso, el 11,8% de desempleo es 
sólo la parte visible del problema. 
La tasa ampliada de subutilización 
de la fuerza de trabajo alcanza 24%, 
frente a 17,9% a nivel nacional. 
Además, unas 40 mil personas están 
fuera de la fuerza de trabajo, pero 
potencialmente disponibles para 
trabajar”, indicó.

Por tanto, según Salman, “Ñuble 
enfrenta un problema de cantidad, 
calidad y adecuación del empleo. 
Cantidad, porque tenemos menos 
ocupación y más desempleo que 
el país. Calidad, porque existe más 
informalidad, temporalidad y subu-
tilización. Y adecuación, porque una 
parte importante del capital humano 
no está siendo aprovechada mientras 
persisten brechas de competencias 
requeridas por las empresas”.

“El primer paso es reconocer 
correctamente la naturaleza del 
problema. Ñuble necesita más 
empleo, pero también empleos más 
estables y productivos, una estructura 
productiva capaz de generar nuevas 
oportunidades y un sistema formativo 
que se adapte con mayor rapidez 
a las competencias que requieren 
las empresas y las inversiones que 
vienen. Sólo articulando educación, 
empresa e inversión podremos con-
vertir el talento regional en mayor 
productividad, crecimiento y mejores 
oportunidades para las familias de 
Ñuble”, propuso.

“Desencuentro” entre oferta y 
demanda

Desde la mirada de la gestión de 
personas y la empleabilidad, el do-
cente de la Escuela de Administración 
y Negocios (EAN) de la Universidad 
de Concepción, Marcelo Oliva, quien 
también es fundador de Staff Con-
sultores, sostuvo que “el desempleo 
es un fenómeno multidimensional 
que tiene diversas causas, principal-
mente económicas, productivas y 
sociales”, donde apuntó al encuentro 
o desencuentro entre las personas que 
buscan trabajo y las organizaciones 
que necesitan.

“Después de más de 40 meses con 
tasas altas, no basta con preguntar-
nos si el desempleo en la región es 
estructural o estacional, creo since-
ramente que estamos ante una nueva 
realidad laboral que exige respuestas 
distintas”, sentenció.

Consultado por la destrucción 
de 4.800 empleos en 12 meses en la 
región, Oliva indicó que, “primero, 
se destruye empleo porque al em-
pleador, especialmente la micro y la 
pequeña empresa, le subió la carga de 
costos de mantener ese trabajador”. 
Asimismo, puntualizó que “muchas 
personas tienen experiencia valiosa, 
pero no certificada ni traducida al 
lenguaje que hoy usan las empresas. 
En mi experiencia local, veo que las 
empresas valoran cada vez más la 
comunicación, el trabajo en equi-
po, la adaptabilidad y el manejo de 
herramientas digitales. Quienes no 
las han desarrollado quedan fuera, 
aun teniendo el oficio”. 

Otro factor mencionado por el 
académico UdeC es que “muchos 
postulantes buscan empleo como 
hace diez años, por contactos cerca-
nos o de forma reactiva, cuando hoy 
los procesos son digitales, filtrados 

por plataformas y con perfiles muy 
específicos”. En esa línea, analizó que 
“en Ñuble, las personas que dejaron de 
buscar trabajo aumentaron 1,9%. Eso 
quiere decir, en términos concretos, 
que quien pasa meses sin empleo 
pierde confianza, redes y vigencia de 
sus competencias, y su reinserción se 
vuelve cada vez más difícil”.

“No estamos frente a más perso-
nas buscando trabajo, sino frente a 
personas que lo perdieron. Y cada 
trabajador que pierde su empleo 
necesita algo más que un subsidio, 
necesita una ruta de reinserción, 
asesoría”, enfatizó.

“Desde mi trabajo con empresas de 
distintos sectores, observo variables 
propias de la gestión de personas que 
inciden en cuánto y cómo se contrata; 
las empresas están expectantes, con 
cautela, es un contexto incierto, y 
en este sentido, pueden postergar 
contrataciones, extender periodos 
de evaluación o prefieren contratos 
temporales. Contratar se percibe 
hoy como una decisión de mayor 
riesgo. Otro factor que veo es que 
las empresas (y es natural) buscan 
al candidato ‘listo para producir’ y 
destinan pocos recursos a formar in-
ternamente, dejando fuera a personas 
con potencial”, manifestó Oliva. 

Otro elemento que apuntó el 
profesional es que “cuando algunos 
sectores tan importantes como la 
agroindustria o la construcción se 
contraen, el primer ajuste suele ser 
en dotación. En la región, la agricul-
tura perdió 23,8% de sus puestos y 
la construcción, 21,6%; rubros con 
muchos trabajadores cuyo perfil no 
se traslada automáticamente a otras 
industrias. Y claramente el factor 
potente de informalidad, que en 
nuestra región es 6 puntos por sobre 
el promedio nacional, es decir, es 
una vía alternativa de trabajo, pero 
más precaria, y las personas están 
optando por esa fórmula”.

“Las empresas dicen que no en-
cuentran talento y las personas 
dicen que no encuentran trabajo. 
Ese desencuentro es, en buena parte, 
un problema de gestión de personas: 
perfiles rígidos, poca formación 
interna y procesos de selección que 
dejan fuera a quien podría aprender”, 
observó Oliva.

¿Nueva normalidad?
“Al parecer, no es estacionalidad, 

es la realidad”, postuló el académi-
co UdeC. “Lo otro es que el trabajo 
cambió más rápido que las personas 
y las organizaciones. Digitalización, 
automatización y nuevos modelos 
de negocio transformaron las com-
petencias requeridas, mientras la 
formación avanzó a un ritmo mucho 
más lento”, reflexionó. 

Por otro lado, Marcelo Oliva es-
bozó una crítica a la forma en que 
se está enfrentando el problema a 
nivel regional. “Actores locales que, 
aunque hacen esfuerzos importan-
tes, trabajan en carriles separados. 
Universidades, centros técnicos, 
OMIL, empresas y sector público 
tienen buenas iniciativas, pero rara 
vez coordinadas en torno a metas 
comunes de empleabilidad”. 

“Otro elemento -acotó- es que 
cuando el empleo depende de pocos 
rubros, como es nuestro caso, las 
trayectorias laborales son estrechas y 
la reconversión se vuelve más difícil. 
Los esfuerzos públicos, como los 
subsidios a la contratación, alivian, 
pero no resuelven el desajuste entre 
las competencias de las personas y 
lo que hoy se demanda. Estamos, 
lamentablemente, muy atrás de 
cómo va el mundo”. 

En una frase, el especialista en 

gestión de personas resumió: “Ya 
no basta con preguntarnos si el 
desempleo en Ñuble es estructural 
o estacional. Después de más de 
tres años sobre el 8%, esto es una 
nueva normalidad, y no podemos 
seguir enfrentándola con las mismas 
herramientas de siempre”.

“Debemos acelerar medidas y 
hacer cosas distintas, saliendo de la 
caja”, instó Oliva, quien lanzó algu-
nas propuestas: “Una alianza regio-
nal de empleabilidad, permanente 
y con metas, con universidades, 
empresas, gremios y OMIL en una 
misma mesa, no para diagnosticar 
otra vez, sino para comprometer 
resultados medibles, cuántas per-
sonas capacitadas, certificadas y 
colocadas cada trimestre”.

También propuso “acompaña-
miento personalizado que com-
bine orientación, actualización 
de competencias y conexión con 
vacantes reales, antes de que el 
desaliento los saque del mercado 
laboral; programas intensivos de 
reconversión construidos a partir 
de vacantes reales, con compromiso 
empresarial de entrevistar o con-
tratar a quienes egresan; que las 
empresas contraten por potencial, 
flexibilizando perfiles y asumiendo 
parte de la formación dentro de la 
organización; y compartir talento 
entre sectores con temporadas 
distintas, como agricultura, agroin-
dustria, turismo y comercio, para 
dar continuidad a los trabajadores 
estacionales que poseen experiencia 
y talento”.

RICARDO SALMAN
PRESIDENTE DE CORÑUBLE

Debemos preguntarnos si nuestra estruc-
tura productiva está creando empleos 
capaces de utilizar ese capital humano”

MARCELO OLIVA
ACADÉMICO EAN UDEC

Esto es una nueva normalidad, y no 
podemos seguir enfrentándola con las 
mismas herramientas de siempre”

Disminuyó, en 12 meses, el número de ocupados en 
la agricultura en Ñuble, mientras que, en la construc-
ción, la caída fue de 21,6%.

23,8%

De los desocupados en Ñuble lleva entre 6 y 11 meses 
buscando trabajo, mientras que un 17,9% acumula un 
año o más de desempleo.

18,0%
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Proyectan cambios 
en la distribución 
de peces clave para 
la pesca artesanal 
en la Patagonia

estudio financiado por la Agencia Nacional de Investigación y Desarrollo

Cuatro especies podrían desplazarse de su hábitat actual de aquí al 2050. Las proyecciones 
identifican al congrio dorado como la más vulnerable en el escenario climático más severo, 
mientras que la merluza de cola presenta una respuesta más estable.

NOTICIAS UDEC
diario@ladiscusion.cl 
foto: noticias udec

E
n los fiordos patagónicos, 
un desplazamiento de 
apenas 20 kilómetros 
entre sus peces puede 
significar una jornada 

de pesca completamente diferente. 
Más tiempo de navegación, mayor 
consumo de combustible y cambios 
en el acceso a los recursos son algunas 
de las posibles consecuencias que 
enfrenta la pesca artesanal ante el 
cambio climático. Y, precisamente, 
eso es lo que indican los resultados 
de un estudio financiado por la 
Agencia Nacional de Investigación 
y Desarrollo (ANID): cuatro especies 
trascendentales para la pesca arte-
sanal en la Patagonia norte podrían 
desplazarse de su hábitat actual de 
aquí al 2050, de acuerdo con las 
proyecciones realizadas al com-
plementar bitácoras de los propios 
pescadores con datos científicos y 
modelos climáticos globales.

Según cuenta Nicolás Muñoz, líder 
de la investigación, este desplaza-
miento no constituye una pérdida 
de hábitat generalizada, sino que 
cada especie responderá de forma 
distinta, siendo el congrio dorado el 
que presenta mayor vulnerabilidad, 
con pérdidas de hasta un 28% de su 
hábitat ante el escenario de cambio 
climático más severo. Por su parte, 
la merluza y la sardina australes se 
desplazarán hacia sectores más pro-
tegidos en dirección sur y noroeste, 
rondando entre los 10 y 21 kilómetros. 
Mientras tanto, la merluza de cola se 
destacaría por presentar la respuesta 
más estable y tolerante dentro del 
sistema de fiordos.

“Quizás el resultado más relevante 
es que, aunque el desplazamiento 
de 10 a 20 kilómetros en estos re-
cursos puede sonar moderado en 
mar abierto, dentro del sistema de 
fiordos esta distancia puede equivaler 
a la escala de viaje diaria de un bote 
artesanal”, afirmó el candidato a 
doctor en Ciencias mención Manejo 
de Recursos Acuáticos Renovables 
de la Universidad de Concepción, 
añadiendo que: “Esto se traduce 
directamente en recorrer mayores 
distancias de navegación, más gas-
tos de combustible y cambios en la 
disponibilidad local del recurso para 
la flota artesanal”.

¿Por qué ocurriría el desplaza-
miento?

En el caso de las merluzas y el 
congrio, el principal gatillante co-
rresponde a la pérdida de oxígeno 
disuelto en las capas profundas del 
agua y al aumento de la temperatura 
del fondo a causa del cambio climá-
tico; forzando a dichas especies a 
buscar áreas más someras. En tanto, 
los factores determinantes para la 
sardina austral serían el aumento de 
la temperatura superficial del mar, 
cambios en los niveles de salinidad 
y la disponibilidad de alimento.

El estudio consideró los registros 
de bitácoras pesqueras artesanales 

NICOLÁS MUÑOZ
LÍDER DE LA INVESTIGACIÓN

Dentro del sistema de fiordos esta distan-
cia puede equivaler a la escala de viaje 
diaria de un bote artesanal”

y datos de evaluaciones hidroacús-
ticas aportados por el Instituto de 
Fomento Pesquero (IFOP). Toda esta 
información se complementó con 
datos satelitales y modelos climáticos 
globales, permitiendo la proyección 
de diversos escenarios posibles de 
aquí a 2050 en el contexto de cambio 
climático, desde los mejores hasta 
los peores. Gracias al enfoque de 
modelos de distribución de especies, 
lograron modelar las preferencias 
ambientales de cada especie para 
predecir y generar los mapas de 
dónde se encontrarían las condicio-
nes ideales para que estas habiten 
durante las próximas décadas.

“Idealmente, espero que estos 
resultados y conclusiones puedan 

servir como un “puente” entre dos 
mundos”, afirmó Nicolás Muñoz. Por 
una parte, explicó, se busca que el 
conocimiento recogido llegue a las 
comunidades de pescadores artesa-
nales y sus dirigentes: “Queremos 
que tengan acceso a estos resultados 
para que puedan comprender estos 
cambios y planificar los esfuerzos 
ante futuros desplazamientos es-
paciales”.

Asimismo, destacó la importancia 
de que estas conclusiones lleguen 
a los tomadores de decisiones e 
instituciones pesqueras, con el fin 
de manejar el futuro del ecosistema 
con una mirada realista, asumien-
do que el mar y sus recursos ya se 
están moviendo a causa del clima. 

Un escenario global que, natural-
mente, despierta y requiere de la 
colaboración entre entidades de 
diversos sectores.

Nicolás Muñoz, quien realiza su 
tesis con la guía de Luis Cubillos 
–investigador asociado del Centro 
Copas Coastal de la Universidad 
de Concepción– afirmó que “esta 
investigación es el resultado de un 
valioso trabajo en conjunto”, resaltan-
do el rol crucial del financiamiento 
por parte de la ANID y el soporte 
fundamental entregado por Copas 
Coastal. “Considero que, sin este 
respaldo institucional, sería inviable 
desarrollar ciencia con enfoque apli-
cado que atienda los requerimientos 
pesqueros actuales”, concluyó.

El principal 

gatillante 

corresponde 

a la pérdida 

de oxígeno 

disuelto en las 

capas profundas 

del agua y al 

aumento de la 

temperatura 

del fondo.
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Agroindustria y academia 
exploran soluciones 
tecnológicas para avanzar 
en sustentabilidad

AUTORIDADES UDEC VISITARON PLANTEL PORCINO EN CHILLÁN VIEJO

La visita de la Universidad de Concepción Campus Chillán a Maxagro permitió conocer tecnologías para el 
tratamiento de residuos, la valorización energética y el control de olores, además de identificar oportunidades de 
colaboración frente a desafíos productivos de Ñuble.

NoTICIAS UDEC
diario@ladiscusion.cl 
fotos: NoTICIAS UDEC

C
onocer en terreno los 
avances tecnológicos 
de la agroindustria y 
explorar oportunida-
des de colaboración 

fue el objetivo de la visita de una 
delegación del Campus Chillán 
de la Universidad de Concepción 
a las instalaciones de Maxagro en 
Rucapequén, Chillán Viejo.

La actividad, que coincide con el 
mes de la Sustentabilidad de la Uni-
versidad, reunió a Macarena Dávila 
Vera, directora general del Campus 
Chillán; José Luis Arumí Ribera, 
jefe de la Unidad de Investigación 
y Gestión de Proyectos, y Alejandra 
Latorre Soto, jefa de la Unidad de 
Vinculación con el Medio del mismo 
campus. Desde Maxagro participaron 
Francisco Merino Petrescu, jefe de 
Producción Agrícola, Eliseo Bravo, 
jefe de Sustentabilidad y Cristóbal 
Cano Fontt, gerente de la planta 
Rucapequén de Maxagro.

Durante el recorrido, la delegación 
de la UdeC visitó los biodigestores 
utilizados para tratar purines y 
generar biogás, las tecnologías de 
monitoreo y modelación de olores y la 
planta de BioGNL vinculada al trabajo 
con Lipigas, que permite aprovechar 
energéticamente el biogás.

“Ha sido bastante ilustrativa toda 
esta visita. Hemos podido conocer la 
tecnología que tienen en la empresa 
y lo moderno del proceso”, destacó 
Macarena Dávila. La directora valoró 
las soluciones para el tratamiento 
de purines y la circularidad de los 
procesos, y planteó el interés de 
explorar espacios de aprendizaje, 
investigación e innovación entre la 
universidad y la empresa.

Para José Luis Arumí, quien pre-
viamente trabajó en proyectos de 
manejo de residuos agropecuarios, 

el recorrido permitió comprobar 
cuánto ha avanzado la industria. 
“Ha sido para mí muy interesante 
ver cómo se han ido implementando 
las tecnologías que hace 15 o 20 años 
atrás para nosotros eran un sueño 
todavía”, señaló.

Arumí destacó, además, que estas 
mejoras representan una evolución 
de la industria frente a desafíos 
concretos, como la gestión de olores 
y el manejo de fertilizantes. Entre 
los aspectos que más llamaron 
su atención mencionó la planta 
vinculada a Lipigas y las mejoras 
técnicas introducidas en los siste-
mas de conducción de fertilizantes 

hacia los campos. “Esto representa 
la evolución de la industria, justa-
mente”, afirmó.

Espacio de intercambio
Desde Maxagro, Cristóbal Cano 

valoró el encuentro como parte 
de una mirada de mayor apertura 
hacia el entorno regional. “Creemos 
que abrir nuestras instalaciones y 
mostrar cómo trabajamos es una 
buena manera de generar confianza 
y construir relaciones de largo plazo. 
Hemos incorporado tecnologías 
para mejorar nuestros procesos y 
enfrentar los desafíos propios de 
nuestra actividad, pero sabemos 

que siempre hay espacio para seguir 
aprendiendo. Por eso, acercarnos a 
una universidad con la trayectoria 
de la UdeC es una oportunidad para 
compartir experiencias, escuchar 
otras miradas y explorar iniciativas 
que aporten tanto a la formación 
de nuevos profesionales como al 
desarrollo de nuestra industria”, 
señaló Cano.

La visita abrió un espacio de in-
tercambio para identificar intereses 
comunes y posibles iniciativas en 
formación, innovación y sustenta-
bilidad, conectando el conocimiento 
académico con los desafíos produc-
tivos de Ñuble.

La delegación 

de la UdeC visitó 

los biodigestores 

utilizados para 

tratar purines y 

generar biogás, 

las tecnologías 

de monitoreo y 

modelación de 

olores y la planta 

de BioGNL.

Cristóbal Cano Fontt
Gerente Planta Rucapequén Maxagro

Hemos incorporado tecnologías para me-
jorar nuestros procesos y enfrentar los 
desafíos propios de nuestra actividad”
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Clasificados 

01	.	Compraventa 
de vehículos

02	.	Arriendo	
de vehículos

03	.	Accesorios	
de vehículos

04	.	Moda y 	
belleza

05	.	Compraventas 
varias

06	.	Arriendos 
ofrecidos

07	.	Arriendos 
Buscados

08	.	Motos y	
bicicletas

09	.	Patentes

10	.	Hoteles y 
pensiones

11	.	Tiempo libre

12	.	Ocupaciones 
ofrecidas

13	.	Ocupaciones 
buscadas

14	.	Materiales de 
construcción

15	.	Extravíos

16	.	Animales 
perdidos

17	.	Electrónica      
Inst. musicales

18	.	Motores y 
maquinarias

19	.	Maderas	
y leña

20	.	Educación

21	.	Propiedades	
venden

22	.	Propiedades 
compran

23	.	Decoración

24	.	Agrícola

25	.	Plantas	
y flores

26	.	Aves  y		
animales

27	.	Servicios

28	.	Computación

29	.	Bienestar	
y salud
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01 . COMPRAVENTA 
DE VEHÍCULOS

02 . ARRIENDO 
DE VEHÍCULOS

03 . ACCESORIOS 
DE VEHÍCULOS

04 . MODA Y   
BELLEZA

05 . COMPRAVENTAS 
VARIAS

06 . ARRIENDOS 
OFRECIDOS

07 . ARRIENDOS 
BUSCADOS

08 . MOTOS Y 
BICICLETAS

09 . PATENTES

10 . HOTELES Y 
PENSIONES

11 . TIEMPO LIBRE

12 . OCUPACIONES 
OFRECIDAS

13 . OCUPACIONES 
BUSCADAS

14 . MATERIALES DE 
CONSTRUCCIÓN

15 . EXTRAVÍOS

16 . ANIMALES 
PERDIDOS

17 . ELECTRÓNICA      
INST. MUSICALES

18 . MOTORES Y 
MAQUINARIAS

19 . MADERAS  
Y LEÑA

20 . EDUCACIÓN

21 . PROPIEDADES 
VENDEN

22 . PROPIEDADES 
COMPRAN

23 . DECORACIÓN

24 . AGRÍCOLA

25 . PLANTAS  
Y FLORES

26 . AVES  Y  
ANIMALES

27 . SERVICIOS

28 . COMPUTACIÓN

29 . BIENESTAR 
Y SALUD

CORRETAJES

Informaciones: 422201200 · Avisos: 422201244 · avisos@ladiscusion.cl · Facturación: 422201264 · Administración: 422201229 · Ventas: 18 de Septiembre 721 - Chillán. 
Suscripciones: 422201244 - 422201222 ·Post Venta Suscripciones:  88887856 - 422201262 · Horario reclamo ejemplares: Lunes a viernes: 9.30 - 11.00 / Sábado y Domingo: 10.00-11.00

Económicos: Valor con IVA por palabra Corriente: $100 - Destacado: $ 162 - Súper Destacado: $ 201 (min 10 - máx. 30 palabras)

01 . COMPRAVENTA 
DE VEHÍCULOS.

VENDO auto Chevrolet Spark 
GT, año 2011, full equipo (A/C, 
llantas, plateado) 66.000 kms., 
$3.200.000. +56963668047. 

( 017 - 975 - 503 )

06 . ARRIENDOS 
OFRECIDOS.

AMPLIO Sitio, 16.000 m2, UF 115, 
Camino Parque Lantaño 100. 

993430391.

BODEGA 510 m2, UF 33 + IVA, 3 
ofi cinas, 3 baños, seguras, acceso 
camiones, estacionamiento, 5 
minutos centro, Sepúlveda Bustos 

154. 993430391.

OFICINAS, 5 de Abril 934 $168.000. 
Incluido: baño privado, sala de espera, 

internet. 993430391.

LOCALES Dieciocho Esquina 
Purén, desde 42 m2, $280.000. 

993430391.

PASEO la Merced, local 35 centralísimo 
17.5 UF 993430391.

G A L E R Í A  L a s  A r a u c a r i a s , 
f ren te  F runa ,  loca l  56,  42 
m2, 8.5 UF, 993430391. 

( 306 - 686 - 502 )

ARRIENDO casa calle Bulnes/Avda 
Argentina 3 dormitorios, living-
comedor ampl io $265.000. 
Disponible día 20. Otra Condominio 
Los Abedules (frente hospital) 3 
dormitorios, 3 baños $390.000.- Tratar 
Núñez Propiedades 993260497. 

( 021 - 979 - 503 )

ARRIENDO departamento Parque 
Almagro, frente a U. de Concepcion, 
dos dormitorios, dos baños, equipado, 
$300.000. 994529489. 

( 018 - 976 - 503 )

ARRIENDO departamento interior 
un ambiente, una o dos personas, 
calle 1 Nº 89 Villa Ferretera. 
979377881, 42-2271484. 

( 977 - 917 - 503 )

CASA 4 dormitorios, 2 baños, más 
baño de visita, pieza servicio con 
baño, cocina amoblada, amplio 
living comedor. Condominio 
c e r c a n o  c o l e g i o s  P a d r e 
Hurtado y Dario Salas $480.000. 
954439796, 998440541. 

( 971 - 908 - 501 )

CASA central madera, 2 dormitorios, 
1 baño, interior, independiente. 
Llamar 985485858. 

( 001 - 945 - 501 )

CENTRO Medico Gross arrienda 2 
box equipados, solo profesionales 
médicos o nutricionista. Bulnes 655, 
Chillán. 996396097, 42-2242563. 

( 389 - 868 - 502 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Paul Harris $750.000 código 
1724. Condominio Las Nieves 
$500.000 código 1740. Toledo 
$380.000 código 1738. San Alberto 

$380.000.

CASA de fundo: Camino a Coihueco, 
5 dormitorios, piscina, parque 
320/14.000m², mejor oferta. Colonia 
Bernardo O”Higgins, casa estilo 
Chilena, piscina 350/10.000 m2 

$700.000.

DEPARTAMENTOS: Bicentenario 
2 dormitorios $350.000, Torre 
Mayor 3 dormitorios $450.000. 

Disponibles.

LOCALES: Arauco - Maipón lado 
Johnson $2.500.000. 18 de 
Septiembre 85 m2 UF 30 código 

1702.

AVENIDA Argentina: Portal Roma 6 
locales desde 26,10 m2 a 37,43 m2, 

código 1734.

AVENIDA Ecuador: Gran local 260 
m2 oportunidad $1.000.000, código 

1718.

LOCAL Arturo Prat :  500 m2 
aproximadamente UF 180, impecable 

código 1686.

LOCAL Isabel Riquelme: 240 m2 
aproximado UF 30 código 1663.

LOCAL Maipón: 230 m2 UF 120. 18 
DE SEPTIEMBRE: 400 m2 UF 150, 

venta $650.000.000.

OFICINAS Arauco: 2do. Piso 200 
m2 $1.200.000 código 1635, Otra 
380 m2 $2.500.000. Aranjuez 42 

m2 $450.000.

CENTRALÍSIMAS - Grandes casas para 
ofi cinas: 18 de septiembre 234 m2, 6 
estacionamientos $1.500.000. Bulnes: 

268 m2 $1.600.000 código 1635.

CLAUDIO Arrau: Casa 109 m2, 
6 estacionamientos $1.200.000 

código 1623.

GALPONES: Arturo Prat 2 plantas, 
cort inas e léctr icas ,  bodega 
interior 404 m2 $1.500.000. 

(  - 954 - 501 )

12 . OCUPACIONES 
OFRECIDAS.

N E C E S I T O  P a n a d e r o  c o n 
experiencia,  presentarse en 
V i l l a  L o s  C o n q u i s t a d o re s , 
calle Los Picunches 630. 

( 950 - 870 - 504 )

NECESITO conductores taxis colectivas, 
línea 17. Presentar curriculum calle 
Rio Viejo 1320, Chillan. 

( 980 - 921 - 503 )

SE necesita persona para atender 
cyber, con conocimiento en hardware 
y software, con muy buena voluntad, 
disponibilidad de fi n de semanas, 
pacampos9@hotmail.com. 

( 955 - 879 - 501 )

SE necesitan atendedores para 
Estación de Servicio, mayores de 
35 años, presentarse con CV y 
Certificado de Antecedentes en 
Avda Collín 1101. 

( 423 - 981 - 505 )

SE neces i t a  vendedora  de 
preferencia extranjera, l levar 
curriculum a el Roble 844. 

( 997 - 939 - 501 )

SE necesita persona sola o con 
pareja para funciones varias, 
otorgamos vivienda. Presentarse 
en Avda. Collín 1101, Chillán. 

( 403 - 869 - 501 )

13 . OCUPACIONES 
BUSCADAS.

PROFESORA de inglés educación 
media o básica a domicilio o 
establecimiento. woottcita27@
gmail.com. 978530571. 

( 935 - 847 - 501 )

21 . PROPIEDADES 
VENDEN.

CHILLÁN vendo 7 cuadras sector 
suroriente dentro del radio urbano 
$143.000.000 la cuadra. Otra 
propiedad central, 4 dormitorios, 
3 baños, patio, local comercial 
$135.000.000. Bulnes 1150. Tratar 
Núñez Propiedades. 993260497. 

( 021 - 978 - 503 )

L I Q U I D O  c a s a  e n  P e d r o 
Lagos, amplio patio, 400 m2, 
$66.000.000. 993565743. 

( 004 - 958 - 501 )

PROPIEDAD de 400 m2, en Rosas 
entre Maipón y Roble, $90.000.000. 
992410589, o arriendo. 

( 005 - 959 - 501 )

VENDO casa excelente ubicación 
en Alonso de Erc i l la  a  dos 
cuadras del Persa, ideal para local 
comercial. Llamar al 994418767. 

( 401 - 885 - 503 )

VENDO amplio terreno en Chillancito, 
cerca Hospital, 999424794. 

( 933 - 843 - 502 )

VENTA: casa habitación, Villa Padre 
Hurtado, pasaje Jorge Lama 390, 
3 dormitorios, 1 baño, garaje 
techado, living comedor ampliado. 
Valor $75.000.000. Contacto 
934060837. 

(  - 957 - 501 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Centra l í s imas desde 
$240.000.000, Quilamapu desde 
$185.000.000. Villas: San Alberto 
preciosa $108.000.000. Emanuel 
$160.000.000. Condominios 
L a s  N i e v e s  $ 1 5 5 .0 0 0.0 0 0, 
Guapurú $98.000.000. 

(  - 955 - 501 )

22 . PROPIEDADES 
COMPRAN.

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

ORDEN de compra: a) Por $150.000.000 
propiedades cerca nuevo hospital 
por Avenida O”Higgins b) Terreno: 
Salida Norte de Chillán. 

(  - 956 - 501 )

27 . SERVICIOS.

BOLETAS 5x1, rapidez y calidad. 
Avenida. Collín 976. 422225647, 
+56976039192. imprentacollin@
hotmail.com. 

( 770 - 195 - 504 )

SE pintan casas y reparaciones en 
general, trabajos garantizados, 
Gerardo 983426355. 

( 853 - 736 - 501 )

Corretajes

ABOGADO

PAMELA JIMÉNEZ SEPÚLVEDA

Abogada Magister en Derecho Penal

Otras áreas: Familia, Civil

Bulnes N° 832 oficina 8, Chillán

+56992437274

abogadapjimenez@gmail.com

ODONTOLOGÍA

DR. MIGUEL ÁNGEL CONTRERAS 
CARRASCO
Cirujano Dentista
Periodoncista
Atiende: de lunes a viernes
18 de Septiembre 685
42-2224361 - 982073937

Guía Profesional

DR. HELMUT SCHWEITZER DELAUNOY
Cirujano Dentista
Universidad de Chile
Implantes dentales - Rehabilitación
Constitución 882, Chillan
42-2324030
998876358

Legales

CONTACTA A
NUESTROS EJECUTIVOS

CONECTA TU NEGOCIO CON MILES 
DE PERSONAS TODOS LOS DÍAS

Amalia Reyes
9 81591398

Gabriel Gutiérrez
9 78893294

Karen Salvatierra
9 88380705

PUBLICA CON NOSOTROS
comercial@ladiscusion.cl

06	.	Arriendos 
ofrecidos.

ARRIENDO casa Chillán, en avenida Chile, 3 
dormitorios, 1 baño, estacionamiento, con 
patio interior. Contacto 981916125.	  

( 894 - 760 - 936 )

09	.	Patentes.

VENDO patente comercial Giro: Minimercado 
(comercial y alcoholes) pagado segundo 
semestre 2026. Se reciben ofertas. 
Llamar al Nº +56998870504.	  

( 577 - 780 - 949 )

13	.	Ocupaciones 
buscadas.

SE ofrece señora para labores de casa, 2 
veces semana, medio día. 994096767.	  

(  - 787 - 936 )

20	.	Educación.

SERVICIOS de corrección de pruebas, 
proyección editorial. +56937506856.	  

( 895 - 762 - 936 )

21	.	Propiedades 
venden.

DUEÑO vende departamento, primer piso, 
2 dormitorios, un baño, excelente estado, 
50 metros avenida Argentina y tribunales. 
Edificios Claudio Arrau. 993377211.	  

( 893 - 759 - 937 )

VENDO 3 derechos de propiedad: El Cabildo 
731, Chillán Viejo. $30 millones. 4 herederos. 
Venta ante notario. Documentos al día. Pago 
efectivo o vale vista. Interesados: José 
Conejeros, 993459600.	  

( 875 - 637 - 944 )

VENDO sit io 5.000 m2,  playa Mela, 
vista al mar. 994428128.	  

( 889 - 715 - 938 )

VENDO departamento, remodelación 
Claudio Arrau, calle Custodio Parada, tres 
dormitorios primer piso. Llamar 986417340.	 

( 898 - 798 - 937 )

2 hectáreas, casa, luz, agua potable y pozos, 
orilla camino público, galpón, quincho, 
gallinero, estacionamiento techado, árboles, 
$150.000.000. Recibo casa en pago, 
San Nicolás. 982325725. Su dueño.	  

( 892 - 758 - 936 )

REMATE
Primer Juzgado Civil de Chillán 
ubicado en calle Vega de Saldías 
1044, 4° piso, Chillán, en causa Rol 
C-2399-2025, caratulados “Banco de 
Crédito e Inversiones con Pedrero”, se 
subastará día 19 de noviembre 2026 
a las 13:00 horas, mediante platafor-
ma Zoom, inmueble consistente en 
el departamento N°415, del 4° piso, 
del Edificio Las Rosas, y el derecho 
de uso y goce exclusivo sobre el 
estacionamiento N°116 ubicado en 
superficie, ambos del denominado 
“Condominio Los Copihues”, el cual 
tiene su acceso principal por calle 
Los Copihues N°487 de la comuna de 
Chillán. La forma, cabida y deslindes 
especiales de lo que se vende son 
los que se consignan en los planos 
de copropiedad inmobiliaria que se 
encuentran archivados bajo el N°1136 
al final del Registro de Propiedad, y 
bajo el N°34 del Registro especial, 
ambos del año 2022 del Conserva-
dor de Bienes Raíces de Chillán. Se 
comprende en la compraventa los 
derechos que proporcionalmente le 
corresponden en los bienes y terrenos 
comunes del Proyecto Habitacional 
conforme a la Ley y al Reglamento 
de Copropiedad. EI Condominio Los 
Copihues, se construyó sobre el Lote 
Uno C, inmueble ubicado en calle Los 
Copihues N°487, comuna de Chillán, 
Región del Ñuble, proveniente de la 
subdivisión del Lote UNO cuyo plano 
respectivo fue agregado bajo el N°209 
en el Registro de Propiedad del año 
2013 del Conservador de Bienes Raíces 
de Chillán. El Lote UNO C tiene una 
superficie aproximada de 8947,15 
mts2 y deslinda: NORTE, en 91,95 
mts. con Lote Uno B de la misma 
subdivisión, y en 19,90 mts. con Villa 
“Los Campos de Doña Beatriz”; SUR, 
en 48,15 mts. con Villa “Los Campos 
de Doña Beatriz”, y en 59,91 mts. con 
calle Los Copihues; ORIENTE, en 85,21 
mts. con Marta Rodríguez Díaz y en 
44,34 mts. con Villa “Los Campos de 
Doña Beatriz”; y PONIENTE, en 91,36 
mts. y en 58,85 mts. con Villa “Los 
Campos de Doña Beatriz”. El inmueble 
figura inscrito a fojas 11638, número 
7068 del Registro de Propiedad del 
año 2022 del Conservador de Bienes 
Raíces de Chillán y su rol de avalúo 
es el N°742-75, comuna de Chillán. 
El mínimo de posturas será la suma 
de $46.504.387. Los interesados en 
participar en la subasta deben contar 
con su Clave Única del Estado activa 
y disponer de los elementos tecnoló-
gicos o de conexión necesarios para 
participar, debiendo constituir garantía 
equivalente al 10% del mínimo fijado, 
mediante cupón de pago en Banco 
Estado, depósito judicial o transferencia 
electrónica de fondos en la cuenta 
corriente del tribunal, ingresando el 

comprobante legible de la rendición 
de la caución por medio del módulo 
establecido al efecto de la Oficina 
Judicial Virtual, hasta el tercer día 
hábil anterior al remate, individuali-
zándose e indicando el rol de la causa 
en que participará, señalando correo 
electrónico y número telefónico para 
contactarlo. No se admitirán posturas 
o manifestaciones de interés que no 
se hagan por el módulo señalado. 
Bases y demás antecedentes en www.
pjud.cl. Consultas oportunas al correo 
electrónico: jc1_chillan@pjud.cl y/o al 
teléfono 422209800. Secretario (S).
31/03

AVISO REMATE JUDICIAL
Segundo Juzgado Civil de Chillán, 
causa rol C-1160-2024 juicio Ejecuti-
vo, caratulado “BANCO ESTADO con 
GONZALEZ” se ha ordenado remate 
el 16 de noviembre de 2026 a las 
11:30 horas, del inmueble ubicado 
en Bulnes, correspondiente al LOTE 
A, resultante de la subdivisión de 
un inmueble ubicado en la comuna 
de Bulnes, denominado LOTE 11-1, 
con una superficie de 5.000 metros 
cuadrados, Rol de Avalúo Fiscal N° 
747-528, cuyo dominio vigente se 
encuentra a nombre del ejecutado 
inscrito a fojas 252, número 188, del 
Registro de Propiedad del año 2018 
del Conservador de Bienes Raíces de 
Bulnes. Mínimo postura $3.182.809.-, 
caución interesados 10% mínimo 
$318.281.- El remate a realizarse por 
videoconferencia, en atención a lo 
dispuesto en el Acta 263-2021 SO-
BRE AUTO ACORDADO PARA LOS 
REMATES JUDICIALES DE BIENES 
INMUEBLES MEDIANTE USO DE VI-
DEOCONFERENCIA EN TRIBUNALES 
Para tener derecho a participar en la 
subasta del inmueble, los interesados 
deberán tener activa su CLAVE ÚNICA 
DEL ESTADO y presentar vale vista a 
la orden del Tribunal equivalente al 
10% del mínimo fijado, dinero que 
perderá el subastador como pena a 
beneficio del ejecutante, en caso de 
que no suscriba el acta de remate 
dentro de los 3 días siguientes hábiles 
o no consigne la totalidad del precio 
del remate en la cuenta corriente 
del tribunal dentro del plazo de 5 
días, en ambos casos desde la fecha 
del remate. Los interesados podrán 
rendir la garantía para participar en 
la subasta mediante depósito en la 
cuenta corriente del Tribunal N° 
52100107414, RUT N° 60.309.012-8, 
efectuado mediante cupón de pago 
del Banco del Estado, obtenido desde 
el Portal www.pjud.cl. El comprobante 
de depósito deberá remitirse al correo 
electrónico jc2_chillan@pjud.cl, con 
copia a lcardenas@pjud.cl, junto a 
la copia digitalizada de la cédula 
de identidad del postor, el nombre 

completo, correo electrónico y telé-
fono, todo ello junto con identificar 
el Rol de la causa y hasta las 14:00 
horas del día anterior a la fecha fijada 
para el remate, a fin de coordinar su 
participación vía correo electrónico 
y recibir el link con la invitación a la 
subasta por dicho medio. Se proceder 
al giro de los cheques respectivos para 
la devolución de las consignaciones 
efectuadas por quienes participaron 
de la subasta sin adjudicarse el bien 
inmueble, a la brevedad posible, comu-
nicando ello a través de los respectivos 
correos electrónicos. Para el caso de 
rendirse garantía mediante vale vista 
bancario, aquel deber entregarse en 
dependencias del Tribunal hasta las 
12:00 horas del día anterior al fijado 
para la subasta, acompañando además 
sus antecedentes personales y casilla 
de correo electrónico. Si el tomador 
no se adjudicare el inmueble, el vale 
vista será devuelto el día hábil posterior 
a la subasta. Quienes deseen asistir 
a la subasta en calidad de público, 
deberán remitir correo electrónico en 
la oportunidad señalada en el párrafo 
anterior, incorporando idénticos 
antecedentes personales.
31/04

REMATE: Segundo juzgado civil de 
Chillan causa rol C-2500-2024 juicio 
ejecutivo caratulado COOPERATIVA 
DE AHORRO, CREDITO Y SERVICIOS 
FINANCIEROS AHORROCOOP DIEGO 
PORTALES LTDA CON ARGUELLO, 
se ha ordenado remate el día 19 de 
noviembre de 2026 a las 11:00 del 
inmueble consistente en la unidad 
número 48 y su casa habitación del 
“Condominio Jardín del Real, Segunda 
Etapa” ubicado en Camino Publico 
de Coihueco número 2468 de la 
comuna de Chillan de una superficie 
de terreno de 648 metros cuadrados 
y una superficie construida de 213,44 
metros cuadrados con los siguientes 
deslindes: Norponiente: en 23,18 me-
tros con camino interior Nororiente: 
En 28,00 metros con lotes 45 y 46 
SurOriente: en 16,95 metros con lote 
47, SurPoniente; en 23,82 metros en 
4,00 metros con lote 49 Oriente, en 
5,16 metros con lote 47 y Sur: en 4,52 
metros con pasaje interior. El dominio, 
se encuentra inscrito a nombre de 
JORGE EDUNDO ARGUELLO GARZON 
a fojas 4429, número 5565 correspon-
diente al Registro de Propiedad del 
año 2014 del Conservador de Bienes 
Raíces de Chillán. Rol de Avalúos Fiscal 
1315-85, de la comuna de Chillan. 
El mínimo posturas $227.206.543. 
Caución interesados 10% equivalente 
a $22.720.654. El remate se realizara 
por video conferencia Acta 13-2021 
SOBRE AUTO ACORDADO PARA LOS 
REMATES JUDICIALES DE BIENES 
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INMUEBLES MEDIANTE USO DE VI-
DEOCONFERENCIA EN TRIBUNALES, 
Para tener derecho a participar en la 
subasta del inmueble, los interesados 
deberán tener activa su CLAVE ÚNICA 
DEL ESTADO y presentar garantía de 
seriedad de acuerdo a lo indicado a 
continuación, dinero que perderá el 
subastador como pena a beneficio 
del ejecutante, en caso de que no 
suscriba el acta de remate el mismo 
día de la subasta o no consigne la 
totalidad del precio del remate en la 
cuenta corriente del tribunal dentro del 
plazo de días, en ambos casos desde 
la fecha del remate. igualmente los 
interesados podrán rendir la garantía 
para participar en la subasta median-
te deposito en la cuenta corriente 
del Tribunal N°52100107414, RUT 
N°60.309.012- 8, efectuado mediante 
cupón de pago del Banco del Estado, 

obtenido desde el Portal www.pjud.cl.I 
ID de reunión: 4595640046 Código 
Acceso: 275005. El comprobante de 
depósito deber remitirse al correo 
electrónico jc2_chillan_remates@pjud.
cl y jc2_chillan@pjud.cl con copia a 
lcardenas@pjud.cl, junto a la copia 
digitalizada de la cedula de identidad 
del postor, el nombre completo, correo 
electrónico y teléfono, todo ello junto 
con identificar el Rol de la causa y 
hasta las 14:00 horas del día anterior a 
la fecha fijada para el remate, a fin de 
coordinar su participación via correo 
electrónico y recibir el link con la in-
vitación a la subasta por dicho medio. 
Se proceder al giro de los cheques 
respectivos para la devolución de 
las consignaciones efectuadas por 
quienes no participaron de la subasta 
sin adjudicarse el bien inmueble, a la 
brevedad posible, comunicando ello 

a través de los respectivos correos 
electrónicos. Para el caso de rendirse 
garantía mediante vale vista bancario, 
aquel deberá entregarse en depen-
dencias del tribunal hasta las 12:00 
horas del día anterior al fijado para 
la subasta, acompañando además sus 
antecedentes personales y casilla de 
correo electrónico. Si el tomador no 
se adjudicare el inmueble, el vale vista 
será devuelto al día hábil posterior a 
la subasta. Quienes deseen asistir a la 
subasta en calidad de público, deberán 
remitir correo electrónico en la opor-
tunidad señalada en el párrafo anterior, 
incorporando idénticos antecedentes 
personales. Demás antecedentes en 
el expediente citado. 
31/03
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País.

Expertos pronostican un Imacec 
plano ante caída en el último 
Índice de Producción Industrial

Economistas vaticinaron que el indicador podría alcanzar el 0%

El próximo lunes se conocerá el Índice Mensual de Actividad Económica (Imacec), indicador que pese a una leve 
subida el mes anterior, continúa bajo el 0%.

AGENCIAS
diario@ladiscusion.cl 
fotos: AGENCIAS

E
n la antesala a conocerse el 
Índice Mensual de Activi-
dad Económica (Imacec), 
expertos cambiaron sus 
expectativas y pronostican 

que será un indicador plano, ante la 
caída del Índice de Producción Indus-
trial (IPI) de septiembre, que registró 
una baja interanual de 2,7%.

La baja en el IPI se debió al desem-

El Séptimo Juzgado de Garantía de Santiago determinó ampliar 
hasta el lunes la detención de Carlos Isaac Álvarez Franco (22) 
y Oswald Aniel Moreno Prieto (18), imputados por su presunta 
participación en el secuestro con homicidio del joven de 19 
años Martín Pérez Burgos, cuyo cuerpo fue hallado la tarde 
del viernes en la comuna de Colina.
La investigación, encabezada por el Equipo contra el Crimen 
Organizado y Homicidios (ECOH) del Ministerio Público, 
mantiene a cinco personas de nacionalidad venezolana 
detenidas.
Un primer sospechoso ya fue formalizado y permanece en 
prisión preventiva; otro de los arrestados se encuentra bajo 
ampliación de detención desde el viernes; una mujer apre-

hendida fue puesta en libertad provisoria por no registrar 
mayor intervención directa; mientras que Álvarez y Moreno 
enfrentaron el control judicial durante esta jornada.
Las diligencias investigativas establecieron que parte im-
portante del accionar delictivo y la estructura de captación 
operaba bajo órdenes emanadas desde el interior de centros 
penitenciarios.
El 7° Juzgado de Garantía de Santiago postergó hasta el lunes la 
formalización de dos de los detenidos por el crimen de Martín 
Pérez. Tras culminar la audiencia en el Centro de Justicia de 
Santiago, el fiscal supraterritorial del equipo ECOH, Pablo Sabaj, 
detalló que estos imputados “tienen participación directa tanto 
en el secuestro como en los hechos posteriores”.

Secuestro y homicidio de joven en Colina: 
amplían detención de dos imputados

La baja en el 

IPI se debió al 

desempeño 

de la minería, 

que disminuyó 

un 8,7% en 

12 meses.

Bajas expectativas de mejorar 
desempleo
En paralelo a esta discusión, otro de los temas que genera 
preocupación son las cifras del empleo, que aumentó a 
9,8% durante el trimestre de julio-septiembre. En una carta 
al director en El Mercurio, el presidente de la Multigremial 
Nacional de Emprendedores, Juan Pablo Swett, señaló 
que, con la cantidad de chilenos cesantes, la emergencia 
laboral no solo está en que la tasa de desempleo seguirá 
aumentando, sino que muy probablemente la mayoría 
pase todo el 2027 sin trabajo.

La salida del exsubsecretario de Justicia, Luis Silva,  no ha logrado 
frenar la presión y molestia opositora por las polémicas rebajas 
de condena a abusadores sexuales y violadores de menores, que 
siguen teniendo en el ojo del huracán al ministro de la cartera, 
Fernando Rabat. 
El secretario de Estado se ha mantenido en el cargo tras el res-
paldo expresado por el Presidente Kast y pese a la renuncia de 
Silva el viernes, detonada por un video subido a sus redes socia-
les donde se desligó de sus responsabilidades en la firma de los 
controversiales decretos.
Este escenario, que ha originado una profunda crisis política al 
interior del Gobierno e incluso en el oficialismo, se ha intensificado 
luego que la oposición encontrara “insuficiente” la destitución 
del exsubsecretario y siguiera firme en su posición de seguir 
elaborando la acusación constitucional confirmada el miércoles 

contra Rabat. 
“La renuncia del exsubsecretario Silva no es suficiente. Acá la prin-
cipal responsabilidad es del ministro Fernando Rabat. El Gobierno 
no lo puede seguir respaldando”, enfatizó el diputado y timonel 
del PPD, Raúl Soto. 
En la misma línea, la también diputada y presidenta del FA, Gael 
Yeomans, ratificó que seguirán “persiguiendo las responsabilidades 
políticas del ministro de Justicia, porque es lo que corresponde. 
Se ejercerán todas las herramientas para que se cumplan las 
medidas de protección a las víctimas”.
La senadora PS Daniella Cicardini criticó: “Silva es removido de su 
cargo porque hizo un video sin permiso y no precisamente porque 
liberó a violadores de niños. Francamente es impresentable. Lo 
único que espero es que el señor Silva no termine en el Segundo 
Piso, como ha sido la tónica de este Gobierno”.

“No es suficiente”: Salida de Silva no frena presión 
ni AC opositora para sacar a Rabat del cargo

peño de la minería, que disminuyó 
un 8,7% en 12 meses; pese, a que el 
comercio anotó un crecimiento inte-
ranual de 2,7%.

Dado lo anterior, el académico Víctor 
Silva, del Departamento de Economía 
de la Universidad de Santiago, pro-
nosticó que “lo más probable es que el 
Imacec gire en torno al cero, con una 
leve inclinación hacia terreno positivo, 
entre cero y medio punto”.

“El Imacec de este lunes muestra los 
resultados de septiembre, un mes en 
que la producción industrial cayó un 
2,7%. Esa caída se explica casi comple-
tamente por el cobre, que retrocedió 
un 8,7% por la suspensión temporal de 
una gran faena y por la menor ley del 
mineral”, afirmó sobre el IPI.

En esa línea, sostuvo que “el resto 
de la economía, que es la mayor parte, 
siguió creciendo. El riesgo está en la 
minería, y si su caída en la medición 
del Banco Central es más profunda que 
la del INE, el número podría quedar 
levemente negativo. Julio y agosto 
fueron negativos, así que el tercer 
trimestre probablemente cierre otra 
vez con una caída”.

El economista Héctor Osorio, socio 

de PKF Chile, vaticinó que el indicador 
“va a ser plano, levemente positivo 
o levemente negativo. Creo que los 
elementos que están determinando 
el actual nivel de actividad económica 
todavía requieren que se produzcan 
ciertos acontecimientos para que se 
empiece de verdad a repuntar”.

De todas formas, hay expectativas 
desde la Comisión de Economía de la 
Cámara de Diputadas y Diputados. El 
parlamentario Patricio Briones (PDG) 
planteó que “está más que claro que 
Chile está viviendo un proceso de 
una economía estancada. El Imacec 
nos dice cómo ha sido la actividad de 
estos últimos tres meses e, histórica-
mente, el último año no han sido los 
mejores”.

“Si a esto le sumamos los fenómenos 
que produce la minería, que es el sueldo 
de Chile, con procesos interinos falsos, 
donde ya hay seis u ocho ejecutivos que 
están prácticamente cuestionados y 
fuera de la cuprífera nacional, no le 
suman a la posibilidad de reactivar 
la economía chilena. Este lunes ya el 
Imacec nos dirá si estamos con núme-
ros azules o simplemente seguimos 
marcando el paso”, concluyó.
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Mundo.
Trump se juega el 
control del Congreso y 
su poder en los últimos 
años en la Casa Blanca

demócratas con 80% de recuperar Cámara de Representantes

El mandatario estadounidense atraviesa una baja popularidad, 
que cayó hasta un 31%, debido al coste de la vida, el encarecimiento 
de la gasolina y la impopular guerra que encabeza en Irán.

AGENCIAS
diario@ladiscusion.cl 
fotos: AGENCIAS

E
l presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, 
afronta unas elecciones 
de medio mandato deci-
sivas, en las que se juega 

el control republicano del Congreso 
y su capacidad para mantener su 
influencia durante los dos últimos 
años en la Casa Blanca, con las 
encuestas a favor de la oposición 
demócrata.

Aunque no figura en la papeleta, 
los comicios del martes se han 
convertido en la práctica en un 
referéndum sobre su gestión, hasta 
el punto de que Trump ha pedido a 
sus seguidores que acudan a votar 
como si su nombre apareciera en 
ella, en un intento de movilizar a 
sus votantes más fieles.

Sin embargo, la baja popularidad 
del presidente, cuya aprobación ha 
caído durante la campaña hasta un 
mínimo del 31 %, según una encuesta 
de Reuters e Ipsos, amenaza con pa-
sar factura a la mayoría republicana 
en ambas Cámaras.

El descontento con el coste de la 
vida, el encarecimiento de la gaso-
lina y la impopular guerra de Irán 
se han convertido en lastres para el 
mandatario y su partido.

Según el agregador Decision Desk, 
los demócratas tienen un 80% de pro-
babilidades de recuperar la Cámara 
de Representantes (actualmente 219 
republicanos a 214 demócratas) y 

un 57 % de hacerse también con el 
control del Senado (actualmente 53 
republicanos a 47 demócratas).

Ante este escenario desfavorable, 
Trump ha dedicado la recta final de 
la campaña a una gira frenética por 
el país, con mítines casi diarios en 
los que ha puesto el foco en estados 

tradicionalmente republicanos donde 
la contienda se presenta más reñida 
de lo previsto, como Texas, Ohio, 
Iowa, Kansas, Misisipi, Carolina del 
Norte y Carolina del Sur.

El nerviosismo en la Casa Blanca 
es tal que el mandatario llegó a pro-
meter en septiembre 5.000 dólares 
a cada ciudadano si los republicanos 
conservan ambas Cámaras, una pro-
puesta que la oposición ha calificado 
de “soborno político”.

Trump no solo se enfrenta a las 
encuestas, sino también a la historia: 
los presidentes recientes han visto 
cómo sus partidos perdían apoyos 
en las elecciones de medio mandato, 
una tendencia que el propio repu-
blicano sufrió durante su primera 
presidencia (2017-2021).

El derrotado candidato presidencial brasileño, Flávio Bolsonaro, volvió a cuestio-
nar la legitimidad de los recientes comicios en su país, al calificar los resultados 
de “matemáticamente imposibles”, y aseguró que la victoria del presidente, 
Luiz Inácio Lula da Silva, se consumó mediante “un gol con la mano”.
“Hay muchas cosas inexplicables en estas elecciones, que matemáticamente 
es imposible que hayan ocurrido en el mundo real, a menos que, como 
dije, haya habido algún gol con la mano”, expresó el ultraderechista en una 
transmisión en vivo en sus redes sociales.

Bolsonaro: “Resultados 
de los comicios son 
matemáticamente 
imposibles”

Ante este escenario desfavorable, Trump ha dedicado la recta 

final de la campaña a una gira frenética por el país.

Protestas en 
Francia se han 
debilitado casi 
un 60% esta 
semana, afirmó 
el gobierno
La movilización social en Francia perdió fuerza este 
sábado, con 15.000 manifestantes y 65 acciones 
contabilizadas en todo el país hasta las 14.00 horas 
(10.00 en Chile), frente a los 37.000 participantes y 
108 acciones registradas una semana antes a la misma 
hora, informó el Ministerio del Interior.
Según ese recuento oficial, la participación cayó así 
un 59% respecto al sábado 24 de octubre, cuando se 
contabilizaron 37.000 manifestantes, y un 78% frente 
a los 67.000 participantes de la jornada del 17 de oc-
tubre, marcada por disturbios, destrozos y saqueos 
sufridos por unos 3.000 comercios.
El número de acciones de protesta también disminu-
yó desde las 198 registradas el 17 de octubre hasta 
las 108 del día 24 y las 65 de este sábado, indicó el 
Ministerio de Interior.
Se trata de cifras comparables que no incluyen, en 
ninguno de los casos, la participación de las manifes-
taciones en París, fijadas para comenzar a partir de 
las 14.00 horas en los tres sábados de movilizaciones, 
incluido hoy.
Hasta las 16.00 horas (12.00 en Chile) las manifesta-
ciones trascurrían en un ambiente tranquilo, según 
las autoridades y los medios de comunicación 
franceses.

CUADRANTE 5: 97 669 66 10
Norte: Sur bandejón central Collín, entre bandejones 
centrales Av. O'Higgins y Av. Argentina; 
Oriente: Poniente eje central variante Collín, entre ejes 
centrales Collín y Barros Arana al poniente eje central.

CUADRANTE 6: 97 669 65 85
Norte: Sur eje central Cristóbal Colón, entre ejes 
centrales Collín y Covadonga; 
Sur: Eje central Covadonga, entre ejes centrales 
Cristóbal Colón y Los Puelches;
Poniente: Eje central Los Puelches entre eje central 
Covadonga.

CUADRANTE 7: 97 669 65 89
Norte: Av. Francisco Ramírez desde Av. Argentina 
hasta Av. Libertad Oriente;
Este: Desde prolongación Av. Libertad Oriente hasta 
límite predial norte eje Calle Río Las Minas;
Sur: Av. Circunvalación centro desde límite predial 
norte eje Calle Río Las Minas hasta proyección Calle 
Esmeralda, desde proyección sobre Av. Circunvalación 
hasta Av. Los Puelches; 
Oeste: Av. Argentina centro, desde Cristóbal Colón 
hasta Av. Francisco Ramírez.

CUADRANTE 8: 93 403 74 09
Norte: Chacabuco y Ruta N-49, desde Ruta N-45;
Este: Límite urbano comuna Chillán; Sur: Av. Libertad 
Oriente y Av. Francisco Ramírez; 
Oeste: Av. Argentina y Av. Vicente Méndez centro.

PLAN CUADRANTE CHILLÁN
CUADRANTE 1: 97 669 66 13
Norte: Bandejón central Av. Ecuador;
Oriente: Bandejón central Av. Argentina;
Sur: Bandejón central Av. Collín;
Poniente: Bandejón central Av. Brasil.

CUADRANTE 2: 97 669 66 17
Norte: Límite comunal San Nicolás/San Carlos;
Oriente: Eje central Av. Andrés Bello entre 
Chacabuco y límite comunal Coihueco/San Carlos;
Sur: Bandejón central Av. Ecuador.

CUADRANTE 3: 97 669 66 22
Norte: Centro puente El Ala, centro río Ñuble 
hasta Centro Ruta 5, límite comuna San Nicolás; 
Oriente: Centro Ruta 5 y bandejón central de Av. 
O'Higgins hasta Av. Ecuador.

CUADRANTE 4: 97 659 79 92
Norte: Límite Portezuelo; Sur: Límite Chillán Viejo;
Este: Límite 2da. Comisaría Chillán;
Oeste: Límite Ránquil.

Congreso adverso

Si los demócratas recuperan la 
mayoría en la Cámara de Repre-
sentantes, podrán bloquear parte 
de la agenda presidencial, controlar 
comisiones e intensificar las inves-
tigaciones sobre el Gobierno.
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Cultura.

“El Museo Regional de Ñuble es una 
obra de largo plazo que queremos 
dejar encaminada hacia el 2030”

subsecretario de patrimonio, emilio de la cerda

La autoridad visitó los terrenos en donde se emplazarán el Museo y Archivo Regional. La intensa agenda también 
contempló los trabajos de recuperación del Mural de Escámez y Quinchamalí. 

Carolina Marcos 
cmarcos@ladiscusion.cl 
fotos: La Discusión 

P
or segunda vez en su 
trayectoria, Emilio 
de la Cerda ocupa el 
cargo de subsecre-
tario del Patrimonio 

Cultural, una responsabilidad 
que ya ejerció durante el segundo 
gobierno de Sebastián Piñera 
y que hoy le permite retomar 
iniciativas y proyectos que co-
noció e impulsó en su anterior 
gestión. Esa experiencia le otorga 
una mirada privilegiada sobre 
la realidad patrimonial de Ñu-
ble, una región cuyos desafíos 
conoce de cerca y donde varias 
iniciativas han continuado 
avanzando a través de distintas 
administraciones.

Esta semana, la autoridad de-
sarrolló una extensa agenda en la 
región, que incluyó encuentros 
con las alfareras de Quincha-
malí, una visita a los trabajos 
de recuperación del mural de 
Julio Escámez, un recorrido 
por la Casa Gonzalo Rojas y los 
terrenos donde se proyecta el 
futuro Museo Regional de Ñuble, 
entre otros espacios de interés 
patrimonial. En conversación 
con La Discusión, De la Cerda 
abordó los avances y desafíos de 
estas iniciativas, la tramitación 
de la nueva Ley de Patrimonio 
Cultural y los efectos que podrían 
tener los ajustes presupuestarios 
de 2027 sobre la protección y 
conservación del patrimonio 
nacional.

-¿Qué ha significado en lo 
personal y profesional volver a 
ocupar este cargo, que ya des-
empeñó durante el segundo go-
bierno de Sebastián Piñera?

-Es un privilegio y una enorme 
responsabilidad, porque tra-
bajamos con bienes culturales 
que son simbólicos para toda la 
población. Me importa mucho el 
patrimonio del país y los equipos 
que trabajan en su protección. 
En mi anterior gestión quedaron 
encaminadas iniciativas impor-
tantes, como la postulación de 
la alfarería de Quinchamalí a la 
Unesco y el proyecto del Museo 
Regional de Ñuble, que tuvieron 
continuidad durante el gobierno 

Una de mis principales motivaciones 
para regresar a la Subsecretaría es sacar 
adelante la nueva Ley de Patrimonio Cul-
tural que comenzamos anteriormente en 
el Gobierno de Sebastián Piñera”
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El subsecretario 

de Patrimonio 

también visitó 

las intalaciones 

de La Discusión, 

en donde habló 

de su recorrido. 

del presidente Boric. Pero una 
de mis principales motivaciones 
para regresar es sacar adelante 
la nueva Ley de Patrimonio Cul-
tural. Durante el gobierno de 
Piñera logramos su aprobación 
en primer trámite en la Cámara 
de Diputados, en marzo de 2022, 
y posteriormente el gobierno 
de Boric continuó el proceso, 
realizó la consulta indígena e 
incorporó indicaciones. Hoy 
tenemos la oportunidad de con-
cluir esa reforma, que considero 
fundamental para modernizar 
nuestro sistema de protección 
patrimonial. Necesitamos avan-
zar hacia una institucionali-
dad más descentralizada, que 
incorpore adecuadamente el 
patrimonio inmaterial y que no 
se limite a proteger legalmente 
los bienes, sino que también 
contemple herramientas efecti-
vas de gestión, financiamiento 
y conservación.

-En relación con la necesidad 
de fortalecer la Ley de Monu-
mentos Nacionales, tenemos el 
caso de la Casa Gonzalo Rojas, 
que fue declarada Monumento 

La primera actividad fue re-
unirme con las alfareras de 
Quinchamalí, con quienes 
mantenemos una relación 
desde la postulación a la 
Unesco. Son comunidades 
vivas, con distintas realida-
des, y eso también forma 
parte de la riqueza”

Aquí lo fundamental es 
reconocer el enorme valor 
artístico de Julio Escámez, 
independientemente de su 
posición política. El arte 
trasciende las coyunturas 
y estas obras magníficas 
merecen ser recuperadas 
en toda su dimensión”

Histórico a raíz de la construc-
ción de un edificio contiguo. Sin 
embargo, el proyecto inmobilia-
rio siguió adelante, afectando 
especialmente el entorno del 
Torreón del Renegado, que el 
poeta construyó para contem-
plar la cordillera. ¿No demuestra 
esto las limitaciones de la actual 
legislación?

-Tiene mucha relación. His-
tóricamente, la protección del 
patrimonio ha respondido a una 
lógica reactiva: algo se destruye 
y entonces reaccionamos. Pero 
hoy entendemos que no basta 
con proteger un edificio de ma-
nera aislada, sino que también 
debemos resguardar su entorno, 
el paisaje y su relación con la 
ciudad. Por eso necesitamos 
avanzar hacia herramientas 
de protección más integrales, 
vinculadas a la planificación 
territorial. La nueva Ley de 
Patrimonio Cultural apunta 
precisamente en esa dirección, 
incorporando categorías de zo-
nas patrimoniales y mecanismos 
para armonizar su protección con 
los instrumentos de planifica-
ción urbana. A veces resulta más 
efectivo modificar un plan regu-
lador, estableciendo límites de 
altura, que proteger únicamente 
un inmueble. Porque un edificio 
construido fuera del perímetro 
protegido igualmente puede 
afectar su valor patrimonial al 
bloquear una vista significativa. 
Eso ocurre en distintos lugares 
del mundo, donde las presiones 
del desarrollo inmobiliario obli-
gan a repensar los mecanismos 
de protección. En el caso de la 
Casa Gonzalo Rojas, el proble-
ma es precisamente ese: hay 
bienes cuyo valor está estre-
chamente ligado al territorio 
donde se emplazan. Pensemos 
en la casa de Nicanor Parra en 
Las Cruces, cuya relación con 
el mar es fundamental. Si un 
edificio le bloqueara esa vista, 
aunque estuviera a 200 metros, 
se afectaría parte de su valor. 
Lo mismo sucede con la casa de 
Pablo Neruda en Isla Negra. No 
podemos entender esos espacios 
patrimoniales separados del 
paisaje que les da sentido.

-A mediados de 2027 Chile 
deberá presentar a la Unesco 
un informe sobre los avances en 
la salvaguardia de la alfarería 
de Quinchamalí y Santa Cruz 
de Cuca. Sin embargo, en los 
últimos años algunas artesanas 
han manifestado su desconten-
to por el incumplimiento de 
compromisos, llegando incluso 
a plantear acciones contra el 
Estado. ¿Cómo avanza la elabo-
ración de este informe?

-La primera actividad que 
realicé en esta visita a Ñuble 
fue reunirme con las alfareras 
de Quinchamalí, con quienes 
mantenemos una relación des-
de el proceso de postulación a 
la Unesco. Son comunidades 
vivas, con distintas opiniones y 
realidades, y eso también forma 
parte de la riqueza de este patri-
monio. Me interesaba conocer 
directamente su evaluación 
del Plan de Salvaguardia y los 
compromisos asumidos. Con-
versamos sobre el acceso a las 
materias primas, la transmisión 
de conocimientos a las nuevas 
generaciones, la salud de las 
cultoras y la comercialización 
de sus productos. A veces se 
mira esta tradición desde una 

perspectiva folclórica, pero para 
estas familias la alfarería ha sido 
históricamente su sustento eco-
nómico. En general, encontré una 
valoración positiva del trabajo 
realizado por el Estado, espe-
cialmente en talleres, difusión 
y apoyo al oficio. Por ejemplo, 
mediante gestiones del Servicio 
del Patrimonio se consiguieron 
dos camionadas de greda que, 
según las propias artesanas, per-
mitirían abastecer su producción 
durante aproximadamente dos 
años. También existen conver-
saciones para acceder a otro 
yacimiento mediante un como-
dato. Sin embargo, reconocieron 
que persisten compromisos 
pendientes, principalmente 
aquellos que requieren coordi-
nación con otras instituciones 
públicas, como Obras Públicas 
y los municipios. Ahí tenemos 
que mejorar nuestra capacidad 
de articulación para destrabar 
soluciones. Respecto del informe 
a la Unesco, estamos trabajando 
para entregarlo durante 2027. 
En noviembre tendremos una 
tercera sesión de la mesa de 
trabajo, donde revisaremos los 
compromisos y elaboraremos las 
recomendaciones que servirán 
de base para el documento. Para 
nosotros, la Unesco no debe 
entenderse solamente como 
una instancia de fiscalización, 
sino como una herramienta 
para mejorar las condiciones 
de salvaguardia a nivel local. 
No se trata de rendir cuentas 
para pedir permiso o perdón, 
sino de aprovechar ese respaldo 
internacional para avanzar en 
la protección efectiva de este 
patrimonio.

-Visitó los trabajos de recu-
peración del mural de Julio 
Escámez. ¿Qué le pareció lo que 
pudo observar?

-Me parece totalmente alu-
cinante. Durante el segundo 
gobierno del Presidente Piñera 
me tocó visitar este lugar, cuan-
do todavía era una suposición 
que el mural estuviera ahí. Hoy 
encuentro que es una maravilla, 
especialmente por el compromiso 
del municipio, que ha destinado 
recursos permanentes a su con-
servación, algo bastante inédito.
Creo que el desafío no termina 
con la limpieza. También debe-
mos estudiar cómo recuperar las 

partes faltantes de la obra y, más 
adelante, evaluar la demolición 
del altillo para restituir la altura 
original del salón y permitir 
una apreciación completa de 
los murales. Eso puede tomar 
varios años, pero estoy seguro 
de que como Ministerio acom-
pañaremos el proceso. Aquí lo 
fundamental es reconocer el 
enorme valor artístico de Julio 
Escámez, independientemente 
de su posición política. El arte 
trasciende las coyunturas y 
estas obras magníficas mere-
cen ser recuperadas en toda su 
dimensión.

-El proyecto de Presupuesto 
2027 contempla recortes para 
el Ministerio de las Culturas. 
¿Cómo afectarán estos ajustes al 
patrimonio y, particularmente, 
al futuro Museo Regional de 
Ñuble?

-Hay que distinguir entre los 
fondos concursables y el funcio-
namiento permanente de nues-
tras instituciones. En patrimonio 
tenemos aproximadamente dos 
tercios de los funcionarios del 
Ministerio, pero solo un tercio 
de su presupuesto, porque nues-
tra labor está concentrada en el 
cuidado de museos, archivos, 
bibliotecas y colecciones. Los 
fondos concursables represen-
tan apenas el 5% de nuestros 
recursos y es precisamente ahí 
donde se concentran los ajustes, 
especialmente en el Fondo del 
Patrimonio y el de bibliotecas. 
Son disminuciones importantes 
que hoy se están discutiendo en 
el Congreso, pero el funciona-
miento del resto de nuestros 
servicios prácticamente no se 
ve afectado. En infraestructura 
patrimonial, en cambio, el esce-
nario es distinto. Si se aprueba 
el presupuesto propuesto, ten-
dremos aproximadamente un 
10% más de recursos en 2027 
respecto de 2026, considerando 
también los fondos de arrastre 
de proyectos anteriores. Y aquí 
quiero destacar algo: el Museo 
Regional de Ñuble es uno de 
nuestros dos proyectos priori-
tarios de infraestructura para 
el próximo año, junto con la 
ampliación del Museo Histórico 
Nacional en Santiago. Así de 
importante lo consideramos y así 
lo hemos defendido presupuesta-
riamente. Actualmente estamos 
trabajando en la obtención de 
los permisos de edificación. 
Nuestra expectativa es reali-
zar la licitación durante 2027 
y comenzar la construcción en 
el último trimestre de ese año, 
idealmente entre noviembre y 
diciembre. El plazo estimado 
de construcción es de 810 días, 
por lo que proyectamos ter-
minar la obra arquitectónica 
durante el primer trimestre de 
2030. Después vendrá una se-
gunda etapa, correspondiente 
a la licitación y ejecución de la 
museografía y el equipamiento, 
que podría tomar entre un año 
y medio y dos años adicionales. 
Hay que entender que estos 
proyectos no nacen de un día 
para otro. Son iniciativas que 
atraviesan distintos gobiernos 
y requieren continuidad. Eso 
es precisamente lo que ocurre 
con el Museo Regional de Ñuble: 
es una obra de largo plazo que 
queremos dejar encaminada 
para que finalmente la región 
cuente con esta infraestructura 
patrimonial.
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¿Quién fue la científica 
chillaneja que dedicó su vida 
a descubrir la flora de Chile?

Luisa Eugenia Navas Bustamante

Nacida en Chillán en 1920, fue una de las investigadoras que contribuyeron al conocimiento 
de la botánica nacional. Su obra más importante, publicada en tres volúmenes, permitió 
documentar cerca de mil tipos de plantas de la cuenca de Santiago.

Carolina Marcos 
cmarcos@ladiscusion.cl 
fotos: Archivo

L
a historia de la ciencia 
chilena también se ha 
escrito desde Ñuble. Entre 
sus protagonistas figura 
Luisa Eugenia Navas Bus-

tamante, una investigadora nacida 
en Chillán que dedicó gran parte 
de su vida al estudio de las plantas 
y cuyo trabajo se convirtió en una 
referencia para el conocimiento de 
la flora nacional. Su trayectoria, 
marcada por la investigación, la 
docencia y una profunda dedicación 
al mundo vegetal, comenzó en una 
ciudad que abandonó siendo muy 
joven, luego de una de las mayores 
tragedias de su historia.

Luisa nació el 27 de julio de 1920, 
y sus primeros años transcurrieron 
en Chillán. El 24 de enero de 1939 
tenía 18 años y cursaba el último 
año de humanidades en el Liceo de 
Niñas, actual Liceo Marta Brunet, 
cuando el terremoto de ese año 
devastó gran parte de la ciudad. 
Por esta razón, su familia decidió 
trasladarse a Santiago y Luisa pudo 
terminar su enseñanza secundaria 
en el Colegio Argentino del Sagrado 
Corazón.

Con el tiempo, Luisa ingresó a la 
Universidad de Chile para estudiar 
Química y Farmacia, carrera que le 
permitió acercarse al conocimiento 
científico de las plantas y comenzar 
una trayectoria que se extendería 
durante varias décadas.

Su vinculación con la universidad 
continuó después de sus estudios, 
fue ayudante y luego docente e in-
vestigadora en una época en que la 
participación femenina en los espa-
cios científicos todavía enfrentaba 
importantes barreras.

Obra monumental
Su mayor contribución al conoci-

miento botánico fue la publicación 
de “Flora de la cuenca de Santiago 
de Chile”, una investigación desa-
rrollada durante años que terminó 
convirtiéndose en una obra de refe-
rencia para el estudio de las especies 
vegetales presentes en ese territorio. 
El trabajo fue publicado en tres 
volúmenes, aparecidos en 1973, 1976 
y 1979, y reunió información sobre 
963 taxones de plantas vasculares, 
de los cuales 720 correspondían a 
flora nativa de Chile.

La investigación implicó una 
extensa labor de identificación, 
clasificación y descripción de 
especies, acompañada de ilustra-
ciones botánicas que facilitaron el 
reconocimiento de las plantas. La 
obra continúa siendo una referencia 
histórica para investigadores de la 
flora de Chile central, especialmente 
por el valor de sus descripciones 
y por constituir un registro de la 
diversidad vegetal de la cuenca 
durante el siglo XX.

La trayectoria de la científica 
chillaneja también estuvo vincula-
da al Museo Nacional de Historia 

Natural. En 1959 asumió, de ma-
nera ad honorem, la jefatura del 
Laboratorio de Criptogamia de la 
institución, responsabilidad que 
desempeñó hasta 1972. Desde ese 
espacio participó en el estudio y 
organización de colecciones rela-
cionadas con distintos grupos de 
organismos, entre ellos helechos, 
algas y líquenes.

La botánica también la llevó fuera 
de Chile. En 1958 realizó viajes de 
perfeccionamiento a Estados Unidos 
y Europa, que incluyeron una visita 

al Real Jardín Botánico de Kew, en 
Inglaterra, institución reconocida 
internacionalmente por sus coleccio-
nes vegetales y sus investigaciones 
sobre biodiversidad.

Su trayectoria combinó la ense-
ñanza universitaria, el estudio de 
colecciones y la investigación de 
terreno, actividades que contribu-
yeron a formar conocimiento sobre 
especies vegetales presentes en 
diferentes ambientes del país.

Luisa Navas falleció en Santiago 
el 18 de noviembre de 2020, a los 

Experiencia internacional 

Viajar y conocer otros países y sus experiencias en 
botánica, le permitió ampliar sus conocimientos y 
vincular su trabajo con centros especializados en 
el estudio de las plantas, en un período en que los 
intercambios científicos internacionales representa-
ban oportunidades especialmente valiosas para los 
investigadores chilenos. Su trayectoria combinó la 
enseñanza universitaria, el estudio de colecciones y 
la investigación de terreno.

Luisa Eugenia 

Navas 

contribuyó al 

conocimiento 

de la botánica 

nacional desde 

la academia. 

100 años de edad. Uno de los reco-
nocimientos más significativos a su 
trayectoria permanece en la Facultad 
de Ciencias Químicas y Farmacéuti-
cas de la Universidad de Chile, cuyo 
herbario lleva el nombre de Profesora 
Luisa Eugenia Navas.

En octubre de 2026, la publicación 
de un trabajo científico sobre la 
renovación de este herbario volvió 
a poner de relieve la importancia de 
preservar las colecciones que susten-
tan la investigación y la enseñanza 
de la botánica.
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Halloween y el mercado de nuestros muertos

Alejandro Arros Aravena
Doctor en Educación, 
Académico Departamento de 
Comunicación Visual UBB

P
asando fiestas patrias, y 
con más fuerza en octu-
bre, las vitrinas y muchos 
hogares se cubren de 
telarañas artificiales, 

calabazas sonrientes y esqueletos 
fluorescentes. 

Los supermercados levantan 
pequeños cementerios de cartón 
y los niños aprenden que el miedo 
puede convertirse en una bolsa de 
caramelos. Detrás de esta esceno-
grafía aparece una pregunta cultural 
¿qué recordamos realmente cuando 
celebramos Halloween y qué hemos 
aprendido a comprar para sentir que 
participamos?

Su genealogía conduce a Samhain, 
festividad de comunidades celtas vin-
culada al término de las cosechas y al 
inicio del invierno. Aquella transición 
agrícola también abría, en el imagi-
nario popular, una frontera porosa 
entre vivos y muertos. Hogueras, 
disfraces y relatos sobre espíritus 
daban forma a una relación ritual con 
lo desconocido. Más tarde, el calen-
dario cristiano incorporó la víspera 
de Todos los Santos, All Hallows’ Eve, 
expresión de la cual deriva Halloween. 
Su historia, por consiguiente, reúne 
distintas capas religiosas, territoriales 
y simbólicas.

Las imágenes permiten observar 
mejor esa transformación. La calabaza 
iluminada, asociada a relatos irlande-
ses y popularizada en Norteamérica, 
convirtió un objeto vegetal en rostro 
amenazante. Brujas, murciélagos 
y fantasmas trasladaron antiguas 
representaciones del peligro hacia 
un repertorio reconocible. Hoy esas 
figuras habitan envases, anuncios, 
pantallas y escaparates. El terror 
adquiere colores intensos fríamente 
estudiados para que causen interés, 
sonrisas infantiles y superficies 
brillantes. La muerte, aquella expe-
riencia humana que exigía silencio 
y memoria, se convierte en una 
composición gráfica destinada a 
captar miradas.

Desde la comunicación visual, 
esta operación merece atención. Un 
símbolo conserva su forma mientras 
cambia su función. El esqueleto podía 
recordar nuestra fragilidad; ahora 
anuncia descuentos. La máscara 
permitía jugar con identidades y te-
mores; ahora identifica personajes con 

marca registrada. Incluso la calabaza 
funciona como señal anticipatoria 
de compras. La industria captura 
imágenes culturalmente disponibles, 
las simplifica y las reproduce hasta 
transformarlas en estímulos de re-
conocimiento inmediato. Vemos una 
fiesta, pero también una maquinaria 
de asociaciones cuidadosamente 
construidas.

Eric Hobsbawm, junto con Terence 
Ranger, exploró en La invención de la 
tradición, publicado en 1983, cómo 
ciertas prácticas adquieren apariencia 
de continuidad ancestral mediante su 
repetición. Su planteamiento ayuda 
a interpretar Halloween sin reducirlo 
a una falsificación. Sus raíces son 
antiguas, mientras muchas de sus 
formas actuales son recientes. Repetir 
anualmente disfraces comprados, 
decoraciones estandarizadas y 
recorridos para recoger dulces ter-
mina produciendo familiaridad. Una 
costumbre comercial puede parecer 
indispensable cuando varias genera-
ciones crecen contemplándola como 
parte natural del calendario.

Los datos revelan la magnitud 
económica de esta construcción. En 
Estados Unidos se estima un gasto de 
13.500 millones de dólares en Hallo-
ween durante 2026. De ese total, 4.400 
millones corresponden a disfraces, 
4.300 millones a decoraciones y 4.100 
millones a dulces. Su encuesta, apli-
cada a 7.889 consumidores, encontró 
que el 49% comenzaría las compras 
en septiembre o antes. Una noche 
convertida en temporada comercial 
expresa hasta qué punto el mercado 
administra también nuestros tiempos 
de celebración.

Conviene distinguir participación 
cultural y obligación de consumo y 
disfrazarse puede estimular imagi-
nación y convivencia. El problema 
surge cuando la pertenencia parece 
depender del gasto, cuando la foto-
grafía del disfraz importa más que el 
encuentro y cuando una celebración 
compartida termina medida por la 
cantidad de productos acumulados. 
La economía ofrece objetos para 
expresar alegría, pero también 
instala expectativas que alimentan 
comparaciones, frustraciones y 
nuevas necesidades.

El azúcar constituye otra dimensión 
de este fenómeno. La misma investi-

gación comercial señala que el 96% de 
los consumidores estadounidenses 
encuestados que planeaban comprar 
para Halloween adquiriría dulces. La 
Organización Mundial de la Salud 
recomienda mantener los azúcares 
libres por debajo del 10% de la energía 
diaria y señala beneficios adicionales 
al reducirlos al 5%. Estas recomen-
daciones responden a evidencia 
sobre salud bucal y peso corporal. 
Una noche de golosinas merece, por 
tanto, una conversación familiar sobre 
moderación, especialmente cuando 
la publicidad convierte el exceso en 
sinónimo de diversión.

Resulta particularmente llamativo 
observar aquello que nuestra me-
moria colectiva ha desplazado. En 
Chile, la conmemoración de Todos 
los Santos y de los Fieles Difuntos 
convocaba visitas a cementerios, flo-
res, rezos y reuniones familiares. En 
distintas comunidades, las animitas 
sostenían vínculos cotidianos con 
quienes habían muerto. También 
existió el velorio del angelito, rito 
de raíz hispana adaptado durante 
la Colonia, que combinaba cantos a 
lo divino, imágenes religiosas y una 
singular comprensión comunitaria 
de la pérdida infantil. 

Estas prácticas expresaban un 
repertorio colonial atravesado por 
apropiaciones locales y transforma-
ciones populares. Lejos de imaginar 
un pasado uniforme o ideal, conviene 
reconocer sus contradicciones y 
su capacidad de producir sentidos 
compartidos. Allí había altares 
domésticos, velas, flores y cantos; 
imágenes destinadas a acompañar 
el duelo y sostener una explicación 
espiritual. Hoy abundan esqueletos 
luminosos que apenas duran una 
temporada. Ambos universos recu-
rren a la representación de la muerte, 
aunque sus finalidades y economías 
afectivas resultan profundamente 
diferentes.

La escena se completa con una 
paradoja. Cuanto más abundan las 
representaciones de fantasmas, menos 
espacio parece quedar para conversar 
sobre nuestros muertos. La estética 
del espanto resulta cómoda porque 
ofrece emociones breves y contro-
ladas. En cambio, la memoria exige 
tiempo, relatos y vínculos. Entre una 
calavera de plástico y una fotografía 

familiar existe una distancia que 
también puede medirse en la calidad 
de nuestra atención.

¿Podremos recuperar nuestra 
capacidad de elegir los significados 
que transmitimos? ¿Los niños me-
recen disfrutar del juego, del disfraz 
y del misterio?  O también conocer 
historias familiares, visitar lugares 
de memoria y comprender que las 
imágenes guardan preguntas anti-
guas. Una fiesta puede convivir con 
otra cuando existe conciencia de sus 
procedencias. El problema aparece 
cuando el mercado ocupa todo el 
espacio simbólico y deja al recuerdo 
buscando una pequeña esquina entre 
las ofertas.

Halloween seguirá ocupando vi-
trinas, supermercados y pantallas, 
porque el mercado ha encontrado en 
el miedo una oportunidad comercial 
extraordinaria. Mientras tanto, 
nuestras antiguas celebraciones 
permanecen en los recuerdos de 
quienes todavía reconocen el valor 
de una visita al cementerio, una vela 
encendida o una conversación sobre 
los ausentes. Allí reside la diferencia 
más profunda entre ambas formas de 
conmemoración, hemos aprendido 
a disfrazarnos de muertos, mientras 
perdemos lentamente las costumbres 
que nos enseñaban a recordarlos.

¿Podremos recuperar 
nuestra capacidad de elegir 
los significados que trans-
mitimos? ¿Los niños mere-
cen disfrutar del juego, del 
disfraz y del misterio?  O 
también conocer historias 
familiares, visitar lugares 
de memoria y comprender 
que las imágenes guardan 
preguntas antiguas. 
Halloween seguirá ocupan-
do vitrinas, supermerca-
dos y pantallas, porque el 
mercado ha encontrado en 
el miedo una oportunidad 
comercial extraordinaria. 
Mientras tanto, nuestras 
antiguas celebraciones per-
manecen en los recuerdos 
de quienes todavía recono-
cen el valor de una visita 
al cementerio, una vela 
encendida o una conver-
sación sobre los ausentes. 
Allí reside la diferencia 
más profunda entre ambas 
formas de conmemoración, 
hemos aprendido a disfra-
zarnos de muertos, mien-
tras perdemos lentamente 
las costumbres que nos 
enseñaban a recordarlos.

Entepach Escolar inicia este 
lunes su versión 21 en Chillán
Este lunes 2 de noviembre comenzará la vigésima 
primera versión de Entepach Escolar, encuentro orga-
nizado por Teatro Magisterio de Chillán (Temachi), que 
durante más de dos décadas ha promovido el teatro 
como una herramienta de expresión, aprendizaje y 
encuentro entre comunidades educativas. La actividad 
es financiada por el Ministerio de las Culturas a través 
del Programa de Apoyo a Organizaciones Culturales 
Colaboradoras. 
La inauguración se realizará a las 10.30 horas en el 
Museo Internacional de la Gráfica, con el conversatorio 
“Importancia del Teatro en Educación”. Ese mismo día, a 
las 12.00 horas, la Compañía de Teatro de la Universidad 
de La Frontera presentará “Cuentos de la Tierra” en la 
Sala Lázaro Cárdenas.
El martes 3 será el turno de la Escuela Quilamapu, 
con “Voces del patio”, y del Liceo Narciso Tondreau, 
con “Don Nino está robando”. El miércoles 4 se de-

sarrollará un taller de risoterapia para docentes de la 
Escuela México. La programación finalizará el jueves 
5 con las presentaciones de “El orden de las cosas”, de 
la Corporación Arte y Vida de Coelemu; una canción 
del musical “Six”, a cargo del Colegio San Buenaventura 
de Chillán; y “A palos con la Cirila”, del Colegio Green 
House de Temuco.
Uno de los principales objetivos de Entepach Escolar 
es su capacidad para reunir a estudiantes de distintos 
establecimientos en torno a las artes escénicas, gene-
rando espacios donde pueden compartir experiencias, 
desarrollar habilidades expresivas y fortalecer el trabajo 
colectivo. La iniciativa también reconoce el esfuerzo 
de profesores y monitores que impulsan la actividad 
teatral al interior de las comunidades educativas.
En sus 21 versiones, el encuentro ha contribuido a 
mantener vigente la relación entre el teatro y la edu-
cación.
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Deportes.
PERDIÓ POR LA CUENTA MÍNIMA

Ñublense cayó ante 
O’Higgins en Rancagua y 
dejó escapar una opción 
de acercarse a la zona de 
copas internacionales

Recuperación

En una fecha 26 que también tuvo como protagonista 
a Colo Colo, que goleó 6-1 a Universidad de Concep-
ción y llegó a 58 puntos, Ñublense deberá buscar una 
recuperación en las próximas jornadas para no perder 
terreno en la parte media de la tabla y mantener vigente 
su aspiración de alcanzar un cupo internacional.

Los Diablos Rojos perdieron por 1-0 en el estadio El Teniente, en un partido 
marcado por dos expulsiones. Pese a jugar gran parte del segundo tiempo con un 
hombre más, el equipo chillanejo no consiguió revertir la desventaja.

LA DISCUSIÓN
diario@ladiscusion.cl 
fotos: la discusión

U
na oportunidad para 
acercarse a los puestos 
de clasificación a tor-
neos internacionales 
dejó escapar Ñublense 

este sábado, luego de caer por la 
cuenta mínima frente a O’Higgins, 
en el estadio El Teniente de Ran-
cagua, por la fecha 26 de la Liga 
de Primera 2026.

El conjunto de los Diablos Rojos 
no pudo aprovechar la ventaja 
numérica que tuvo durante bue-
na parte del encuentro y terminó 
sumando una nueva derrota como 
visitante, resultado que lo mantiene 
en la novena posición de la tabla, 
con 35 unidades.

El partido tuvo un desarrollo 
intenso y un desenlace que favore-
ció al cuadro local. Cuando ambos 
equipos parecían encaminarse al 
descanso sin goles, el delantero 
paraguayo Arnaldo Castillo abrió 
la cuenta para O’Higgins a los 43 
minutos. El atacante conectó de 
primera y con pierna izquierda 
un centro enviado desde la banda 
izquierda por Bastián Yáñez, su-
perando la resistencia del conjunto 
chillanejo.

Sin embargo, el propio Castillo 
pasó de héroe a protagonista de 
una situación que pudo cambiar 
el desarrollo del compromiso. En 
el cuarto minuto de descuento de 
la primera etapa, recibió tarjeta 
roja directa por un codazo en el 
rostro del defensor Osvaldo Bosso, 
dejando a los rancagüinos con diez 
jugadores para afrontar todo el 
segundo tiempo.

Con superioridad numérica, 
Ñublense tenía una oportunidad 
para instalarse en campo contrario 
y buscar el empate. No obstante, el 
equipo de Chillán no logró traducir 

esa ventaja en ocasiones suficien-
temente efectivas para modificar 
el marcador. O’Higgins, en tanto, 
se replegó y apostó por sostener la 
diferencia, resistiendo los intentos 
del visitante.

El panorama terminó equilibrán-
dose nuevamente a los 87 minutos, 
cuando Joaquín González fue 
expulsado en Ñublense por doble 
amonestación, complicando las 
posibilidades de una reacción en 
los instantes finales.

La derrota representa un traspié 
para las aspiraciones del equipo 
chillanejo, que desperdició la 

posibilidad de sumar tres puntos 
y acercarse a la disputa por los 
puestos que entregan clasificación a 
competencias internacionales. Con 
35 unidades, permanece noveno, a la 
espera del desarrollo de los demás 
encuentros de la fecha.

Para O’Higgins, en cambio, el 
triunfo tuvo un valor especial en 
su lucha por alejarse de la zona de 
descenso. El equipo dirigido por 
Lucas Bovaglio alcanzó los 31 puntos 
y escaló hasta el duodécimo lugar, 
distanciándose a ocho unidades de 
los puestos más comprometidos 
de la clasificación.

El equipo de 

Chillán no 

logró traducir 

un hombre 

más en cancha 

en ocasiones 

suficientemente 

efectivas para 

modificar el 

marcador.

El delantero chileno Ben Brereton 
marcó su primer gol de la temporada 
en el triunfo de Sheffield United 
ante Wrexham por la Champions-
hip inglesa, recibiendo palabras de 
respaldo por parte del entrenador 
Chris Wilder.
En charla con Sky Sports, el DT 
afirmó que “conozco a Ben desde 
hace mucho tiempo. Sé cuáles 
son sus cualidades, sé cómo es 
su carácter. Sé dónde empezó 
como delantero centro al principio 
de su carrera, cuando fichó por el 
Blackburn”.
“He seguido su trayectoria desde 
el principio. Muchos clubes de la 
división estaban interesados en él y 
nos alegramos mucho de que nos 
eligiera”, complementó.
Respecto a la mala racha que arras-
traba “Big Ben”, el adiestrador de 
los blades sostuvo que “no todos 
empiezan con buen pie. No todos 
los jugadores, independientemente 
de la división en la que jueguen, a 
veces se ponen en marcha, pero 
eso no les hará daño”.
Para cerrar, Wilder indicó que “me 
pareció que el rendimiento de 
los dos delanteros fue realmente 
bueno, sobre todo en la primera 
parte. Se compenetraron bien, se 
abrieron bien y el mejor equipo 
ganó el partido”.
Por su parte, Brereton agradeció 
el apoyo de su DT: “Es increíble. 
Esta es mi tercera etapa con él en 
Sheffield United. Me encanta estar 
aquí. Los chicos son fantásticos. Es 
un lugar genial, solo necesitamos 
seguir creciendo y que todos 
permanezcamos unidos”, dijo al 
mencionado canal de TV.
Luego, Ben agregó a los canales 
oficiales de Sheffield United: “Me 
puso muy contento que me que-
dara servida. Solo traté de conectar 
de forma limpia; la pelota quedó 
ahí y me alegra mucho haberme 
anotado en el marcador”.

Brereton 
recibió un 
espaldarazo 
del DT de 
Shef field tras 
su gol ante 
Wrexham
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Aníbal Mosa
presidente de Blanco y Negro

Llevamos tres Mundiales sin clasificar, 
hemos perdido protagonismo en Europa y 
nuestra liga está cada día más disminuida”

Mosa y las elecciones en la ANFP

 “No pueden primar los 
proyectos personalistas”
El mandamás de Blanco y Negro advirtió que Colo Colo podría votar nulo ante sus reparos 
con ambas listas candidatas. Marcó una distancia con las candidaturas de Jorge Uauy y Jorge 
Yunge.

la discusión
diario@ladiscusion.cl 
fotos: la discusión

A
níbal Mosa, presidente 
de Blanco y Negro, 
reiteró su propuesta 
de formar una lista 
de unidad de cara a 

las elecciones de la ANFP, mar-
cando una clara distancia con 
las candidaturas de Jorge Uauy 
y Jorge Yunge.

En entrevista con La Tercera, el 
mandamás del fútbol profesional 
de Colo Colo afirmó que dialogó 
con ambos postulantes e incluso 
planteó su idea al Consejo de 
Presidentes: “Tenemos que buscar 
una lista común, que nos repre-
sente a todos, para enfrentar una 
situación que no ha sido buena 
para el fútbol chileno”.

El timonel del conjunto po-
pular explicó: “llevamos tres 
Mundiales sin clasificar, hemos 
perdido protagonismo en Europa 
y nuestra liga está cada día más 
disminuida. Si realmente tienen 
como objetivo el bien común del 
fútbol chileno, los candidatos a 
la ANFP deben dejar de lado su 
egoísmo y buscar unidad”.

A juicio del dirigente albo “no 
pueden primar los proyectos 
personalistas que puede tener 
cada uno. Si no aprovechamos 
los próximos cuatro años que 
tenemos por delante, vamos a 
seguir de fracaso en fracaso. Y 
eso, como presidente de Colo 
Colo, me preocupa”.

Con respecto al bloque de votos 
que comanda junto a Deportes 
Limache, Mosa destacó que “so-
mos 10 los clubes que podríamos 
inclinar la balanza hacia uno u 
otro lado. Entonces, ¿para qué 
vamos a enfrascarnos en una 
discusión sobre quién es mejor 
que quién, en lugar de buscar la 
unión?”.

En esa misma línea, el puerto-
montino deslizó que Colo Colo 
podría votar en blanco. “Por su-
puesto. Si ninguna de las dos listas 
nos convence, podríamos hacerlo. 
Nosotros queremos unión para el 
fútbol chileno”, advirtió.

Al ser consultado sobre la elección 
para la presidencia de la Federación, 
Mosa enfatizó que ni él ni Jaime Pizarro 
(director de Blanco y Negro) tienen la 
intención de postular, pero se cuadró 

con la eventual opción de Marcelo Sa-
las, ex seleccionado nacional y actual 
controlador de Deportes Temuco.

“Tengo el mayor de los respetos por 
Marcelo. Creo que puede ser un buen 

candidato. Fue un gran futbolista 
y también un gran dirigente. Hay 
que conversar con él, pero insisto: 
lo que busco es una lista de unidad”, 
cerró.

“Si no 

aprovechamos 

los próximos 

cuatro años que 

tenemos por 

delante, vamos a 

seguir de fracaso 

en fracaso”, dijo.

Betis de Pellegrini volvió al triunfo 
a costa de Málaga y sostuvo su 
lugar en zona de Champions
Real Betis, dirigido por el director técnico chileno 
Manuel Pellegrini, tuvo una positiva undécima jornada 
de la liga española gracias a un 2-1 sobre Málaga luego 
de dos partidos sin festejos por el torneo local.
La escuadra sevillana abrió el marcador gracias al 
cabezazo de Marc Bartra al minuto 38, luego de un 
centro de tiro libre de Isco Alarcón. El “Ingeniero” 
celebró con total normalidad el gol ante su exe-
quipo.
Pablo Fornals aumentó en el tiempo agregado (45+2’). 
Aunque Málaga logró descontar con Adrián Niño a 

los 68’ y tuvo algunos acercamientos en el final, los 
puntos se quedaron en La Cartuja.
Gracias a esta victoria, Betis llegó a 23 puntos y 
aseguró por una semana más cerrar los puestos de 
Champions League en el cuarto lugar, independiente 
de lo que haga Real Sociedad (23) frente a Athletic 
Club este domingo 1 de noviembre.
Ahora el equipo albiverde deberá prepararse para 
volver al ruedo en la Liga de Campeones: Visitará al 
club alemán Borussia Dortmund este miércoles 4 de 
noviembre a las 17.00 horas de Chile (20:00 GMT).
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