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Liceos, estadios, edificios consistoriales, centros deportivos, ferias y parques urbanos forman parte del plan 
acordado entre el Gobierno Regional y los 21 municipios. Paquete de iniciativas estratégicas para acelerar el desarrollo 
del territorio mediante inversiones en educación, salud, deporte, patrimonio, comercio, espacios públicos y fortalecimiento 
de los servicios municipales.

Los proyectos priorizados que 
buscan reducir las brechas 

de infraestructura en Ñuble

“Teníamos un margen 
demasiado grande 
entre el presupuesto 
y lo que realmente se 
llegaba a ejecutar”

Política. P9

Cultivos anuales, 
forrajeras y 
hortalizas suman 
137.723 hectáreas 
en la región

Cultura. P28-29

Diablos rojos 
rescatan un 
agónico empate 
2-2 ante 
Huachipato 
en el Nelson 
Oyarzún

Deportes. P32

Ciudad. P2-4

Economía. P20

Descoordinación: el 
complejo momento 
de la gobernanza 
sanitaria en Ñuble
La salida  de la directora del Hospital de Chillán y 
del seremi de Salud expuso tensiones que venían 
acumulándose hace meses. Decisiones abrieron 
interrogantes sobre la conducción política del 
sector justo cuando  enfrenta el mayor desafío 
asistencial de su historia reciente.

Candidatos para fiscal 
regional apuntan 
a anticiparse a la 
acción criminal Ciudad. P6
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Ciudad. ÓSCAR CRISÓSTOMO
GOBERNADOR REGIONAL DE ÑUBLE

Nos sentamos con cada uno de los 21 alcal-
des, escuchamos a sus equipos y prioriza-
mos juntos una obra”

Los proyectos priorizados que 
buscan reducir las brechas 
de infraestructura en Ñuble

Tras acuerdos entre municipios y el Gobierno regional

Liceos, estadios, edificios consistoriales, centros deportivos, ferias y parques urbanos forman parte del plan. La 
estrategia busca cerrar brechas históricas de infraestructura en las 21 comunas.

SUSANA NÚÑEZ
snunez@ladiscusion.cl 
gráfica: la discusión

Ñ
u b l e  h a  l o g ra d o 
consolidar una hoja 
de ruta que guíe el 
crecimiento de la 
región. Tras una 

serie de acuerdos alcanzados 
entre el Gobierno Regional y 
equipos municipales de las 21 
comunas, se definió un paquete 
de proyectos estratégicos para 
acelerar el desarrollo del territorio 
mediante inversiones en educa-
ción, salud, deporte, patrimonio, 
comercio, espacios públicos y 
fortalecimiento de los servicios 
municipales.

“Se trata de una cartera de ini-
ciativas que nos permite abordar 
déficits concretos en educación, 
salud, patrimonio, deporte, 
espacio público, comercio local 
y gestión municipal. Nuestra 
orientación aquí es principal-
mente habilitante: venimos a 
reemplazar infraestructura de-
teriorada, normalizar servicios 
públicos y mejorar la accesibi-
lidad, entregando condiciones 
más dignas para comunidades 
que han esperado soluciones 
por años”, explicó el gobernador 
Óscar Crisóstomo.

Las inversiones forman parte 
de la agenda Ñuble 250, una es-
trategia del Gore diseñada para 
modernizar la región, donde existe 
una promesa de alcanzar, en cada 
comuna, un hito, ya sea inicio de 
obras, inauguración o entrega de 
diseño al año 2028.

Reposición de Hogar de Ancianos en San Ignacio
La obra considera la construcción de un 

piso en albañilería reforzada, con una 

superficie de intervención de 927,4 m² 

y capacidad para 24 residentes.

Reposición de edificio municipal en El Carmen
Contempla una superficie de 3.196,2 m², 

distribuida en tres niveles y construida en 

hormigón armado, con plantas libres que 

permiten una organización más funcional.

Restauración de templo católico en Pemuco
Implica trabajos de desarme, recuperación de 

estructuras, revestimientos, ornamentación y otras 

intervenciones para recuperar su valor patrimonial.

Reposición de Liceo A-17 en Yungay
Construcción de un edificio de 6.143 m², 

distribuido en tres niveles y estructurado en 

hormigón armado, con revestimientos de 

madera para integrarse mejor al entorno.

Reposición de Estadio Municipal Bulnes
Proyecta graderías con capacidad para 600 

espectadores, renovación de carpeta de pasto 

natural, una pista atlética sintética de cuatro carriles y 

construcción de cuatro torres de iluminación metálicas.

Proyecto Plaza y feria libre de San Carlos
Busca mejorar las condiciones del recinto 

para facilitar el intercambio comercial 

y optimizar la venta de productos.
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“El conjunto de proyectos tiene 
un fuerte componente descentra-
lizador, con una presencia activa 
en comunas rurales y localidades 
que enfrentan brechas históricas 

de infraestructura. Lo anterior 
se suma a una justa pertinencia 
territorial de cada una de las 
iniciativas abordadas; cada obra 
fue definida por el municipio 
respectivo de acuerdo con las 
necesidades urgentes de su co-
munidad”, destacó.

Tras consultas realizadas al 
Gore, se entregó el listado de las 
obras definidas tras las mesas de 
trabajo con las autoridades comu-
nales, detallando al menos 15 de 
ellas en diferentes ámbitos. (Ver 
material complementario)

“Es el reflejo de una forma de 
hacer política basada en la con-
fianza y el trabajo colaborativo. 
Gobernamos con las comunas y 
construimos para su gente. Nos 
sentamos con cada uno de los 
21 alcaldes, escuchamos a sus 
equipos y priorizamos juntos 
una obra que transformará la 
realidad de sus vecinos”, destacó 
Crisóstomo.

Liceo de Yungay
Una de ellas es la reposición 

del Liceo A-17 de Yungay, cuya 
comunidad educativa funciona 
desde hace más de 15 años en 
instalaciones modulares habili-
tadas como solución provisoria 
tras el terremoto de 2010.

Esta es una de las iniciativas 
más avanzadas de esta cartera 
regional, ya que su construcción 
presenta un avance de 25%.

“Está en la fase de ejecución 
hace seis meses y medio aproxi-
madamente. Se ha realizado 
toda la obra gruesa, se hizo 
nivelación y mejoramiento de 
terreno, demoliciones y ahora 
están en la estructura elevada, 
haciendo enfierradura y hormi-
gón armado”, explicó el director 
de la Secretaría de Planificación 
Comunal, Nelson Burgos.

Este proyecto fue financiado 
tras una inversión de 16 mil 300 
millones de pesos, por parte del 
Gore y la Subdere, que aportaron 
40% y 60% de ese total, respec-
tivamente.

“La única dificultad que tuvi-
mos fue por la demolición, ya 
que había material con asbesto 
y para su retiro, manipulación 
y disposición hay un protocolo 
especial, visado y supervisado por 
la Seremi de Salud. Eso implicó 
demorar casi dos meses en la 
construcción, pero de acuerdo 
con lo programado vamos bien”, 
explicó.

El proyecto contempla la cons-
trucción de un edificio de 6.143 
m², distribuido en tres niveles 

y estructurado en hormigón 
armado, con revestimientos de 
madera para integrarse mejor 
al entorno físico y geográfico. 
El primer nivel concentrará el 

Nelson burgos
director secpla municipalidad de yungay

Está en fase de ejecución hace seis meses 
y medio. Se ha realizado toda la obra grue-
sa, nivelación y mejoramiento de terreno”

nicolás torres
alcalde de ránquil

El Parque Deportivo El Barco cuenta con 
medialuna, multicancha, piscina, ade-
más de un anfiteatro y zonas de picnic”

Reposición Cesfam de Pinto
Considera un edificio de hormigón armado de dos 

pisos, incluye áreas de atención clínica, boxes, sala de 

rehabilitación, farmacia y otros servicios generales.

Reposición Escuela Felipe Cubillos en Coelemu
Supera los $1.400 millones. La nueva infraestructura considera 

una edificación de 1.066 m² en dos niveles, diseñada para 

entregar mejores condiciones a sus 80 estudiantes.

Construcción de sistema de alcantarillado y 
planta de tratamiento en San Fabián
El proyecto considera 11.357 metros lineales de colectores, 

641 uniones domiciliarias, 154 cámaras de inspección 

y una planta de tratamiento de aguas servidas. 

Pavimentación calle Prat de Ninhue
Reposición de la calzada en hormigón, evacuación de 

aguas lluvias, aceras de baldosas microvibradas con 

accesibilidad universal y muros de contención.

Construcción de estadio en Ñiquén
Se proyecta una cancha con carpeta de pasto natural.  

Incluye camarines, baños con accesibilidad universal, 

portón y puerta de acceso y cierres perimetrales.

Construcción de Parque Deportivo El Barco
Contempla escenario de hormigón para presentaciones, 

con un letrero de letras volumétricas en el acceso principal, 

estacionamientos, un pozo y cocinerías con patio techado.

Reposición de Centro de Salud en Trehuaco
Las obras comprenden la construcción completa 

del edificio, obras exteriores e instalaciones.

Boulevard Parque Laguna Avendaño
La iniciativa busca la recuperación integral del borde 

de la Laguna Avendaño mediante el diseño de un 

parque urbano de aproximadamente 33.000 m².

Conservación de Liceo de Portezuelo
Se proyecta aislación térmica en muros y techumbre, 

mejoramiento de muros, recambio de puertas, 

conservación de baños, reemplazo de canaletas.
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RENÁN CABEZAS
ALCALDE DE EL CARMEN

Nos encontramos con un proyecto desfi-
nanciado, porque los costos de la construc-
ción serán más elevados de lo ya aportado”

programa administrativo y fun-
cional, mientras que el segundo 
y tercer piso albergarán 21 aulas y 
talleres asociados a la formación 
técnica. El diseño incorpora patios 
abiertos, cubiertos y cerrados, 
además de accesibilidad universal 
en toda la edificación.

Las obras, ejecutadas por la 
constructora Casaa, tienen un 
plazo de ejecución de 730 días 
y su término se proyecta en no-
viembre de 2028.

Pulmón verde en Ránquil
Ránquil espera recuperar y 

transformar terrenos munici-
pales en desuso. En ese afán el 
municipio proyecta construir 
un espacio multicultural y de 
servicios denominado “Parque 
Deportivo El Barco”.

La propuesta considera un 
escenario de hormigón para 
presentaciones artísticas, actos 
cívicos, encuentros folclóricos 
y otras expresiones culturales. 
También incluye un letrero con 
letras volumétricas en el acceso 
principal, estacionamientos en 
gravilla y polvo de roca, un pozo 
profundo potabilizado y cocinerías 
con patio techado. Estos espacios 
permitirán apoyar ferias, festivi-
dades y encuentros comunitarios, 
dinamizando la economía local 
y promoviendo la gastronomía 
tradicional.

Consultado por la iniciativa, el 
alcalde Nicolás Torres informó 
que el proyecto se encuentra bajo 
análisis del Ministerio de Desarro-
llo Social para la obtención de la 
Recomendación Satisfactoria (RS); 
una vez dado ese paso quedará en 
condiciones de ser presentado 
para su aprobación y asignación 
de recursos comprometidos por 
el Gore.

“Hemos ido desarrollando 
iniciativas que hasta el minuto 
se encuentran en revisión, a la 
espera de las respectivas recomen-
daciones satisfactorias para poder 
iniciar la ejecución del Parque 
Deportivo El Barco, que cuenta 
con medialuna, multicancha, 
piscina, además de un anfiteatro 
y zonas de picnic, que sin duda va 
a venir a descentralizar las áreas 
de esparcimiento que existen en 
Ránquil. Es una linda iniciativa 
que esperamos se concrete pronto 
a través del trabajo de nuestro 

equipo y por supuesto, con el 
respaldo del Gobierno Regional”, 
sostuvo.

Nuevo edificio consistorial en 
El Carmen

El Carmen retomará el pro-
yecto de reposición del edificio 
consistorial que se arrastra de las 
administraciones anteriores. Tras 
procesos licitatorios sin culminar, 
los montos de la inversión cam-
biaron y el municipio tuvo que 
solicitar nuevas remesas.

“Se viene trabajando hace más 
de ocho años atrás y como nueva 
administración nos encontramos 
con un proyecto desfinanciado, 
porque los costos de la construc-
ción serán más elevados de lo ya 
aportado. Hay un aporte de 6 mil 
millones de pesos aproximada-
mente, entre el Gobierno Regional 
y la Subdere. Sin embargo, ahora el 
proyecto necesita 9 mil millones de 
pesos. El año pasado fue nuestro 
primer año de administración, 
hicimos las modificaciones y las 
gestiones, logrando que el Gore 
y la Subdere nos aporten con la 
diferencia para financiar este 
edificio. Como alcalde, reconozco 
que hay una necesidad importante 
de infraestructura. Sin embargo, 
discrepo un poco de la enverga-
dura del proyecto, pero por los 
ocho años que se lleva trabajando, 
encontré que era un despropósito 
quitarle fuerza y tirar a la basura 
el trabajo que han hecho muchos 
profesionales y autoridades que 
han pasado”, explicó el alcalde 
Renán Cabezas.

A la fecha, el municipio anunció 
que deberá oficializar los acuerdos 
con el Gobierno y Subdere para 
obtener financiamiento adicional 
que le permita impulsar un nuevo 
proceso de licitación y adjudica-
ción de las obras.

“Estamos ad portas de firmar 
un nuevo convenio con las nuevas 
remesas, con los nuevos montos de 
infraestructura, para poder licitar 
y adjudicar. Este año vamos a po-
der tener este proyecto adjudicado 
e inicio de obras, a raíz de estos 
16 meses donde conseguimos los 
recursos adicionales y estamos a 
la espera de la actualización del 
convenio con los nuevos montos”, 
adelantó.

Piscina temperada en San Ni-
colás

Otra de las iniciativas priori-
zadas en este paquete de inver-
siones, es la piscina temperada 
de San Nicolás, que actualmente 
cuenta con diseño y se encuen-
tra a la espera de la obtención 
del RS de Mideso para avanzar 
hacia la asignación de recursos 
del Gore.

Desde la municipalidad pre-
cisaron que están respondiendo 
a las observaciones formuladas 
por Mideso.

“Para subsanar dichas obser-
vaciones, se requiere contar con 
la visación técnica del Instituto 
Nacional de Deportes (IND), que 
se encuentra en trámite, gestión 
que permitirá posteriormente 
ingresar la solicitud para la ob-
tención del permiso de edificación 
correspondiente”, indicaron.

El proyecto tiene una inversión 
de $4.529 millones y contempla 
una superficie construida total 
de 1.709,38 m², distribuida en 
dos niveles. El recinto principal 
corresponde al sector de piscina 
temperada, con una superficie 
aproximada de 420 m². Asimismo, 

incluye un sector de graderías con 
capacidad para 163 espectadores, 
más 3 espacios destinados a per-
sonas con movilidad reducida. 
Complementariamente, se con-
sideran camarines para ambos 
sexos, baños públicos, recepción, 
oficinas administrativas, enfer-
mería, bodegas, gimnasio y salas 
de máquinas.

Cubierta para feriantes en San 
Carlos

En la actualidad, la feria Emilio 
Bastías, el principal centro de 
abastecimiento en San Carlos, 
funciona en condiciones pre-
carias.

Sin embargo, hay un proyecto 
que busca mejorar su infraestruc-
tura para facilitar el intercambio 
comercial y optimizar la venta de 
productos.

El alcalde Rubén Méndez anun-
ció que el proyecto ya cuenta con 
permiso de edificación, requisito 
indispensable en el proceso de 
evaluación del Ministerio de 
Desarrollo Social para otorgar 
el RS.

“El proyecto hoy pasó por un 
proceso de reevaluación que ya 
está listo, ya cuenta con permiso 
de edificación y ahora esperamos 
durante el mes de agosto presen-
tarlo al Gore en busca del finan-
ciamiento que necesitamos. Nos 
hemos reunido con el gobernador 
en varias ocasiones, de hecho, 
estuvo en una reunión masiva 
con todos los feriantes y hay un 
compromiso para ayudarnos con 
el financiamiento”, comentó.

El espacio cuenta con 10.177 
m² exclusivos y combina su uso 
como feria libre con un área 
que se busca consolidar como 
plaza durante los días hábiles. 
Los domingo, además, funciona 
como feria persa o “de las pulgas”, 
convocando a numerosos feriantes 
ocasionales.

Mejoras en liceo de Portezuelo
Respecto al proyecto “Con-

servación de Liceo Bicentenario 
Nibaldo Sepúlveda” el municipio 
de Portezuelo ya firmó junto al 
Gore el convenio de los recursos y 
se prepara para realizar el proceso 
de licitación de las obras que es-
peran ejecutarse una vez cerrado 
el calendario escolar.

La intervención considera 
aproximadamente 1.432 m² y se 
enfoca en elevar las condiciones 
materiales del establecimiento. 
Las obras contemplan aislación 
térmica en muros y techumbre, 
mejoramiento de muros, recam-
bio de puertas, conservación de 
baños, reemplazo de canaletas y 
bajadas de aguas lluvia, además 
de la conservación de la multi-
cancha. La iniciativa apunta a 
entregar mejores condiciones 
para la comunidad educativa 
y prolongar la vida útil de sus 
instalaciones.

“Valoramos profundamente 
este tipo de iniciativas, porque 
contribuyen a entregar igualdad 
de oportunidades a las familias 
rurales, garantizando espacios 
educativos dignos, seguros y 
accesibles, acorde a los están-
dares que nuestros estudiantes 
merecen”, expresó el alcalde Juan 
Carlos Ramírez.

Estadio municipal de Bulnes
Finalmente, el proyecto de 

reposición del estadio municipal 
de Bulnes se encuentra en fase de 
diseño y tiene un costo de $5.000 

rubén méndez
alcalde de san carlos

El proyecto hoy pasó por un proceso de 
reevaluación que ya está listo, ya cuenta 
con permiso de edificación”

JUAN CARLOS RAMÍREZ
alcalde de portezuelo

Valoramos este tipo de iniciativas, por-
que contribuyen a entregar igualdad de 
oportunidades a las familias rurales”

millones aproximadamente.
El proyecto considera una su-

perficie total de 9.500 m² e incluye 
la reposición de graderías con 
capacidad para 600 espectado-
res, renovación de la carpeta de 
pasto natural, mejoramiento de 
la pista mediante una pista atlé-
tica sintética de cuatro carriles y 
construcción de cuatro torres de 
iluminación metálicas. También 
se contemplan mejoras en pintura, 
acceso principal, una plaza activa, 
escaños, basureros y bicicleteros, 
ampliando el uso comunitario del 
recinto y fortaleciendo la vida 
deportiva local.

“Junto al Gobierno Regional es-
tamos trabajando para conseguir 
el financiamiento y poder sacar 
adelante el proyecto de remodela-
ción y mejoramiento del estadio 
de Bulnes. Tenemos la certeza 
que será un gran proyecto para 
nuestros deportistas y la gran obra 
del Gore en la comuna. Respecto 
al proyecto, tenemos el diseño 
en proceso y nos falta firmar el 
compromiso de financiamiento 
con el gobernador, pero vamos a 
seguir trabajando para que esta 
importante iniciativa para la 
capital de Diguillín se haga rea-
lidad”, destacó el alcalde Gonzalo 
Bustamante.
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Los candidatos de la terna 
para fiscal regional apuntan a 
anticiparse a la acción criminal

con diagnóstios completos de la región y la gestión interna establecieron sus ejes de acción

Se espera que el fiscal nacional determine dentro de este mes si el sucesor de Nayalet Mansilla será Marco Flores, 
Rolando Canahuate o Álvaro Hermosilla. Los persecutores apuntan a la ruralidad y la pobreza como obstáculos complejos.

felipe ahumada jegó
fahumada@ladiscusion.cl
fotos: la discusión

L
a Corte de Apelaciones de 
Chillán definió este miércoles 
la terna de candidatos que 
continuará en carrera para 
asumir el cargo de fiscal 

regional de Ñuble para el período 
2026-2034.

Los seleccionados fueron Marco 
Flores Flores, fiscal de la Fiscalía Me-
tropolitana Oriente, quien obtuvo tres 
votos; Álvaro Hermosilla Bustos, fiscal 
jefe de Bulnes; y Rolando Canahuate 
Ronda, fiscal jefe del Sistema de Análisis 
Criminal y Focos Investigativos (Sacfi) de 
Ñuble, ambos con dos preferencias.

La decisión fue adoptada tras una 
jornada en la que diez postulantes 
expusieron ante los ministros Paulina 

Gallardo García, Erica Pezoa Gallegos, 
Guillermo Arcos Salinas y Claudio Arias 
Córdova, quienes integraron el pleno 
encargado de definir la nómina.

Durante sus presentaciones, los 
candidatos abordaron propuestas 
orientadas a fortalecer la gestión in-
terna del Ministerio Público, mejorar 
la capacitación de fiscales y policías, 
reforzar la atención a víctimas y testigos 
y estrechar la relación de la institución 
con la comunidad.

Asimismo, los postulantes coinci-
dieron en una serie de diagnósticos 
sobre la realidad regional, mencio-
nando factores como la ruralidad, 
el envejecimiento de la población, 
las dificultades socioeconómicas y 
la creciente presencia de fenómenos 
vinculados al crimen organizado.

Se entregaron cifras que ubican a 
la región como la tercera con mayores 

denuncias por delitos sexuales, la pre-
sencia de cerca de 11 mil migrantes o el 
aumento del 60% de ingreso de causas 
desde la creación de la Fiscalía Regio-
nal, en 2018,  o que de las 269 causas 
que llegaron a juicio en 2025, el 21% 
terminaron en absoluciones.

Tras la resolución, los integrantes 
de la terna destacaron la necesidad 
de fortalecer el trabajo coordinado 
con otras instituciones ligadas a la 
seguridad pública.

Marco Flores sostuvo que el com-
bate a la delincuencia requiere una 
labor conjunta entre la Fiscalía, las 
policías, Gendarmería y los munici-
pios, señalando que las instancias de 
coordinación permiten identificar 
fortalezas y debilidades para enfrentar 
de mejor manera los distintos fenóme-
nos delictivos.

Rolando Canahuate, por su parte, 

destacó la importancia de las mesas 
de trabajo territoriales, afirmando 
que estas contribuyen tanto a mejorar 
la persecución penal como a acercar 
el trabajo del Ministerio Público a la 
ciudadanía.

En tanto, Álvaro Hermosilla planteó 
la necesidad de profundizar la vincu-
lación de la Fiscalía con la comunidad, 
especialmente con grupos vulnerables 
como los adultos mayores, además de 
fortalecer el trabajo con establecimien-
tos educacionales y organismos de 
seguridad mediante el uso de nuevas 
herramientas tecnológicas.

La nómina será remitida ahora al 
fiscal nacional, Ángel Valencia, quien 
contará con un plazo de diez días para 
designar al sucesor de la actual fiscal 
regional de Ñuble, Nayalet Mansilla 
Donoso, cuyo período concluye el 
próximo 6 de agosto.

La tecnología puede ser 
una herramienta útil, pero 
debemos ser cuidadosos 
para que la eficiencia 
nunca nos haga perder 
la dimensión humana de 
nuestro trabajo”.

Marco Flores Flores: “Muchas veces confundimos actividad 
investigativa con una investigación de calidad”.

Con un discurso centrado en la 
calidad de las investigaciones, la 
atención a las víctimas y el fortaleci-
miento de las redes institucionales, 
el fiscal de la Fiscalía Metropolitana 
Oriente, Marco Flores Flores, presen-
tó ante la Corte de Apelaciones de 
Chillán su propuesta para liderar la 
Fiscalía Regional de Ñuble durante 
el período 2026-2034.
Flores fue el postulante que obtuvo 
el mayor respaldo de los ministros 
del tribunal de alzada, alcanzando 
tres preferencias.
Durante su exposición, el persecutor 
planteó que uno de los principales 
desafíos del Ministerio Público es 
avanzar hacia investigaciones más 
eficaces, advirtiendo que el volumen 
de diligencias no siempre se traduce 
en mejores resultados.
“Muchas veces confundimos ac-
tividad investigativa con una in-
vestigación de calidad”, sostuvo, 
agregando que el objetivo debe 
ser adoptar decisiones oportunas y 
focalizar los esfuerzos en aquellas 
diligencias que aporten valor real 
a la persecución penal.
En esa línea, propuso fortalecer 
los estándares investigativos y 
profundizar la especialización en 
crimen organizado, corrupción y 
delitos económicos.
Sin embargo, buena parte de su 
intervención estuvo enfocada 
en el vínculo entre la Fiscalía y 
la ciudadanía, especialmente en 
la atención a víctimas y testigos. 
Según explicó, el acompañamiento 

institucional debe comenzar desde 
las etapas iniciales de una causa y 
no limitarse exclusivamente a inves-
tigaciones de alta complejidad.
“La fortaleza de una fiscalía no se 
mide sólo por las condenas que 
obtiene, sino por la confianza que 
es capaz de generar en las perso-
nas”, afirmó.
Sostuvo además, que Ñuble, su 
ruralidad, distancias geográficas y 
el envejecimiento de la población, 
obligan a desarrollar una gestión 
especialmente sensible frente a las 
necesidades de los usuarios.
Otro de los ejes de su propuesta 
apunta a mejorar la coordinación 
entre organismos públicos vincu-
lados a la seguridad y protección 
de las personas.
En este punto, destacó la necesidad 
de fortalecer los vínculos con tri-
bunales, organismos de protección 
de la infancia, servicios de salud y 
otras instituciones que intervienen 
en procesos relacionados con víc-
timas y personas vulnerables.
“No propongo confundir com-
petencias, propongo conectar 
instituciones”, señaló.
El candidato sostuvo que una mayor 
articulación permitiría entregar res-
puestas más oportunas y eficaces 
frente a fenómenos delictuales 
complejos, además de optimizar 
los recursos disponibles.
Asimismo, abordó los desafíos 
derivados de la modernización 
tecnológica del sistema judicial, 
valorando las herramientas digi-

tales incorporadas en los últimos 
años, pero advirtiendo que estas 
no deben reemplazar el contacto 
directo con las personas.
“La tecnología puede ser una he-
rramienta útil, pero debemos ser 
cuidadosos para que la eficiencia 
nunca nos haga perder la dimen-
sión humana de nuestro trabajo”, 
indicó.
Con una propuesta basada en cuatro 
ejes —investigar mejor, proteger me-
jor, conectar instituciones y acercar 
la Fiscalía a la comunidad—, Flores 
apostó por una visión de gestión 
que pone el énfasis en la calidad 
de las investigaciones, la atención a 
víctimas y la coordinación interins-
titucional como herramientas para 
fortalecer el trabajo del Ministerio 
Público en la región.
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Ñuble mantiene vínculos 
operativos con Biobío, por 
lo tanto, propongo adecuar 
los sistemas de turno e in-
vestigación para facilitar 
el intercambio de infor-
mación desde las prime-
ras etapas de la causa”

Álvaro Hermosilla Bustos: “La fiscalía se debe coordinar con 
Biobío porque los delitos no se quedan en una sola región”

Con una propuesta basada en la 
especialización investigativa, la 
coordinación interregional y una 
estrecha vinculación con la co-
munidad, el fiscal jefe de Bulnes, 
Álvaro Hermosilla Bustos, presentó 
ante la Corte de Apelaciones de 
Chillán, su candidatura.
Sostuvo que la ubicación geográ-
fica de la región, su ruralidad y las 
características de su población han 
permitido identificar fenómenos 
criminales propios, entre ellos la 
denominada “delincuencia foránea”, 
asociada al desplazamiento de de-
lincuentes desde otras regiones.
También aludió a que que factores 
como la ruralidad, los bajos niveles 
de escolaridad y el envejecimiento 
de la población generan desafíos 
específicos para el sistema de jus-
ticia, particularmente en materias 
de violencia intrafamiliar, delitos 
sexuales y atención a víctimas 
vulnerables.
En ese contexto, recordó algunas 
de las iniciativas impulsadas durante 
su paso por Sacfi, entre ellas, la 
implementación de herramientas 
de análisis criminal, convenios con 
instituciones académicas y el desa-
rrollo del primer foco investigativo 
interregional del país para abordar 
el robo de catenarias del tren que 
une Santiago con Chillán.
Sin embargo, el núcleo de su 
propuesta estuvo centrado en 
la reorganización del trabajo in-
vestigativo dentro de la Fiscalía 
Regional.

Hermosilla planteó avanzar hacia 
un modelo de especialización 
funcional para las causas de ma-
yor complejidad, de manera que 
delitos relacionados con drogas, 
corrupción, delitos económicos o 
agresiones sexuales sean asumidos 
por fiscales especializados a nivel 
regional.
Otro de los ejes de su intervención 
apuntó a fortalecer la coordinación 
con regiones vecinas, especial-
mente con Biobío.
El candidato sostuvo que nu-
merosos fenómenos delictivos 
presentes en Ñuble “mantienen 
vínculos operativos con esa región”, 
por lo que propuso “adecuar los 
sistemas de turno e investigación 
para facilitar el intercambio de 
información desde las primeras 
etapas de una causa”.
Además, comprometió un progra-
ma permanente de capacitación 
para policías y organismos auxiliares 
de la investigación, argumentando 
que la creciente especialización de 
las unidades policiales exige una 
actualización constante en materias 
jurídicas y procesales.
Hermosilla señaló que la legitimidad 
del Ministerio Público depende 
en gran medida de la confianza 
que la comunidad deposita en la 
institución, por lo que propuso 
fortalecer la comunicación con 
víctimas, testigos y usuarios del 
sistema.
En ese sentido, destacó la necesidad 
de considerar las particularidades 

de la población regional, especial-
mente en sectores rurales, adultos 
mayores y grupos vulnerables que 
enfrentan mayores dificultades 
para acceder a la justicia.
Finalmente, el fiscal incorporó 
propuestas orientadas a mejorar 
la gestión interna, “promover el 
bienestar de funcionarios y fiscales, 
y avanzar en acuerdos institucio-
nales que permitan optimizar el 
funcionamiento del sistema de 
justicia penal en la región”.
Con una propuesta enfocada en 
la especialización, la coordinación 
territorial y el fortalecimiento de la 
relación con la comunidad, Hermo-
silla apostó por “una gestión que 
busca adaptar la estructura de la 
Fiscalía a los desafíos específicos 
que presenta la realidad regional 
de Ñuble”.

Con una propuesta centrada en la 
persecución penal estratégica, el 
fortalecimiento del trabajo territorial 
y la preparación institucional frente 
a nuevas formas de criminalidad, 
el fiscal jefe del Sistema de Análisis 
Criminal y Focos Investigativos 
(Sacfi) de Ñuble, Rolando Cana-
huate Ronda, presentó ante la 
Corte de Apelaciones de Chillán 
su candidatura para asumir la Fis-
calía Regional durante el período 
2026-2034.
Durante su presentación, el per-
secutor sostuvo que la Fiscalía 
debe anticiparse a fenómenos 
delictuales cada vez más com-
plejos, advirtiendo que Ñuble ya 
no puede considerarse ajena a 
dinámicas asociadas al crimen 
organizado que se observan en 
otras zonas del país.
En esa línea, destacó la importan-
cia de fortalecer las capacidades 

de análisis criminal y focalizar 
los recursos institucionales hacia 
aquellos fenómenos que generan 
mayor impacto en la seguridad de 
la población.
El fiscal planteó que la persecución 
penal debe sustentarse en informa-
ción, inteligencia y coordinación, 
permitiendo identificar patrones 
delictivos y estructuras criminales 
que muchas veces trascienden los 
límites de una causa individual.
Otro de los ejes de su exposición 
estuvo relacionado con la nece-
sidad de acercar el trabajo del 
Ministerio Público a los territorios 
y a las comunidades locales.
Según explicó, la realidad regional 
presenta particularidades asociadas 
a la ruralidad, la dispersión geo-
gráfica y las características demo-
gráficas de la población, factores 
que obligan a diseñar estrategias 
diferenciadas para responder de 
manera eficaz a las necesidades 
de los usuarios.
En este contexto, destacó el valor 
de las mesas de trabajo territoriales 
y de los espacios de coordinación 
con municipios, policías y otras 
instituciones vinculadas a la se-
guridad pública.
“Las soluciones no pueden cons-
truirse desde una sola institución”, 
planteó, enfatizando la necesidad 
de fortalecer los mecanismos 
de colaboración para enfrentar 
fenómenos delictuales cada 
vez más complejos”, detalló. 
Asimismo, abordó la importancia 

de mantener una relación cercana 
con las víctimas y con la ciudadanía, 
señalando que la legitimidad del 
sistema de justicia depende no sólo 
de los resultados judiciales, sino 
también de la capacidad institucio-
nal para generar confianza.
Para lo anterior, presentó cifras 
respecto a delitos de violencia 
sexual que demostraban que Ñuble 
es la tercera región de mayores 
ingresos en el país y que cerca 
del 77% de las víctimas son niños 
y adolescentes.
Canahuate sostuvo además, que 
la modernización del Ministerio 
Público debe ir acompañada de 
procesos permanentes de capaci-
tación para fiscales y funcionarios, 
especialmente en áreas emergentes 
relacionadas con nuevas moda-
lidades delictivas y herramientas 
tecnológicas de investigación.
Finalmente, el candidato planteó 
que la Fiscalía Regional debe com-
binar capacidad de adaptación, 
trabajo colaborativo y planificación 
estratégica para responder a los 
desafíos actuales de la persecu-
ción penal.
Con una propuesta enfocada en el 
análisis criminal, la coordinación 
interinstitucional y la presencia 
territorial, Canahuate apostó por 
una gestión orientada a fortale-
cer la capacidad investigativa del 
Ministerio Público y preparar a 
la institución frente a escenarios 
delictuales cada vez más com-
plejos.

Rolando Canahuate Ronda: “Debemos anticiparnos, hoy 
Ñuble no puede considerarse inmune al crimen organizado”

Creo en el rigor técnico, 
además de liderazgo hu-
mano, cercano y respetuo-
so, para dirigir a equipos 
de trabajo como los que 
hoy son parte de las fisca-
lías de la región de Ñuble”
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Del Tren del Recuerdo 
al Tren Chico: buscan 
rescatar históricos ramales

potenciar el turismo patrimonial

Mientras el éxito del Tren del Recuerdo reabre la posibilidad de viajes turísticos entre 
Chillán, Quinchamalí y Confluencia, una organización comunitaria trabaja para convertir el 
antiguo trazado del Tren Chico en una ruta patrimonial y recreativa en la precordillera de Pinto.

ANTONIETA MELEÁN
antonieta@ladiscusion.cl 
fotos: CEDIDAS

E
l legado ferroviario de 
Ñuble vuelve a cobrar pro-
tagonismo gracias a dos 
iniciativas que buscan res-
catar históricos ramales y 

transformarlos en una oportunidad 
para el turismo, el desarrollo local 
y recuperar espacios de encuentro 
para las comunidades.

Por un lado, el exitoso recorrido 
del denominado “Tren del Recuer-
do” entre Chillán, Quinchamalí 
y Confluencia durante el Día del 
Patrimonio reabrió el debate sobre 
la posibilidad de repetir más seguido 
esta experiencia. Mientras que en la 
precordillera una organización co-
munitaria trabaja en la recuperación 
del trazado Los Pellines-Recinto, 
del antiguo ramal Chillán-Recinto, 
conocido como el “Tren Chico”.

El regreso del tren a Quinchamalí 
y Confluencia

La jornada patrimonial realizada 
el pasado 31 de mayo permitió que, 
después de casi cuatro décadas, un 
tren volviera a recorrer el histórico 
ramal hacia Quinchamalí y Con-
fluencia, que tiene una extensión 
de 35 kilómetros, generando una 
alta convocatoria y una fuerte carga 
emocional entre los pasajeros.

La concejala de Chillán, Yanina 
Contreras, destacó que la experiencia 
permitió revitalizar sectores rurales 
y evidenciar el potencial económico 
y turístico de la ruta ferroviaria, por 
lo que solicitó al municipio evaluar la 
factibilidad de que el ramal se pueda 
reactivar y repetir esta experiencia 
dos o tres veces al año. 

“Esta ruta revitalizó nuestros 
sectores rurales. Pudimos evidenciar 
cómo el comercio puede levantar-
se a través de este recorrido, que 
antiguamente se conocía como el 
ramal, y también permitió revivir 
la historia, la gente estaba feliz y 
entusiasmada”, señaló.

Desde la Unidad de Patrimonio 
(UPA) de la Municipalidad de Chi-
llán, su encargada, Karin Cárdenas, 
subrayó que la relevancia del ramal 
trasciende el ámbito ferroviario, ya 
que durante décadas conectó a Chi-
llán con localidades del interior y de 
la costa, facilitando el intercambio 
comercial y el transporte agrícola. 
Asimismo, su historia se vincula 
estrechamente con el recordado 
ramal a Dichato, tan presente en 
la memoria de generaciones de 
familias que viajaban cada verano 
hacia la costa.

“Una eventual reactivación abre 
nuevas posibilidades para las comu-
nidades del territorio. Las alfareras 
de Quinchamalí y Santa Cruz de 
Cuca, reconocidas a nivel internacio-
nal por la Unesco, podrían fortalecer 
la difusión y comercialización de 
su trabajo. Del mismo modo, las 
comunidades agroproductivas, 
los emprendimientos locales y el 
comercio podrían beneficiarse de 
un mayor flujo de visitantes y de 

El 31 de mayo, después de casi cuatro décadas, un tren de pasajeros volvió a recorrer el ramal hacia Quinchamalí y Confluencia.

la creación de nuevas experiencias 
vinculadas al turismo con foco en 
el patrimonio”, explicó.

La encargada de UPA destacó 
además, el valor paisajístico y 
patrimonial del recorrido, que in-
cluye sectores emblemáticos como 
Confluencia y su puente declarado 
Monumento Nacional.

Desde la Municipalidad de Chi-
llán expresaron que “el éxito de la 
convocatoria y la emotividad de los 
pasajeros —quienes describieron 
la experiencia como ‘fantástica e 
inolvidable’ al reencontrarse con su 
infancia— confirman que existe una 

base social sólida para proyectar esta 
iniciativa. En este sentido, el alcalde 
Camilo Benavente ha manifestado 
su total disposición para repetir 
este tipo de actividades de manera 
recurrente, destacando que recono-
cer nuestra historia y anécdotas es 
un proceso esencial para nuestra 
identidad comunal”.

Agregaron que se requiere una 
evaluación técnica y presupuestaria 
rigurosa, la cual debe ser consensua-
da directamente con la Empresa de 
los Ferrocarriles del Estado (EFE), 
operador del Tren del Recuerdo. “El 
objetivo es avanzar decididamente 

hacia un convenio de colaboración 
que formalice y dé sostenibilidad a 
este trayecto. Hay que considerar que 
en la actualidad ese tramo es usado 
por la planta de celulosa, por lo que 
el tren debe ser de tipo turístico en 
determinadas fechas”.

Asimismo, destacaron que desde 
UPA trabajan en una planificación 
detallada para concretar un pro-
grama permanente con foco en el 
patrimonio ferroviario.

El rescate del antiguo “Tren Chi-
co”

En la comuna de Pinto, la orga-
karin cárdenas
encargada upa municipalidad de chillán

Una eventual reactivación abre nuevas 
posibilidades para las comunidades del 
territorio”



�Domingo 14 de junio de 2026

Ciudad 
www.ladiscusion.cl

Durante dos jornadas, el even-
to organizado por la Agencia 
Nacional de Ciberseguridad 
(ANCI) y Fundación País Di-

gital abordó temas relacionados con la im-
plementación de la Ley Marco de Ciberse-
guridad, los desafíos regulatorios para los 
distintos sectores productivos y la cons-
trucción de capacidades que permitan for-
talecer la seguridad digital de Chile.

 Entre los participantes estuvo Marco Al-
cayaga, CTO de Mundo Telecomunicacio-
nes, quien integró el panel “Primeros OIV 
y los desafíos del cumplimiento de deberes”, 
instancia en la que representantes de distin-
tos sectores analizaron las exigencias que 
enfrentarán los Operadores de Importancia 
Vital (OIV) y el impacto de la nueva norma-
tiva en la continuidad operacional de servi-
cios considerados esenciales para el país.

Durante su intervención, Alcayaga des-
tacó el papel que cumplen las empresas de 
telecomunicaciones en la resiliencia digital 
nacional, señalando que la ciberseguridad 

Patagonia Ciber 2026 reunió en Biobío a 
líderes públicos y privados para abordar los 
desafíos de la ciberseguridad en Chile

Autoridades, especialistas y actores de sectores estratégicos 

debe ser entendida como un elemento es-
tratégico para garantizar la continuidad de 
los servicios y fortalecer la confianza de las 
personas y organizaciones en el entorno 
digital.

 “La ciberseguridad ya no puede verse 
únicamente desde el cumplimiento norma-
tivo. Hoy es parte fundamental de la con-
tinuidad operacional y de la protección de 
servicios esenciales para el país”, señaló el 
ejecutivo.

La participación de Mundo Telecomu-
nicaciones en Patagonia Ciber 2026 reafir-
ma el compromiso de la compañía con el 
desarrollo de una infraestructura digital 
robusta, segura y preparada para enfrentar 
los desafíos que plantea un entorno tecno-
lógico cada vez más complejo

Además de participar en los espacios de 
conversación, la empresa colaboró con la co-
nectividad del evento y apoyó la difusión de 
sus contenidos a través de Mundo TV y pla-
taformas digitales, contribuyendo a acercar 
estas temáticas a una audiencia más amplia.

nización comunitaria Amigos de 
la Cordillera de Ñuble trabaja para 
recuperar la memoria del antiguo 
ramal Chillán-Recinto, que funcionó 
entre 1911 y 1957 y que conectaba a 
Chillán con Las Termas. 

Esta agrupación, que se conformó 
hace dos meses por residentes y 
emprendedores turísticos del sector, 
es presidida por Luis Llanos, quien 
explicó que el objetivo es transformar 
el antiguo trazado ferroviario entre 
Los Pellines y Recinto en un espacio 
de recreación, conservación patri-
monial y atractivo turístico.

“Nos dimos cuenta del potencial 
que tiene este lugar. No se trata so-
lamente de retirar maleza y basura, 
sino de recuperar un espacio para 
toda la comunidad”, afirmó.

El tramo intervenido abarca cerca 
de seis kilómetros rodeados de 
bosque nativo y conserva algunos 
vestigios históricos, como una an-
tigua torre de agua utilizada por el 
tren, el puente La Esperanza en el 
sector Los Pellines y un puente de 
piedra que cruza un estero.

“No quedan rieles, porque cuando 
se decidió eliminar el servicio de 
trenes, el último recorrido que hizo 
el tren chico, desde Recinto a Chillán, 
lo hizo recogiendo su propia línea 
(…) La línea que recorría el tren hoy 
está establecida como un camino 
vecinal que se llama Santa Jovita, 
que está en la entrada de Recinto”, 
dijo Llanos.

Los voluntarios trabajan en la-
bores de limpieza, eliminación de 
microbasurales y despeje de la ruta, 
con el propósito de habilitarla para 
caminatas, cicloturismo y activida-
des familiares. Esperan incorporar 

señalética, bancas y elementos que 
rescaten la historia ferroviaria del 
lugar.

“Nuestra visión es transformar 
este antiguo corredor ferroviario 
en una ruta patrimonial, turística 
y recreativa que conecte historia, 
naturaleza y comunidad. Un espacio 
inclusivo donde adultos mayores, 
niños, jóvenes, personas con dis-
capacidad, ciclistas, senderistas, 
familias y visitantes puedan disfrutar 
de la cordillera de manera segura y 
responsable”, señaló.

Llanos sostuvo que uno de los 
desafíos es generar condiciones 
para que los visitantes permanez-

can más tiempo en la zona. “Hoy 
Pinto, Recinto y Los Lleuques son 
lugares de paso hacia las Termas 
de Chillán. Queremos que las 
personas se detengan, conozcan 
el patrimonio y disfruten de lo que 
tenemos”, indicó.

La iniciativa cuenta con el res-
paldo de la Municipalidad de Pinto. 
El alcalde Jairo del Pino aseguró 
que la recuperación del antiguo 
trazado ferroviario representa una 
oportunidad para crear nuevos 
espacios públicos y fortalecer la 
identidad local.

“Recuperar esta franja donde 
transitaba el Tren Chico es tremen-

damente importante para nuestras 
familias, nuestros adultos mayores y 
nuestros niños. Queremos que sea un 
espacio donde las personas puedan 
caminar, compartir y disfrutar del 
entorno”, señaló.

La autoridad comprometió apoyo 
logístico mediante camiones, maqui-
naria y coordinación municipal para 
colaborar en las tareas de limpieza 
y recuperación del sector.

“Estamos en constante comunica-
ción con la agrupación, facilitando 
todo lo que esté a nuestro alcance 
para ser más llevadero este trabajo. 
A través de nuestra encargada de 
organizaciones comunitarias, es-
tán todas las facilidades y el apoyo 
para poder avanzar en este difícil 
objetivo, que es recuperar estos 
espacios, y particularmente éste 
en el sector de Recinto, que por 
años estaba bastante abandonado. 
Además, pondremos a la disposi-
ción lo relacionado a transporte, 
camiones, retroexcavadora, para 
poder hacer una limpieza como 
corresponde, siempre respetando 
nuestro entorno y nuestro medio 
ambiente”, indicó Del Pino.

El tramo Los 

Pellines-Recinto 

abarca cerca de 

seis kilómetros 

rodeados de 

bosque nativo.

luis llanos
pdte. “amigos de la cordillera de ñuble”

Nuestra visión es transformar este 
antiguo corredor ferroviario en una ruta 
patrimonial, turística y recreativa”
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Política.

La factura de la 
descoordinación: el complejo 
momento de la gobernanza 
sanitaria en Ñuble

salud, poder y conducción regional

La salida simultánea de la directora del Hospital de Chillán y del seremi de Salud expuso tensiones que 
venían acumulándose desde hace meses. Decisiones abrieron interrogantes sobre la conducción política 
del sector sanitario justo cuando la región enfrenta el mayor desafío asistencial de su historia reciente.

L
as remociones de Luz María 
Morán del Hospital de Chillán, 
y de Jorge Carrillo de la Seremi 
de Salud,  marcaron el pasado 
viernes una jornada que re-

abrió tensiones políticas e institucionales 
en la salud pública regional.

Durante meses, el área había concen-
trado sus esfuerzos en un objetivo que 
parecía estar por encima de cualquier 
diferencia política: preparar la puesta 
en marcha del nuevo Hospital Regional. 
Sin embargo, esta semana el foco cambió 
abruptamente.

En cuestión de horas se conocieron 
dos decisiones que sacudieron al sec-
tor: el Ministerio de Salud solicitó la 
renuncia del seremi Jorge Carrillo, y casi 
simultáneamente, el Servicio de Salud 
Ñuble comunicó la salida de la directora 
del Hospital Clínico Herminda Martín, 
Luz María Morán.

Miradas por separado, ambas de-
terminaciones podrían interpretarse 
como ajustes habituales dentro de la 
administración pública. Observadas 
en conjunto, sin embargo, revelan algo 
distinto: una crisis de conducción que 
terminó dejando expuestas las tensiones 
existentes entre distintos niveles del 
aparato estatal. Abrieron, además, una 
discusión más profunda sobre la gober-
nabilidad sanitaria de la región.

Porque el problema ya no parece ser 
quién sale o quién entra. El problema 
es la señal que reciben los equipos y la 
ciudadanía cuando las decisiones apa-
recen contradictorias, descoordinadas 
y difíciles de explicar.

La situación de Morán es probable-
mente el mejor ejemplo.

Cuarenta días
La historia comenzó el 30 de abril, 

cuando se informó que la directora del 
principal recinto asistencial de Ñuble 
no continuaría en el cargo al concluir su 
convenio de Alta Dirección Pública.

La decisión generó inmediatas reac-

isabel charlín reyes
icharlin@ladiscusion.cl 
foto: archivo

31 de mayo 2023
Nombran a Luz María Morán

Tras superar las distintas etapas del concurso de 
Alta Dirección Pública, el Servicio de Salud Ñuble 
nombró a la médica anestesióloga Luz María Morán 
Ibáñez como nueva directora del principal hospital 
de la región de Ñuble. Se convirtió en la primera 
mujer en asumir el cargo, durante el cual, debió 
liderar el proyecto del nuevo hospital.

26 de marzo 2026
Asume Jorge Carrillo

El recién asumido gobierno de José Antonio 
Kast designa a Jorge Carrillo (UDI) como seremi 
de Salud de Ñuble. El nutricionista cuenta con 
experiencia en gestión clínica y hospitalaria, des-
empeñándose hasta ese momento como jefe del 
Servicio de Alimentación y Nutrición del Hospital 
de San Carlos.

30 de abril 2026
No renuevan ADP a Morán

Se le notifica a Luz María Morán que no se le renovará 
el convenio ADP para seguir en la dirección del Hospital 
de Chillán. La medida es transversalmente cuestionada, 
principalmente, por el momento clave que vive la red 
asistencial con el cambio de hospital. Ese mismo día 
se le comunica la misma decisión a la directora del 
Servicio de Salud Ñuble, Elizabeth Abarca.

días transcurrieron entre la comunicación de la no renovación 
de Luz María Morán y la solicitud de renuncia no voluntaria 
conocida esta semana. En ese período, el Minsal revirtió la 
decisión inicial, ratificó a la directora por un nuevo ciclo de 
tres años y posteriormente volvió a pedir su salida.

	 	 	 40
El traslado hacia 

el nuevo hospital 

regional deberá 

ser encabezado 

por nuevas 

autoridades.
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28 de mayo 2026
Revierten salida de Morán

El SSÑ comunicó que “luego de un proceso de revisión 
institucional y considerando el momento estratégico 
que enfrenta la Red Asistencial, se ha resuelto renovar 
el convenio de Alta Dirección Pública de la directora 
del Hospital Clínico Herminda Martín de Chillán, Dra. 
Luz María Morán Ibáñez, dando continuidad a su 
gestión al frente del establecimiento”.

6 de junio 2026
Sandoval asume subrogancia en el SSÑ

Marianela Sandoval asume la subrogancia de la 
Dirección del Servicio de Salud Ñuble. Trabajadora 
Social y Magíster en Gestión Estratégica en Salud, se 
desempeña desde el año 2024 como directora de 
Atención Primaria del Servicio de Salud Ñuble, cargo 
al que accedió mediante concurso de Alta Dirección 
Pública.

12 de junio 2026
Salen Morán y Carrillo

En sendos comunicados, el Ministerio de Salud y 
el Servicio de Salud Ñuble comunican la salida del 
seremi de Salud, Jorge Carrillo, y de la directora 
del hospital de Chillán, Luz María Morán.
La medida generó preocupación en el mundo 
político, incluido el oficialismo, por la débil señal 
de gobernabilidad proyectada.

ciones políticas y técnicas. El contexto 
tampoco era cualquiera: el hospital 
atraviesa la etapa preparatoria más 
relevante de las últimas décadas, con 
la futura apertura del nuevo Hospital 
Regional de Ñuble.

Las críticas llegaron desde distintos 
sectores y el caso escaló hasta el nivel 
central.

Finalmente, el Ministerio de Salud 
revirtió la determinación. El subse-
cretario de Redes Asistenciales validó 
la continuidad de Morán y se formalizó 
su renovación por un nuevo período de 
tres años a contar del 2 de junio.

Parecía el cierre de una controversia. 
Pero apenas días después llegó un 
nuevo vuelco.

El viernes, el Servicio de Salud Ñu-
ble informó que se había solicitado 
su renuncia no voluntaria. Esta vez 
no mediante la no renovación de su 
convenio, sino utilizando otra facultad 
contemplada para los cargos de Alta 
Dirección Pública.

La diferencia es jurídica. El impacto 
político, en cambio, es mucho mayor.

En apenas 40 días, el Estado transitó 
por tres posiciones distintas respecto 
de una misma autoridad: removerla, 
ratificarla y volver a removerla.

La pregunta que sobrevuela el epi-
sodio es inevitable. Si existían razones 
suficientemente graves para justificar su 
salida, ¿por qué se renovó su convenio 
por tres años apenas días antes? Y si 
la renovación respondió a criterios de 
continuidad y estabilidad, ¿qué cambió 
en tan breve plazo para justificar una 
nueva remoción?

En su despedida, Morán transparentó 
esa contradicción.

“Si bien ésta es una atribución contem-
plada para los cargos provistos a través 
de la Alta Dirección Pública, la decisión 
me sorprende, porque recientemente 
había sido ratificada para continuar en 
la dirección del hospital por un nuevo 
período de tres años”, mencionó.

Más adelante añadió que recibir una 
nueva solicitud de renuncia “en un plazo 
tan breve y después de una renovación 
ya resuelta, es una decisión difícil de 
comprender desde la continuidad 
institucional”.

Sus palabras apuntan precisamente 
al núcleo de la controversia.

La discusión no se concentra en 
la legalidad de la decisión, sino en la 
coherencia de las señales emitidas por 
la autoridad.

El hospital en medio de la tormenta
La controversia adquiere una dimen-

sión mayor porque afecta a la principal 
institución sanitaria de la región.

La futura apertura del Hospital Re-
gional exige coordinación, liderazgo 
y estabilidad organizacional. Se trata 
de un proceso que involucra a miles 
de funcionarios, migración de servi-
cios clínicos, capacitación de equipos, 
implementación tecnológica y una 
compleja logística asistencial.

Por eso las críticas fueron especial-
mente duras.

El gobernador, Óscar Crisóstomo, 
sostuvo que “lo que ocurre con el hos-
pital de Chillán ya no es una anomalía 
administrativa, se transformó en un 
error sin precedentes”.

Y agregó: “Volver a presionar por 
la renuncia de la directora no es solo 
irresponsabilidad, es vergonzoso”.

Sus palabras reflejan una percepción 
que comenzó a extenderse durante 
la jornada: que la controversia dejó 
de ser un asunto interno para trans-
formarse en un problema político de 
alcance regional.

En sectores oficialistas la evaluación 
fue incluso más severa. Diversas fuen-
tes describieron la secuencia como un 
“desastre” desde el punto de vista de 
la gestión política.

La razón es simple. Resulta difícil 
transmitir certezas cuando las decisio-
nes cambian en cuestión de días.

La caída del seremi
La salida de Jorge Carrillo tiene 

una lógica distinta, pero terminó 
convergiendo en la misma sensación 
de desorden.

El militante UDI se convirtió en la 
primera baja del gabinete regional.

Oficialmente, el Ministerio de Salud 
agradeció su trabajo y nombró como 
subrogante al jefe del Departamento 
de Salud Pública y Planificación Sa-
nitaria, Gustavo Rojas.

Sin embargo, detrás de la decisión 
aparecen factores políticos y admi-
nistrativos.

Entre ellos, dificultades para cons-
truir puentes con el nivel central y una 
gestión que varios describen como 
excesivamente concentrada en el 
ámbito fiscalizador.

Carrillo impulsó controles que inco-
modaron a distintos sectores. También 
tuvo un rol activo en la fiscalización de 
la Unidad de Emergencia del Hospital 

Herminda Martín, cuyos resultados 
alcanzaron repercusión nacional al 
exponer deficiencias operativas del 
recinto.

La situación habría generado 
molestia en niveles superiores del 
ministerio.

Paralelamente, distintas versiones 
sostienen que también habría inter-
venido para promover la salida de 
Morán, lo que terminó vinculando 
ambas historias.

Desde el Gobierno, el delegado 
presidencial, Diego Sepúlveda, intentó 
transmitir normalidad.

“Los cambios en los equipos de 
Gobierno son parte del trabajo normal 
de una administración”, sostuvo.

Añadió que se trata de decisiones que 
buscan “asegurar el mejor funciona-
miento de las instituciones” y enfatizó 
que “lo importante es mantener la 
continuidad de la gestión sanitaria, 
con orden, responsabilidad y foco en 
las prioridades de la región”.

Sin embargo, la coincidencia tem-
poral entre ambas salidas terminó 
debilitando ese mensaje.

Porque más allá de las explicaciones 
formales, la percepción predominante 
fue que algo no estaba funcionando 
correctamente en la coordinación entre 
los distintos niveles de decisión.

El poder después del viernes
La jornada también dejó conse-

cuencias políticas.
La primera afecta directamente 

a la UDI.
Con la salida de Carrillo se abre una 

nueva negociación sobre la titularidad 
de la Seremi de Salud. Aunque históri-
camente los partidos buscan conservar 
los espacios que ya ocupan dentro de 
la administración, no existe garantía 
de que aquello ocurra.

Por ello, el liderazgo del senador 
Gustavo Sanhueza aparece sometido 
a una prueba relevante.

El parlamentario reaccionó con 
dureza frente a la remoción.

“La salida de Jorge Carrillo refleja 
un actuar preocupante porque afecta 
la continuidad del trabajo que se venía 
realizando y el funcionamiento de las 
instituciones de salud”, afirmó.

Además, cuestionó que “estas 
decisiones se tomen de forma cen-
tralizada y sin consultar la opinión 
de las autoridades locales”.

Detrás de esas declaraciones existe 

una disputa más profunda: quién 
tendrá capacidad de influencia en una 
cartera estratégica para la región.

El diputado Carlos Chandía (RN) 
también pidió explicaciones.

“Se trata de un área altamente sen-
sible, en la cual se requiere un trabajo 
permanente y estable por parte de 
quienes están tomando decisiones 
que involucran el bienestar de la 
comunidad”, sostuvo.

Las próximas semanas permitirán 
medir si las tensiones observadas 
durante esta crisis logran encauzarse 
o si terminan profundizándose.

Más que nombres
Quizás la principal paradoja de toda 

esta historia es que prácticamente 
todas las decisiones han sido justifi-
cadas en nombre de la continuidad 
institucional.

Primero se argumentó que era 
necesario cambiar a la directora del 
hospital.

Luego se sostuvo que era indispen-
sable mantenerla.

Y ahora se vuelve a afirmar que la 
continuidad de la institución estará 
asegurada tras su salida.

La contradicción es evidente. Por 
eso, el verdadero daño no parece estar 
asociado exclusivamente a las perso-
nas involucradas, sino a la confianza 
en los criterios con que se toman las 
decisiones.

En una región que enfrenta la aper-
tura de su nuevo hospital, restricciones 
presupuestarias y crecientes demandas 
ciudadanas, la estabilidad institucional 
se ha transformado en un activo tan 
importante como escaso.

Y ese fue, probablemente, el principal 
saldo político que dejó el viernes más 
complejo que ha vivido la salud pública 
de Ñuble en mucho tiempo.

Menos visible es la situación que enfrenta la dirección 
subrogante del SSÑ. Marianela Sandoval quedó a 
cargo de ejecutar una decisión que contradice una 
ratificación impulsada semanas antes por el propio 
nivel central. El episodio abrió preguntas respecto de 
los márgenes de autonomía de la conducción regional 
y de la capacidad del organismo para proyectar una 
línea estratégica clara en medio de una de las etapas 
más relevantes para la red asistencial.

La incógnita del Servicio de Salud



Política 
www.ladiscusion.clDomingo 14 de junio de 202612

Entre la instalación del gobierno 
y la carrera municipal: la 
hoja de ruta de RN en Ñuble

presidenta nacional del partido, Andrea Balladares, visitó la región

Senadora abordó los desafíos de la colectividad en el gobierno, defendió los ajustes realizados en áreas sensibles como 
seguridad y salud, y respaldó la megarreforma. Además, analizó la presencia de RN en Ñuble y destacó el trabajo de la 
concejala Carolina Chávez, a quien proyectó como uno de los liderazgos con potencial para encabezar la comuna de Chillán.

C
onvertida en la primera 
mujer en liderar Reno-
vación Nacional en casi 
cuatro décadas de historia 
de la colectividad, la sena-

dora por el Maule, Andrea Balladares, 
visitó Ñuble para participar en un 
consejo regional en El Carmen y en 
las actividades de conmemoración 
de los 39 años del partido. 

En conversación con La Discusión, 
la dirigenta abordó la instalación del 
gobierno de José Antonio Kast, las 
expectativas de RN respecto de la 
distribución de espacios en la admi-
nistración, los recientes cambios en 
salud y seguridad, y las proyecciones 
electorales de cara a las municipales 
de 2028.
–En RN hubo recientemente 
elecciones internas regionales con 
un resultado impugnado por una 
de las listas. ¿Cuál es el llamado 
de la directiva nacional a los 
militantes locales?

–Somos un partido de larga trayecto-
ria y, por lo tanto, tenemos tribunales, 
tanto regionales como el Tribunal 
Supremo, que supervisan los procesos 
y son los que tienen las facultades. 
Finalmente se siguieron esos procesos, 
se ratificó la elección de Renán Cabezas 
y así también lo asumió el resto de 
los miembros del partido. Hoy día ya 
estamos trabajando en la proyección 
de lo que viene hacia adelante.

isabel charlín reyes
icharlin@ladiscusion.cl 
foto: RN

Andrea 

Balladares milita 

desde muy 

joven en RN y se 

convirtió en la 

primera mujer en 

dirigir la tienda.

Estamos muy orgullosos del 
trabajo que realiza Carolina 
Chávez. Ha hecho una labor 
seria, responsable y fiscaliza-
dora. Claramente es del tipo 
de liderazgos que nos gusta-
ría proyectar. Creo que tiene 
todas las capacidades para 
liderar la comuna de Chillán”.

El cambio en Seguridad era 
necesario. Martín Arrau co-
noce profundamente la vi-
sión del Presidente en esta 
materia, y además de su 
experiencia administrativa, 
tiene claridad respecto de 
las prioridades y enfoques 
que se quieren impulsar”.

–Si bien RN tiene una presencia 
importante en el gobierno, a nivel 
regional no ha sido lo mismo. 
¿Por qué cree que el partido 
aparece más en segundo plano 
que otras colectividades de la 
coalición?

–El Presidente José Antonio Kast 
nos convocó a ser parte de un gobierno 
de unidad nacional, y ese gobierno va 
incluso más allá de los partidos que lo 
apoyamos en segunda vuelta. Hoy día 
somos siete los partidos que apoyamos 
oficialmente al gobierno y claramente 
los espacios se van acotando. No es el 
mismo escenario que tuvimos cuando 
nos tocó gobernar con el presidente 
Piñera. Hay partidos que en ese tiem-
po ni siquiera existían. Hoy hay que 
incorporar a muchos más actores y 
lograr nuevos equilibrios.
–¿Esperan revertir esa situación 
en Ñuble?

–La instalación del gobierno todavía 
está en construcción respecto de algu-
nos cargos y direcciones regionales. 
Nosotros tenemos suficientes lideraz-
gos locales que pueden representar 
al partido en distintos servicios. 
Hay profesionales con experiencia, 
trayectoria y conocimiento de la 
administración pública que pueden 
aportar al trabajo del gobierno en 
la región.
–Esta semana hubo cambios 
importantes en el área de salud 
en Ñuble. Salió un seremi y 
nuevamente se pidió la renuncia 
a la directora del Hospital de 
Chillán. ¿Qué señales entrega 
el gobierno con este tipo de 
decisiones?

–Todas las autoridades de 
designación directa están en 
permanente evaluación. Ade-
más, el Presidente convocó a 
un gobierno de emergencia 
porque existen crisis en dis-
tintas áreas y una de las más 
sensibles es precisamente 
la salud. Cuando una auto-
ridad no está cumpliendo 
los objetivos trazados, 
o se requiere reforzar 
una gestión, es lógico 
que exista una revisión 

permanente de su desempeño.

Reforma económica, seguridad y 
liderazgos futuros
–¿Cómo evalúa RN la 
megarreforma que actualmente 
se tramita en el Senado?

–Nosotros estamos a favor del 
proyecto. Creemos que hay cosas que 
se pueden mejorar, pero en general 
estamos de acuerdo y queremos im-
pulsarlo para que se apruebe lo antes 
posible. Le entregamos una minuta 
al ministro Quiroz con ocho puntos 
que consideramos especialmente 
relevantes.
–¿Cuáles son esos puntos?

–Por ejemplo, creemos que la fran-
quicia tributaria para capacitación 
del Sence no debe eliminarse, sino 
perfeccionarse. También planteamos 
modificaciones al artículo relacionado 
con minería de datos e inteligencia 
artificial, porque creemos que Chile 
debe avanzar en esa materia, pero 
resguardando adecuadamente los 
derechos de autor.
–En materia tributaria, ¿están de 
acuerdo con la rebaja de cuatro 
puntos en el impuesto a las 
empresas?

–Sí. Incluso nosotros estábamos 
disponibles para avanzar más. La 
propuesta del gobierno nos parece 
positiva porque permite recuperar 
competitividad frente a otros países 
y generar condiciones para atraer 

inversión.

–Pero diversos expertos han 
advertido que no existe certeza 
respecto que esos beneficios se 
reflejen en el corto plazo...

–Hay distintas opiniones que se 
están escuchando en la Comisión 
de Hacienda del Senado. Este es 
un conjunto de medidas que busca 
aumentar la inversión, generar más 
empleo y fortalecer el crecimiento 
económico. Hay aspectos que se 
pueden perfeccionar para asegurar 
sostenibilidad fiscal, pero creemos que 
el objetivo general es correcto.
–¿Cómo evalúan el cambio que 
hubo en Seguridad y la llegada 
de Martín Arrau al ministerio?

–Era un cambio necesario. La 
seguridad era uno de los puntos 
más críticos que tenía el gobierno 
del Presidente y además una de sus 
principales prioridades. Tengo una 
muy buena impresión de Martín 
Arrau. Lo conocí cuando fue de-
legado e intendente en Ñuble y sé 
de su experiencia administrativa. 
Además, conoce profundamente la 
visión programática del Presidente y 
los enfoques que se quieren impulsar 
en materia de seguridad.
–Si bien las municipales son 
recién en 2028, ustedes ya 
comenzaron a trabajar en 
la formación de liderazgos. 
¿Pretenden recuperar la alcaldía 
de Chillán?

–Lo primero es que espero que 
todo el sector que hoy apoya al go-
bierno sea capaz de llegar unido a 
esa elección. También debemos ser 
capaces de mantener las comunas 
que actualmente gobernamos y 
proyectar nuevos liderazgos donde 
sea necesario.

Estamos muy orgullosos del trabajo 
de la concejala Carolina Chávez. Ha 
desarrollado una labor seria, respon-
sable y fiscalizadora, preocupándose 
de que los recursos municipales se 
utilicen correctamente. Es claramente 
el tipo de liderazgo que nos gustaría 
proyectar.
–¿La ven como una eventual 
candidata a la alcaldía?

–Espero que podamos seguir traba-
jando con Carolina y que se proyecte 
en el tiempo. Y por qué no. Creo que 
tiene todas las capacidades para 
liderar la comuna de Chillán.
–¿Serían partidarios de realizar 
primarias para definir una 
candidatura del sector?

–Eso dependerá de los distintos 
escenarios electorales. Hoy estamos 
enfocados en formar y capacitar 
liderazgos. Más adelante habrá que 
evaluar cuál es el mejor mecanismo 
para cada realidad comunal. 
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Claudio Arrau falleció el 9 de junio de 1991, a los 88 años, en la ciudad de Mürzzuschlag, Austria, tras complicaciones derivadas de una cirugía de urgencia. Su muerte 
generó pesar en el mundo cultural y musical, mientras que en Chile sus restos fueron trasladados a Chillán, ciudad donde hoy descansan y donde su legado perma-
nece presente a través del museo que lleva su nombre y diversas iniciativas patrimoniales.
Reconocido por la profundidad de sus interpretaciones y por una trayectoria que se extendió durante más de ocho décadas, Claudio Arrau se transformó en un refe-
rente indiscutido de la música clásica. Su influencia continúa vigente entre nuevas generaciones de pianistas y amantes de la música en todo el mundo.

16-06-1991 - Chillán despide a Claudio Arrau
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Proyecto de ley de fomento forestal
El anuncio del ministro fue 
recibido con optimismo por los 
gremios forestales, que ven en un 
nuevo instrumento de fomento 
una herramienta para impulsar 
el sector que representa el 1,3% 
del PIB nacional, cifra que en 
Ñuble alcanza un 12,7% del PIB. 
Implementar nuevos incentivos 
no solo permitiría recuperar 
la superficie de plantaciones 
quemadas, sino que también 
seguir avanzando en la forestación 
de suelos degradados, pues se 
estima que hay cerca de un millón 
de hectáreas con aptitud forestal 
que no se está utilizando en el país.

E
l ministro de Agricultura, Jaime Campos, anunció 
que en 60 días presentará un proyecto de ley de 
fomento forestal, con el objetivo de recuperar las 
cerca de 600 mil hectáreas de plantaciones que se 
han perdido en los últimos diez años y dinamizar 

un sector que enfrenta una severa crisis que ha afectado 
principalmente a pymes madereras, donde un aspecto 
relevante es la menor disponibilidad de materia prima en 
un escenario donde las tasas de reforestación están sus 
niveles más bajos de las últimas décadas.

En Ñuble, entre 2019 y 2024, el número de aserraderos 
pasó de un total de 73 a 47, lo que representa una disminu-
ción de 35,6%, siendo la región más golpeada por el cierre 
de aserraderos en el país.

Como se recordará, desde que en 2014 expiró la última 
prórroga del DL 701 de Fomento Forestal, ya no existen 
subsidios a la forestación, lo que explica la brusca caída de 
nuevas plantaciones en predios de pequeños y medianos 
propietarios durante los últimos diez años.

La Corporación Chilena de la Madera (Corma) estima 
que, en una década, la reforestación ha caído un 27% y la 
forestación, un 99%.

Además, la crisis se ha visto agravada por los incendios 
forestales de los últimos años, cada vez más destructivos 
y extendidos; y por la acción de bandas criminales que 
sustraen madera.

Por esta razón es que el anuncio del ministro fue recibido 
con optimismo por los gremios forestales, que ven en un 
nuevo instrumento de fomento forestal una herramienta 
para impulsar el sector que representa el 1,3% del PIB na-
cional, cifra que en Ñuble alcanza un 12,7% del PIB, más 

alta que en Biobío y Los Ríos.
Implementar nuevos incentivos no solo permitiría recuperar 

la superficie de plantaciones quemadas, sino que también 
seguir avanzando en la forestación de suelos degradados, 
pues se estima que hay cerca de un millón de hectáreas con 
aptitud forestal que no se está utilizando en el país.

Sin embargo, no son pocos los escépticos que temen una 
ideologización del debate, lo que no está muy alejado de 
la realidad, considerando que, en la década pasada, una 
iniciativa legislativa que apuntaba a extender el DL 701, 
focalizado en pequeños y medianos propietarios, terminó 
naufragando por el rechazo de algunos sectores.

Lamentablemente, la actividad que más contribuye a 
la captura de carbono, con un importante aporte en tér-
minos de servicios ecosistémicos, ha sido “demonizado” 
por actores sociales y políticos argumentando impactos 
negativos de los monocultivos en el medio ambiente e 
incluso, una supuesta responsabilidad en los incendios 
forestales. Además, se critica la alta concentración de la 
industria, que en los 40 años de vigencia del DL 701 creció 
de manera exponencial sin una “justa” retribución para los 
territorios en los que se emplaza.

La administración anterior comprometió un proyecto 
de ley en este sentido, con un foco en la sostenibilidad 
ambiental, sin embargo, el texto nunca vio la luz.

Es de esperar que este nuevo anuncio se materialice en los 
plazos previstos, pero fundamentalmente, que el proyecto 
recoja las visiones de todos los actores involucrados, con 
una mirada pragmática y dejando de lado aquellos mitos 
y prejuicios ideológicos que durante los últimos años han 
impedido avanzar en este objetivo.

El valor de asistir a clases

Claudio Guíñez Pacheco
Director ejecutivo
Servicio Local de Educación 
Pública Valle Diguillín

L
os resultados en educación sue-
len medirse en calificaciones, 
evaluaciones o indicadores de 
rendimiento. Sin embargo, exis-
ten factores menos visibles que 

influyen profundamente en el desarrollo 
de niños, niñas y jóvenes. Uno de los más 
relevantes es la asistencia a clases. No se 
trata solo de cumplir con una norma o 
requisito administrativo, sino de un pilar 
fundamental que sostiene el aprendizaje, 
fortalece la formación integral y proyecta 
el futuro de los estudiantes.

Desde una perspectiva pedagógica, la 
asistencia garantiza continuidad. Apren-
der no es un acto aislado, sino un proceso 
progresivo y acumulativo donde cada 
experiencia se conecta con la anterior y 
prepara la siguiente.

Cada clase aporta herramientas, cono-
cimientos y habilidades que se integran 
en una trayectoria. Cuando la asistencia 
es irregular, ese proceso se fragmenta, 
generando vacíos que con el tiempo se 
convierten en brechas difíciles de cerrar. 
Esto impacta directamente en la compren-
sión lectora, el razonamiento lógico y la 
capacidad de resolver problemas, afectando 
tanto el rendimiento académico como la 
motivación por aprender.

Pero la relevancia de asistir a clases va 
mucho más allá de lo académico. La pre-
sencia sistemática en la escuela contribuye 
al desarrollo de hábitos esenciales para la 
vida. La puntualidad, la responsabilidad, 
la organización y la perseverancia se 
construyen en lo cotidiano. Asistir todos 
los días implica cumplir rutinas, prepa-
rarse, adaptarse a normas y enfrentar 
desafíos constantes. Estas competencias 
son fundamentales para desenvolverse con 
éxito en la educación superior, el mundo 
laboral y la vida adulta. En este sentido, 
la asistencia no solo impacta el presente 
escolar, sino que también moldea trayec-
torias futuras.

Asimismo, la escuela es un espacio clave 
de socialización. Es allí donde los estudian-
tes aprenden a convivir en diversidad, a 
escuchar distintas opiniones, a resolver 
conflictos de manera constructiva y a traba-
jar colaborativamente. Estas experiencias 
diarias permiten desarrollar habilidades 
socioemocionales indispensables como la 
empatía, el autocontrol y la comunicación 
efectiva. Son aprendizajes que no siempre 
se adquieren de forma explícita, pero que 
resultan determinantes para la vida en 
sociedad. Por ello, faltar a clases también 
implica perder oportunidades valiosas de 

crecimiento personal.
La inasistencia reiterada, en contraste, 

debilita el vínculo con la comunidad edu-
cativa. Los estudiantes que se ausentan 
con frecuencia tienden a desconectarse del 
proceso formativo, a perder el sentido de 
pertenencia y, en algunos casos, a iniciar 
trayectorias de rezago o abandono. Esto no 
solo limita sus oportunidades educativas, 
sino que también reduce sus posibilidades 
de desarrollo social y futuro.

Frente a este escenario, el rol de las 
familias es insustituible. Educar es una 
tarea compartida donde el compromiso 
del hogar resulta decisivo. Promover la 
asistencia no requiere acciones extraor-
dinarias, sino constancia y convicción. 
Establecer rutinas, valorar la escuela y 
transmitir la importancia de estar pre-
sentes son gestos cotidianos que marcan 
una gran diferencia.

Enviar a los hijos e hijas a clases no es 
solo cumplir con una obligación: es una 
muestra concreta de compromiso con su 
desarrollo. Cada día de asistencia suma 
aprendizajes, fortalece vínculos y abre 
oportunidades. Porque en educación, la 
constancia no solo mejora resultados: 
construye proyectos de vida y transforma 
el futuro.
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Encuesta del día

Prefijos

FRANCISCO UNDURRAGA
MINISTRO DE CULTURA

Hay grupos minoritarios que ya decidieron 
no escuchar razones, que están usando la 
cultura como una batalla de trinchera”

GUSTAVO SANCHUEZA
SENADOR UDI

La salida de Jorge Carrillo refleja un actuar 
preocupante porque afecta la continuidad 
del trabajo que se venía realizando”

Destacada
Cada día es historia

Señor Director:
Existe la idea de que la historia se refiere a grandes hechos del pasado, pero la historia es una cadena de eslabones que comienza 

en tiempos remotos y que llega hasta nuestros días. Los historiadores la dividen en periodos y áreas temáticas, recurso metodológico 
para aproximarse al estudio precisando objetivos.

Los griegos (siglo IV a.C.) fundaron esta disciplina, Heródoto y Tucídides. La historiografía se hizo universal, transcurrieron siglos en 
que sólo los historiadores se preocupaban del pasado. En tiempos relativamente modernos se va ordenando el saber principal de cada 
día, con recursos tecnológicos que permiten guardar filmado, grabado y fotografiado el transcurso de los grandes hechos de cada día; 
hoy día se puede ver en tiempo presente una guerra o el lanzamiento de una nave espacial.

Casi todas las instituciones públicas y grandes empresas no llevan registro ni archivan testimonios de su historia. La apertura del 
nuevo Hospital de Ñuble ofrece la oportunidad de conservar su historia, comenzando por registrar las empresas que construyeron el 
edificio, los profesionales que dirigieron la obra, la primera planta de médicos. Así como en La Moneda se guarda la fotografía oficial, 
debería guardarse fotografía del primer elenco que asuma, indicando los nombres de cada uno y su especialidad, todo médico que 
ingresa al hospital guardar una ficha técnica, todo cambio importante registrarse con fotografía y descripción, de manera de facilitarle 
las cosas para que a futuro, cuando el hospital cumpla 50 años, esté toda la información que permita valorar su tremenda obra social.

Alejandro Witker
Historiador

Escuelas protegidas
Señor Director:

La Ley de Escuelas Protegidas busca 
responder a una preocupación legítima: 
dotar a los colegios de herramientas 
para enfrentar situaciones de riesgo 
y violencia. Pero existe una diferen-
cia importante entre dictar una ley y 
aplicarla correctamente.

La experiencia demuestra que las 
mayores contingencias no surgen por 
falta de normas, sino por procedimien-
tos deficientes. Esta ley contempla 
facultades de revisión y situaciones que 
pueden derivar en la intervención de 
Carabineros. Ello obliga a los sostene-
dores y directivos a revisar con urgencia 
sus reglamentos internos.

Un reglamento mal diseñado genera 
riesgos significativos: vulneraciones al 
debido proceso, conflictos con derechos 
y garantías de NNA, sanciones e incluso 
responsabilidad civil por los daños. No 
bastan las facultades; es indispensable 
definir claramente quién actúa, qué 
resguardos existen y los límites de 
cada intervención.

La historia reciente entrega una 
advertencia que no debe ignorarse. 
Lo ocurrido en la Alianza Francesa 
demostró cómo procedimientos mal 
regulados, aplicados en contextos 
complejos, pueden derivar en conse-
cuencias irreparables.

Una escuela protegida no puede 
transformarse en una escuela policial. 
Eso exige reglas claras, capacitación 
y protocolos sólidos. La ley entrega 
herramientas; utilizarlas correcta-
mente es responsabilidad de cada 
establecimiento y el costo de hacerlo 
mal puede superar cualquier sanción 
administrativa.

José Tomás Leturia
Asociado Provoste Matamala Abogados

Bosques y suelos
Señor Director:

La advertencia sobre la pérdida de 
patrimonio forestal en Chile, con una 
disminución sostenida de hectáreas 
disponibles, refleja una realidad 
crítica: los bosques retroceden justo 
cuando más necesitamos su rol como 
guardianes naturales del suelo. En un 
contexto de sequías prolongadas que 
tensionan tanto al agro como al sector 

energético, el sector forestal se convierte 
en un actor decisivo y en la primera línea 
de defensa contra la desertificación y 
la inseguridad territorial.

Los bosques y plantaciones bien 
manejadas reducen la erosión, mejo-
ran la infiltración, regulan el régimen 
hídrico y capturan carbono. Son aliados 
estratégicos frente a la crisis climática. 
Sin embargo, la falta de datos con-
solidados y la pérdida de superficie 
forestal limitan nuestra capacidad de 
dimensionar el problema y priorizar 
acciones.

Estos fenómenos ya no son aislados: 
son el talón de Aquiles de la economía 
agroproductiva nacional. Por ello urge 
avanzar hacia un catastro nacional de 
suelos degradados, diagnósticos de 
línea base y modelos de financiamiento 
público-privado que reconozcan la 
regeneración forestal y agrícola como 
inversión estratégica.

Invertir en la regeneración de bos-
ques y suelos significa garantizar agua, 
alimentos y resiliencia territorial. En un 
país que enfrenta sequías prolongadas 
y la pérdida constante de su patrimonio 
forestal, transformar terrenos erosio-
nados en activos biológicos es la clave 
definitiva para asegurar el bienestar 
de las generaciones futuras.

Ignacio Vera Izquierdo
Gerente de Forestal Santa Blanca

La crisis olvidada de la educación
Señor Director:

Cada vez es más común escuchar so-
bre educadoras de párvulos, profesoras 
y profesores que abandonan las aulas. 
Y aunque muchas veces se atribuye 
únicamente a los bajos sueldos o a la 
falta de vocación, el problema parece 
ser bastante más profundo.

Hoy enseñar implica mucho más que 
transmitir contenidos. La docencia se 
desarrolla en contextos cada vez más 
complejos y desafiantes, con cursos 
diversos, comunidades educativas ten-
sionadas y una creciente demanda hacia 
quienes trabajan en las escuelas.

Hace poco más de un año, un informe 
del CIAE de la Universidad de Chile 
sobre abandono docente advertía que 
el estrés, la sobrecarga y el desgaste 
emocional estaban influyendo cada 

vez más en la permanencia de docentes 
dentro del sistema educativo. Sin em-
bargo, el debate público suele quedarse 
en críticas simplistas o en casos aislados 
que terminan instalando la idea popular 
de “profes sin vocación”.

Necesitamos escuelas inclusivas y 
capaces de responder a la diversidad. 
Pero, por otra parte, parece difícil 
pensar en avances reales cuando las 
recientes noticias sobre recortes en 
educación hacen pensar más bien en 
estancamiento e incluso retroceso de 
mucho de lo que se ha logrado.

Pese a este escenario, siguen exis-
tiendo educadoras/es de párvulos, 
profesoras y profesores que dejan 
huella, porque continúan poniendo en 
el centro el bienestar de niños, niñas y 
adolescentes de nuestro país, marcando 
positivamente sus vidas desde la pa-
ciencia, el respeto y, principalmente, el 
amor a la educación, incluso cuando el 
sistema parece olvidarse de ellos.

Javiera González Arenas
Educadora Párvulos - Académica UBB

La diversidad del futuro
Señor Director:

Los resultados del estudio “La mirada 
de las directoras”, de KPMG, Women 
Corporate Directors y Alta Dirección FEN 
de la Universidad de Chile, muestran 
que la inteligencia artificial, la sos-
tenibilidad y la visión de largo plazo 
siguen quedando relegadas frente a las 
urgencias del día a día. Sin embargo, el 
problema no parece ser solo de agenda, 
sino también de composición.

Cuando en las mesas de decisión 
convergen distintas experiencias, tra-
yectorias, conocimientos y perspectivas, 
el futuro deja de ser un tema adicional 
y pasa a formar parte natural de la con-
versación. La complementariedad de 
miradas no solo enriquece el análisis; 
también fortalece la capacidad de 
anticipar cambios, identificar riesgos 
y detectar oportunidades.

Quizás el desafío no sea encontrar 
más tiempo para hablar del futuro, sino 
construir espacios de decisión donde 
existan las perspectivas necesarias para 
hacerlo imposible de ignorar.

María Ana Matthias
Presidenta Redmad

¡Les voy a poner prefijos a todos con los que no 
quiero hablar...!

Talleres de turismo para escolares. Las escuelas 
rurales 27 de abril, Colliguay, Quinchamalí, Confluen-
cia, Capilla Cox, Paul Harris, Antonio Machado, Camilo 
Henríquez y Jardines de Lautaro, fueron visitadas por 
profesionales de la Dirección de Turismo del municipio, 
como parte de las actividades del programa Taller de 
Conciencia Turística, que busca concientizar a los escola-
res sobre la riqueza turística de la comuna.

¿Postuló al programa de recambio de 
calefactores?

16%
Sí

84%
No
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Opinión.
“Modernización notarial con foco ciudadano”

Natalia Reyes Lobos
Secretaria Regional 

Ministerial de Justicia y 
Derechos Humanos Ñuble

L
a Ley N°21.772, publicada 
en el Diario Oficial el 1 de 
octubre de 2025, modifica el 
sistema registral y notarial 
en sus aspectos orgánicos y 

funcionales. Constituye uno de esos 
casos —poco frecuentes— en que tanto 
el ámbito especializado como diversos 
sectores políticos coinciden en valorarla 
como un avance positivo.

En efecto, esta nueva normativa 
contempla entre sus principales 
objetivos modernizar la labor de 
notarios, conservadores y archiveros; 
reducir la discrecionalidad en sus 
nombramientos mediante un proceso 
de selección basado en el sistema de 
Alta Dirección Pública; establecer 
mayores estándares de transparencia, 
probidad y fiscalización; promover 
la reducción de trámites notariales 
obligatorios vinculados a pymes, 
actas de asambleas en cooperativas, 
vivienda y urbanismo, y acuerdos de 
asociaciones de pescadores; e instau-
rar auditorías externas anuales y un 
sistema de fijación de tarifas máximas 
por decreto del Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos. Todo en línea 
con mayores estándares deseables para 
el sector, advertidos en el año 2018 
por la Fiscalía Nacional Económica 
mediante un estudio de este mercado, 
y que se tradujo en una resolución de 
recomendación normativa ingresada 
vía Ministerio de Justicia y Derechos 
Humanos.

Ñuble presenta cifras de 
ruralidad y envejecimiento 
que exigen políticas públicas 
empáticas. Los ‘costos indi-
rectos’ del sistema notarial 
—el desgaste de tiempo 
y traslado que la Fiscalía 
Nacional Económica ha 
visibilizado— golpean con 
mayor fuerza a nuestros 
adultos mayores. Para ellos, 
acudir desde comunas ru-
rales como Coihueco hacia 
el centro urbano de Chillán 
para un trámite no solo es 
un gasto económico; mu-
chas veces implica enfren-
tar barreras de movilidad, 
desgaste físico o la nece-
sidad de que un familiar 
sacrifique un día de trabajo 
para acompañarlos.

Con todo, su mérito más destacable 
radica en una serie de disposiciones 
orientadas a la protección de los 
derechos de la ciudadanía. En virtud 
de ellas, las personas que accedan a 
servicios prestados por estos ministros 
de fe serán consideradas consumi-
dores, conforme a las normas de la 
Ley N°19.496. En consecuencia, será 
posible presentar reclamos ante el 
Servicio Nacional del Consumidor por 
deficiencias en el servicio, cobros que 
excedan las tarifas fijadas o infraes-
tructura inadecuada. Cabe precisar 
que las atribuciones del Sernac en 
esta materia son complementarias 
—y no superpuestas— a las facultades 
disciplinarias de la Fiscalía Judicial y 
a la jurisdicción de los tribunales de 
justicia, sin que proceda la aplicación 
de dos o más sanciones por los mismos 
hechos.

Lo anterior contribuye a aumentar 
la confianza en las instituciones y en 
el sistema político en su conjunto, al 
evidenciar que el Estado es capaz de 
responder a demandas ciudadanas 
concretas y de avanzar hacia un modelo 
de servicios más justo, transparente 
y centrado en las personas.

Ñuble presenta cifras de ruralidad 
y envejecimiento que exigen políticas 
públicas empáticas. En este contexto, 
los ‘costos indirectos’ del sistema nota-
rial —el desgaste de tiempo y traslado 
que la Fiscalía Nacional Económica 
ha visibilizado— golpean con mayor 

fuerza a nuestros adultos mayores. Para 
ellos, acudir desde comunas rurales 
como Coihueco hacia el centro urbano 
de Chillán para un trámite no solo es 
un gasto económico; muchas veces 
implica enfrentar barreras de movili-
dad, desgaste físico o la necesidad de 
que un familiar sacrifique un día de 
trabajo para acompañarlos. 

Al dejar de ser necesaria la interven-
ción de notarios para determinados 
trámites, se evitarán directamente 
estos traslados. Asimismo, cuando sea 
inevitable acudir a dichos ministros 
de fe, estos se hallarán más próximos 
a los hogares, pues la ley faculta al 
Presidente de la República —previo 
informe del Fiscal Judicial de la Corte 
Suprema y del Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos— a crear más 
notarías bajo condición de que la 
actividad económica así lo exija. Al 
asegurar un acceso adecuado a estos 
servicios, el Estado da un paso con-
creto hacia un modelo más humano, 
que respeta y protege la dignidad de 
nuestra población mayor. 

De este modo, una reforma de larga 
tramitación legislativa entra ahora en 
plena implementación, reflejando el 
espíritu de las políticas de Estado que 
trascienden a un gobierno determina-
do, una visión que, como ha expresado 
el Ministro de Justicia y Derechos 
Humanos, orienta permanentemente 
la labor de esta Secretaría Regional 
Ministerial en Ñuble.

René Poblete Castañeda
Presidente Comité Obras 

de Infraestructura 
Pública CChC Ñuble y 

Consejero Nacional CChC.

Circunvalación Oriente: infraestructura 
estratégica para el desarrollo de Ñuble

L
a aprobación de la Recomen-
dación Satisfactoria (RS) el 
pasado 25 de marzo de 2026 
para la Circunvalación Orien-
te de Chillán no representa 

únicamente el avance de una obra vial. 
La RS acredita que la iniciativa superó 
la evaluación técnica y económica del 
Estado, validando su rentabilidad social, 
viabilidad técnica y cumplimiento de 
las exigencias legales y ambientales, 
apta para recibir financiamiento 
público. Su impacto no solo se medirá 
en kilómetros construidos, sino en la 
capacidad de ordenar el crecimiento 
urbano, mejorar la competitividad 
logística y proyectar un desarrollo 
más equilibrado para Chillán y Chillán 
Viejo, considerando que los niveles de 
congestión han crecido sostenidamente 
en las últimas décadas y continuarán 
aumentando con el desarrollo urbano 
y económico de la intercomuna.

El proyecto contempla 23,8 kilóme-
tros de extensión, conectando la Ruta 
5 con distintos accesos estratégicos 
de la conurbación, mediante una 
infraestructura diseñada bajo están-
dares interurbanos y urbanos, con 
velocidades de operación entre 50 y 
70 km/h, cuatro puentes, dos enlaces 
y obras complementarias de drenaje, 
iluminación, paisajismo y seguridad 
vial.    Además, incorpora diseños de 
pavimentación, estudios ambientales, 

La evaluación económica 
concluye que las tres eta-
pas son socialmente ren-
tables, con tasas internas 
de retorno superiores al 
5,5% y beneficios económi-
cos asociados a reducción 
de tiempos de viaje, costos 
operacionales y mejoras 
en conectividad. El desafío 
ya está corriendo. Resulta 
urgente que el Ministe-
rio de Obras Públicas, la 
Dirección de Presupuestos 
y el Gobierno Regional de 
Ñuble avancen en la asig-
nación y formalización de 
los recursos.

modelaciones de tránsito y evaluacio-
nes económicas actualizadas, lo que 
demuestra un nivel de madurez técnica 
poco habitual en iniciativas regionales 
de esta escala. 

Uno de los principales problemas 
que enfrenta hoy Chillán es que 
gran parte de los flujos interurbanos 
deben atravesar el área urbana para 
conectarse con la Ruta 5. Eso genera 
congestión, deterioro vial, tiempos de 
desplazamiento ineficientes y pérdida 
de competitividad. La Circunvalación 
Oriente permitirá precisamente desviar 
esos flujos de paso fuera del centro 
urbano, descongestionando sectores 
críticos y generando una red vial más 
eficiente y resiliente. Según la evaluación 
del proyecto, cerca del 10% de los viajes 
modelados corresponden a flujos inter-
urbanos que utilizarían directamente 
esta nueva infraestructura. 

Pero el valor estratégico de esta 
iniciativa va mucho más allá de la 
movilidad. La experiencia nacional 
e internacional demuestra que las 
ciudades que logran desarrollarse 
de manera sostenible son aquellas 
que planifican su infraestructura 
antes de que el crecimiento urbano 
las sobrepase. Desde la perspectiva 
de la planificación territorial, esto 
es particularmente relevante para 
Ñuble. El 71% del trazado se emplaza 
en zonas urbanas, mientras que un 

29% a zonas interurbanas. Por otra 
parte, el 77% corresponde a trazados 
completamente nuevos, lo que abre 
una oportunidad concreta para evitar 
expansiones desordenadas.

Otro aspecto importante es la 
magnitud de la inversión. El proyecto 
considera más de $136 mil millones 
entre obras, asesorías y expropiacio-
nes, con una ejecución proyectada en 
etapas hasta 2030. Solo las obras civiles 
representan cerca de $92 mil millones, 
movilizando empleo, demanda de servi-
cios, proveedores y actividad económica 
regional durante varios años. 

Además, los indicadores técnicos 
respaldan la viabilidad de la iniciativa. 
La evaluación económica concluye 
que las tres etapas son socialmente 
rentables, con tasas internas de re-
torno superiores al 5,5% y beneficios 
económicos asociados a reducción de 
tiempos de viaje, costos operacionales 
y mejoras en conectividad. 

El desafío ya está corriendo. En ese 
sentido, resulta urgente que el Minis-
terio de Obras Públicas, la Dirección de 
Presupuestos y el Gobierno Regional 
de Ñuble avancen en la asignación y 
formalización de los recursos necesarios 
para su ejecución. 

Ñuble no puede seguir esperando 
una infraestructura pensada para 
una región que ya creció y que seguirá 
creciendo.
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Dr. Cristian Echeverría 
Leal

Director de Campus 
Naturaleza UdeC

Campus Naturaleza: tres años de 
sembrar un futuro posible

H
ace tres años, Campus 
Naturaleza Universi-
dad de Concepción 
nació con una convic-
ción profunda: que la 

biodiversidad no podía seguir siendo 
entendida como un asunto lejano, 
aislado de la vida cotidiana de las 
personas. En el actual contexto de 
triple crisis planetaria, asumimos 
el desafío de construir un proyecto 
universitario capaz de integrar con-
servación, restauración ecológica, 
educación ambiental y bienestar 
humano en un mismo espacio.

Hoy, al conmemorar este tercer 
aniversario, miramos el camino 
recorrido con satisfacción, pero 
con responsabilidad. Campus 
Naturaleza no es solo un proyecto 
ambiental. Es la expresión concreta 
del compromiso de la Universidad de 
Concepción con la sustentabilidad, 
la conservación de la biodiversidad, 
el conocimiento interdisciplina-
rio y el servicio público. En sus 
186 hectáreas, ubicadas junto al 
campus patrimonial UdeC, hemos 
comenzado a proteger ecosistemas 
de alto valor ecológico, restaurar 
áreas degradadas, generar evidencia 
científica, formar nuevas capaci-
dades y acercar a la comunidad 
a una experiencia directa con la 

naturaleza.
Los avances son significativos. 

Hemos definido áreas estratégicas 
para la conservación in situ, la con-
servación ex situ y la restauración 
ecológica. Hemos documentado 
especies nativas y amenazadas que 
habitan este territorio, impulsado 
monitoreos de biodiversidad, 
iniciado la implementación de 
colecciones vivas de especies prio-
ritarias como ruil, hualo y roble de 
Santiago, y proyectado un futuro 
jardín botánico con estándares 
internacionales. También hemos 
desarrollado programas de educa-
ción ambiental biocultural, ciencia 
ciudadana, formación de monitores 
y experiencias de salud integral, 
como los baños de bosque, que 
demuestran que el contacto con la 
naturaleza tiene un impacto real en 
el bienestar de las personas.

Pero quizás uno de los principales 
logros ha sido instalar una idea: que 
una universidad puede ser mucho 
más que un espacio de formación 
e investigación. Puede ser también 
un actor activo en la regeneración 
de los paisajes, en la protección 
del capital natural y en la creación 
de nuevas formas de convivencia 
entre la ciudad y sus ecosistemas. 
Campus Naturaleza nos recuerda 

que la infraestructura del futuro no 
será solo gris; deberá ser también 
ecológica, viva, inclusiva y capaz 
de sostener la vida.

Los desafíos que vienen son ma-
yores. Debemos avanzar hacia la 
implementación del Plan Maestro, 
consolidar alianzas nacionales e 
internacionales y asegurar los re-
cursos necesarios para su desarrollo 
de largo plazo. También será clave 
extender la restauración ecológica 
no solo en bosques si no también en 
sistemas acuáticos, ampliar las ca-
pacidades de investigación aplicada, 
robustecer el futuro jardín botánico, 
fortalecer la educación ambiental 
y proyectar la salud integral como 
una línea de trabajo basada en 
evidencia científica.

En esta nueva etapa, Campus Na-
turaleza debe consolidarse como un 
laboratorio vivo de sustentabilidad 
territorial. Un espacio donde la cien-
cia dialogue con las comunidades; 
donde la restauración no sea solo 
una intervención ecológica, sino 
también una experiencia educativa 
y cultural; donde la conservación 
no se mida únicamente por las 
especies protegidas, sino también 
por la capacidad de transformar la 
forma en que nos relacionamos con 
la naturaleza.

El valor público de las ciencias ambientales

Francisco de la Barrera y 
Ricardo Barra

Centro de Ciencias 
Ambientales EULA-Chile 
y Facultad de Ciencias 

Ambientales de la 
Universidad de Concepción

La experiencia del Centro 
de Ciencias Ambientales 
EULA-Chile de la Universi-
dad de Concepción, des-
de hace más de 36 años, 
constituye un ejemplo 
concreto de este rol públi-
co de la ciencia. A lo largo 
de décadas, ha contribuido 
al estudio de la calidad 
de aguas, la gestión de 
cuencas, la planificación 
territorial, la evaluación 
de impactos ambientales 
y la formación de capital 
humano avanzado. 

E
n el marco del Día Mun-
dial del Medio Ambiente, 
resulta fundamental re-
afirmar la necesidad de 
fortalecer la ciencia, la 

colaboración interdisciplinaria y el 
diálogo informado. La naturaleza 
enfrenta una situación crítica, y 
responder a esta emergencia exige 
responsabilidad colectiva y visión de 
largo plazo. El estudio científico del 
medio ambiente no solo nos permite 
comprender mejor los problemas, 
sino también actuar con la riguro-
sidad, oportunidad y claridad que 
el futuro demanda.

En los últimos días han circulado 
mensajes confusos respecto del 
financiamiento de la ciencia y, más 
preocupante aún, sobre la relevan-
cia de las acciones humanas en el 
cambio climático. Este fenómeno 
no solo afecta profundamente los 
sistemas naturales, sino que tam-
bién condiciona las posibilidades 
de desarrollo de nuestras socie-
dades. Frente a ello, la respuesta 
de la comunidad científica y de 
la sociedad civil ha sido clara: la 
ciencia cumple un rol insustituible 
en la comprensión de problemas 
complejos y en la construcción de 
respuestas responsables, oportunas 
y basadas en evidencia.

En este contexto, las ciencias 
ambientales permiten comprender 
la estructura y el funcionamiento 
del ambiente y el impacto de la 
actividad humana, integrando 
las múltiples interacciones entre 
sociedad y naturaleza. Esta mirada 
sistémica e interdisciplinaria permite 
abordar los desafíos actuales como 
procesos complejos que involucran 
territorios, ecosistemas, activida-
des productivas, comunidades e 
instituciones.

Chile enfrenta múltiples tensiones 
ambientales. El desarrollo de activi-
dades productivas en distintos terri-
torios plantea legítimas preguntas 
sobre sus efectos presentes y futuros, 
especialmente en un escenario mar-
cado por la contaminación, la crisis 
climática, la pérdida de biodiversidad 
y la creciente exposición a riesgos 
socioambientales. Es precisamen-
te en estas situaciones donde las 
ciencias ambientales despliegan 
su mayor aporte.

Este aporte se expresa en la ge-
neración de conocimiento riguroso, 
la evaluación de escenarios, la an-
ticipación de riesgos y el diseño de 
soluciones que buscan minimizar 
impactos negativos y potenciar 
beneficios sociales y ambientales. 
Asimismo, estas disciplinas contri-

buyen al monitoreo del estado del 
medio ambiente, al fortalecimiento 
de la gestión pública y privada, y 
al desarrollo de procesos de toma 
de decisiones más informados, 
transparentes y legítimos.

La experiencia del Centro de 
Ciencias Ambientales EULA-Chile 
de la Universidad de Concepción, 
desde hace más de 36 años, consti-
tuye un ejemplo concreto de este rol 
público de la ciencia. A lo largo de 
décadas, ha contribuido al estudio 
de la calidad de aguas, la gestión de 
cuencas, la planificación territorial, 
la evaluación de impactos am-
bientales y la formación de capital 
humano avanzado. Su trabajo ha 
estado estrechamente vinculado a 
los territorios, apoyando procesos de 
decisión tanto en el ámbito público 
como privado, y aportando evidencia 
científica clave en momentos de alta 
complejidad ambiental.

Esta trayectoria demuestra que 
el cuidado del medio ambiente no 
es un obstáculo para el desarrollo, 
sino una condición esencial para 
que este sea sostenible, justo y du-
radero. Lejos de frenar el progreso, 
las ciencias ambientales permiten 
orientarlo, reducir sus riesgos y 
legitimar sus decisiones.

Campus Naturaleza es, en 
ese sentido, una promesa 
y una responsabilidad. 
Una promesa con las 
futuras generaciones, que 
tienen derecho a habitar 
territorios más resilientes, 
biodiversos y justos. Y una 
responsabilidad institucio-
nal, porque la Universidad 
de Concepción tiene la 
capacidad, la historia y el 
conocimiento para liderar 
respuestas concretas fren-
te a los grandes desafíos 
socioecológicos de nuestro 
tiempo.
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La Discusión en el aire

60 observaciones recibió la consulta pública del nuevo PDA
Con más de 60 observaciones recibidas desde la ciudadanía, municipios, servicios públicos, gremios, organizaciones y sectores productivos, finalizó el pro-
ceso de consulta pública del Anteproyecto del Plan de Descontaminación Atmosférica (PDA) para el Valle Central de Ñuble, instrumento que busca reducir 
los niveles de contaminación por material particulado fino (MP2,5), principal problema ambiental de la zona. 
El proceso permitió recoger diversas propuestas y observaciones relacionadas con calefacción domiciliaria, uso de leña, fiscalización, alternativas de 
transición energética, quemas agrícolas, ruralidad y apoyo a familias vulnerables, reflejando el interés regional por contribuir a la construcción de medidas 
adaptadas a la realidad de Ñuble.
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Superficie de cultivos anuales, 
forrajeras y hortalizas en Ñuble 
alcanza las 137.723 hectáreas

primera ENCUESTA NACIONAL AGROPECUARIA 2025/26

Representa un 12,5% del total nacional y la ubica en el segundo lugar entre las 12 regiones consideradas. Lideran los 
cereales, con 87.491 ha, seguidos por las forrajeras (23.934 ha) y los cultivos industriales (16.604 ha).

ROBERTO FERNÁNDEZ RUIZ
robertofernandez@ladiscusion.cl 
foto: LA DISCUSIÓN

E
l Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE), eje-
cutó la primera Encuesta 
Nacional Agropecuaria 
(ENA) durante el período 

comprendido entre septiembre y 
diciembre de 2025 en 12 regiones, 
la que tuvo como objetivo estimar 
la superficie sembrada de cereales, 
leguminosas y tubérculos, cultivos 
industriales, hortalizas, forrajeras 
y existencias pecuarias. 

Superficie total sembrada
Para la temporada 2025/2026, 

la ENA estimó una superficie total 
sembrada de 1.103.960 hectáreas en 
las regiones consideradas, distribuida 
en cinco grupos: cereales (53,8%), 
forrajeras (21,9%), cultivos indus-
triales (10,8%), hortalizas (8,8%) y 
leguminosas y tubérculos (4,6%).

Del total, 764.210 hectáreas co-
rresponden a cultivos anuales, 
conformados por cereales, cultivos 
industriales y leguminosas y tubér-
culos. Los cereales concentraron la 
mayor superficie con 593.737 hectá-
reas (77,7% de los cultivos anuales), 
seguidos por los cultivos industriales 
con 119.282 hectáreas (15,6%) y las 
leguminosas y tubérculos con 51.191 
hectáreas (6,7%).

El peso de Ñuble
Para la región de Ñuble, se estimó 

una superficie total sembrada de 
137.723, lo que representa un 12,5% 
del total estimado en las 12 regiones 
consideradas y la ubica como la se-
gunda región con mayor superficie 
de los cultivos evaluados.

Del total, 108.008 hectáreas co-
rresponden a cultivos anuales. Los 
cereales constituyen el grupo mayo-
ritario, con 87.491 hectáreas, es decir, 
el 81%; luego le siguen los cultivos 
industriales, con 16.604 hectáreas 
(15,4%) y las leguminosas y tubérculos, 
con 3.913 hectáreas (3,6%). 

Cereales
Dentro del grupo de cereales, que 

a nivel nacional totalizó 593.737 hec-
táreas, el trigo blanco se posicionó 
como el principal cultivo con 210.042 
hectáreas, seguido por la avena 
con 151.993 hectáreas y el maíz con 
120.725 hectáreas.

Con 87.491 hectáreas de cereales, 

Ñuble se mantiene como segundo 
productor de cereales del país. Y se 
repite el orden, con 32.752 hectáreas 
de trigo blanco, seguido por la avena, 
con 22.784 hectáreas, y el maíz, con 
17.014 hectáreas. De esta forma, 
Ñuble se posiciona como el segundo 
productor nacional de trigo blanco y 
avena -después de La Araucanía-, y 
cuarto de maíz, después de Maule, 
O’Higgins y Biobío.

Cultivos industriales
Los cultivos industriales alcanza-

ron una superficie total de 119.282 
hectáreas. El raps (canola) concentró 
la mayor participación con 62.788 
hectáreas, seguido por el lupino dulce 
con 8.153 hectáreas y la remolacha 
con 6.973 hectáreas.

En la región los cultivos industria-
les cubren 16.604 hectáreas. Lidera 
el raps, con 8.941 hectáreas, seguido 
por la remolacha (3.265 hectáreas) y 
la achicoria (1.523 hectáreas). Ñuble 
destaca como segundo productor 
de raps -después de La Araucanía-, 
primero en remolacha y segundo en 

achicoria -tras Biobío-.

Leguminosas y tubérculos
El grupo de leguminosas y tubércu-

los registró una superficie estimada 
de 51.191 hectáreas. La papa destacó 
como el principal cultivo con 38.553 
hectáreas, seguida por el poroto con 
7.560 hectáreas.

Ñuble concentra 3.913 hectáreas 
de leguminosas y tubérculos, donde 
encabeza la papa, con 1.873 hectá-
reas, ubicándose en el octavo lugar 
nacional; y luego le sigue el poroto, 
con 1.062 hectáreas, alcanzando el 
segundo lugar, después de Maule.

Hortalizas
Las hortalizas registraron una 

superficie total de 97.675 hectáreas 
en Chile. La cebolla lideró con 9.346 
hectáreas, seguida por la lechuga 
con 8.489 hectáreas, mientras que 
la zanahoria y el zapallo presentaron 
4.665 y 3.764 hectáreas, respecti-
vamente.

La superficie de hortalizas en Ñuble 
totalizó 5.782 hectáreas, ubicándola 

en octavo lugar nacional, destacando 
choclo dulce (741 ha), arveja verde 
(637 ha), poroto verde (330 ha) y 
zapallo (260 ha).

Forrajeras
La superficie sembrada de forra-

jeras en Chile se estimó en 242.075 
hectáreas. La alfalfa fue el cultivo 
predominante con 47.945 hectáreas, 
seguida por la avena forrajera con 
34.166 hectáreas y el maíz para silo 
con 33.335 hectáreas.

Ñuble cuenta con 23.934 hectáreas 
de especies forrajeras, posicionándo-
se quinta a nivel nacional. Destacan: 
avena asociada (4.980 ha), avena 
forrajera sola (4.493 ha), alfalfa (3.225 
ha) y maíz para silo (2.607 ha). 

Existencias ganaderas
Con respecto a la actividad pe-

cuaria, la ENA 2025/2026 estimó 
un total de 2.426.508 cabezas de 
bovinos, 936.546 de ovinos y 267.330 
de caprinos en las regiones consi-
deradas.

En Ñuble se estimó un total de 

Con 17.014 

hectáreas, 

Ñuble se ubica 

en cuarto 

lugar nacional 

en superficie 

de maíz.

MONEDAS UF UTM JUNIO IPC MAYO
DÓLAR $ 899,30 HOY $ 40.776,84 $ 71.506,00 MENSUAL 0,2%
EURO $ 1.040,98 MAÑANA $ 40.779,55 ACUM. 12 MESES 3,9%
SUPERMERCADOS IMACEC DESEMPLEO (FEBRERO-ABRIL)
ABRIL -2,2% ABRIL -1,3% ÑUBLE: 9,2% / DIGUILLÍN: 9,8%
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125.929 cabezas de bovinos, ubicán-
dose en sexto lugar nacional; 97.373 
cabezas de ovinos, alcanzando el 
quinto puesto; y 13.197 caprinos, 
posicionándose sexta.

Aumentar la superficie con riego
Consultado el seremi de Agri-

cultura de Ñuble, Juan Luis En-
ríquez, afirmó que “con los datos 
de la primera Encuesta Nacional 
Agropecuaria, se puede decir que, 
para nuestra región de Ñuble, del 
total de superficie cultivada, 137.723 
hectáreas, los cereales corresponden 
al 63,5%, seguido por las especies 
forrajeras, con un 17,3%”.

La autoridad agregó que “una 
información no menor dada por 
la Encuesta es que de la superficie 
total de cereales, que corresponde a 
87.491 hectáreas, solamente 30.452 
hectáreas (34,8%) están bajo riego y 
del total de las especies forrajeras, 
que corresponden a 23.934 hectáreas, 
solamente el 56,1% poseen riego”.

“Con los datos de esta encuesta, 
se vuelve a ratificar la necesidad de 
la construcción de embalses para la 
región para aumentar la superficie 
de riego y dar seguridad hídrica para 
los agricultores, como lo ha dicho 
nuestro presidente José Antonio 
Kast”, enfatizó.

El seremi argumentó que “el 
aumento de la superficie de riego 
implica que los productores de 
Ñuble aumentarán los rendimientos 
obtenidos de los cultivos que poseen 
o pueden reconvertirse a rubros de 
mayor rentabilidad, lo que conlleva 
aumentar la demanda de mano de 
obra, por lo que se disminuye la 
cesantía y la economía se dinamiza, 
mejorando la calidad de vida del 
mundo rural”.

En esa línea, Enríquez sentenció 
que “la prioridad del Ministerio de 
Agricultura es que esa capacidad 
productiva cuente con el respaldo 
directo de una institucionalidad 
ágil. Eso significa avanzar decidida-
mente en reducir la permisología, 
modernizar los procesos de fomento 
y financiamiento, y asegurar que las 
herramientas del Estado lleguen 
de manera oportuna a los sectores 
rurales para dar certezas a quienes 
sostienen el agro regional”.

Caída de la superficie
En opinión del académico de la 

Facultad de Agronomía de la Univer-
sidad de Concepción, Dr. Raúl Cerda, 
los resultados de la encuesta vienen a 
confirmar la sostenida disminución 
de la superficie de cultivos anuales en 

el país y también en la región, en un 
proceso caracterizado por el avance 
de la fruticultura, pero también 
por el sacrificio de suelo agrícola 
para el desarrollo inmobiliario y las 
parcelaciones.

Expuso que, si bien se trata de la 
primera ENA, sus resultados se pue-
den comparar con años anteriores a 
partir de las estadísticas anuales de 
Odepa y con los censos agropecuarios. 
En esa línea, planteó que “se puede 
observar que la tendencia es una sola”, 
en que desde Ñuble hacia el sur se 
observa una importante presencia 
de cereales, pero acotó que “es el 
lugar que va quedando para estos 
cultivos, porque en otras zonas ya 
migraron hacia otros cultivos que 
tienen mayor rentabilidad, que son 
los frutales y hortalizas, principal-
mente. Claramente, lo que hay es un 
cambio fuerte en la matriz productiva 
del sector agrícola. Ése es el tema, 
que ya los rubros que antes había no 

están y los que no estaban hoy día 
sí están presentes. La agricultura 
no es que esté mal como sector, 
está cambiando. Entonces, ya no 
es la misma agricultura de antes, 
es una agricultura distinta, que 
genera mucho más. Por ejemplo, 
las superficies de cereales y cultivos 
anuales, en general, efectivamente 
han disminuido, pero los rendimien-
tos han aumentado”.

El Dr. Cerda, quien recordó un 
estudio comparativo que realizó 
en 2020, indicó que, “en el caso del 
trigo, en el año 1980 había 432 mil 
hectáreas en Chile, y en el año 2020 
había 225 mil hectáreas, o sea, dismi-
nuyó casi un 50%. Y esa tendencia de 
disminución se ve también en otros 
rubros agrícolas. El maíz disminuyó 
en ese mismo período un 46%, el 
raps disminuyó más de un 50%, la 
remolacha un 80% y así”. 

“Pero en ese mismo lapso aumentó 
la producción nacional en casi un 
100%”, continuó el académico, quien 
apuntó al alza de los rendimientos: “el 
rendimiento que teníamos el año 1980 
eran 16 quintales por hectárea, en el 
2020 estábamos en 60 quintales y al 

año 2025 vamos en 63 quintales”.
Por otro lado, planteó que no existe 

mucha superficie disponible para 
extender la presencia de cultivos 
anuales, “porque la otra superficie ya 
empieza a transformarse en frutales, 
que entre el año 1990 y el 2020 subió 
cerca de 200 mil hectáreas”, comentó, 
al tiempo que agregó otro factor: “el 
tema es que disminuye la superficie de 
cultivos en cerca de 600 mil hectáreas, 
también disminuye el patrimonio 
forestal en unas 600 mil hectáreas 
y suben los frutales alrededor de 
200 mil hectáreas. Bueno, ¿y dónde 
están las otras hectáreas? Están en 
las urbanizaciones, en los loteos, en 
los servicios, en el crecimiento de los 
pueblos y las ciudades”.

“Lo que yo esperaría es que estos 
catastros efectivamente pongan de 
manifiesto este tipo de fenómenos 
-continuó el académico-. Bueno, ¿y 
qué alternativa tenemos? En marzo se 
aprobó el reglamento para los planes 
regionales de ordenamiento territorial 
(PROT), así es que me encantaría que 
empezáramos a ordenar la cosa, y 
eso depende exclusivamente de los 
gobiernos regionales”, cerró.

dr. raúl cerda
académico fac. de agronomía udec

¿Y dónde están las otras hectáreas? Están 
en las urbanizaciones, en los loteos, en los 
servicios, en el crecimiento de los pueblos”

JUAN LUIS ENRÍQUEZ
SEREMI DE AGRICULTURA DE ÑUBLE

Se vuelve a ratificar la necesidad de la 
construcción de embalses para la región 
para aumentar la superficie de riego”

Ganado Número de cabezas
Bovinos 125.929
Ovinos 97.373
Caprinos 13.197

FUENTE: INE

Encuesta Nacional Agropecuaria. Año agrícola 2025/2026. Principales resultados.

Superficie sembrada/plantada según tipo de cultivo. Región de Ñuble.

Tipo de cultivo Superficie (hectáreas) Total nacional (hectáreas) Posición de Ñuble
Cereales 87.491 593.737 2°
Leguminosas y Tubérculos 3.913 51.191 5°
Industriales 16.604 119.282 2°
Hortalizas 5.782 97.675 8°
Forrajeras 23.934 242.075 5°
TOTAL 137.723 1.103.960 2°

FUENTE: INE

Cultivo Superficie (hectáreas)
Arroz 3.573
Avena (Grano Seco) 22.784
Cebada Cervecera 2.610
Maiz 17.014
Maiz (Semillero) 565
Otros Cereales 179
Trigo Blanco 32.752
Trigo Candeal 7.655
Triticale (Grano Seco) 359

FUENTE: INE

Superficie sembrada/plantada de cereales.
Región de Ñuble.

Cultivo Superficie 
(hectáreas)

Otras Leguminosas y/o Tubérculos 978
Papa 1.873
Poroto (Grano Seco) 1.062

FUENTE: INE

Superficie sembrada/plantada de leguminosas 
y tubérculos. Región de Ñuble

Superficie sembrada/plantada de cultivos 
industriales. Región de Ñuble

Cultivo Superficie (hectáreas)
Achicoria 1.523
Otros Cultivos Industriales 2.875
Raps (Canola) 8.941
Remolacha 3.265

FUENTE: INE
Cultivo Superficie (hectáreas)
Acelga 25
Arveja verde 637
Cebolla 165
Choclo dulce (maíz dulce) 741
Coliflor 43
Huerta casera (princ. 
autoconsumo)

70

Lechuga 197
Otras Hortalizas 3.173
Poroto verde 330
Zanahoria 142
Zapallo 260

FUENTE: INE

Superficie sembrada/plantada de hortalizas. 
Región de Ñuble.

Existencias pecuarias. Región de Ñuble
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Plantean sistema de “semáforo” 
para fortalecer sustentabilidad 
de la salmonicultura chilena

estudio liderado por CIA-Incar²

La investigación identifica áreas de mayor vulnerabilidad ambiental y promueve una gestión preventiva basada en 
evidencia científica, monitoreo y colaboración entre actores públicos y privados.

NoTICIAS UDEC
diario@ladiscusion.cl 
fotos: incar

U
n equipo de investigado-
res chilenos, liderado 
por la investigadora 
principal del Centro de 
Investigación Aplicada, 

CIA-Incar², Doris Soto Benavides, 
plantea un innovador modelo para 
regular la producción de salmón en 
Chile, integrando variables ambien-
tales, sanitarias y productivas para 
avanzar hacia una acuicultura más 
sustentable.

Este desarrollo es el resultado de 
un trabajo de investigación iniciado 
hace más de cinco años, financiado 
principalmente durante la etapa del 
Centro Fondap Incar, y que continúa 
profundizándose en su actual fase 
como CIA-Incar², consolidando una 
línea de investigación orientada a la 
gestión sustentable de la acuicultura 
basada en evidencia científica.

El artículo científico que propone 
avanzar hacia la implementación 
de un sistema de “semáforo” para 
la salmonicultura en Chile, basado 
en la evaluación integrada de riesgos 
a escala de ecosistemas y publicado 
en la revista Reviews in Aquacultu-
re, entrega un marco conceptual y 
metodológico que busca fortalecer 
la regulación del sector bajo un 
enfoque preventivo y basado en 
evidencia.

La investigación, titulada “Risk Is 
Not Equal to Impact: The Challen-
ges of Developing a Traffic Light 
System to Regulate Farmed Salmon 
Production on an Ecosystem Scale”, 
fue liderada por la especialista Doris 
Soto y contó con la participación de 
especialistas de diversas institucio-
nes, incluyendo al Rodrigo Montes 
(UdeC-Incar²),  Renato Quiñones 
(UdeC-Incar²), Jorge León-Muñoz 
(USCS-Incar²), Marcelo Fuentes 
(UdeC), Ruben Avendaño-Herrera 
(UNAB-Incar²), Elias Pinilla (IFOP), 
Jessica Fuentes (PUCV-Incar²) y 
Carlos Chávez (UTalca-Incar²).

El estudio integra información 
de una década (2012-2022) conside-
rando datos productivos, sanitarios, 
oceanográficos y climáticos de todas 
las áreas de cultivo de salmón en 
el mar de la Patagonia chilena. A 
partir de esta base, los investiga-

dores desarrollaron un modelo 
semicuantitativo de evaluación de 
riesgos ambientales y productivos, 
orientado a servir como guía para el 
diseño de un sistema de semáforo 
que permita regular la actividad 
salmonera.

El análisis no incluye información 
más reciente por que no hubo acceso 
a los datos productivos a partir del 
2023; sin embargo, como recalcan 
los investigadores, los patrones 
productivos se han mantenido por 
lo cual el análisis es plenamente 
vigente.

Entre los principales hallazgos, el 
modelo identifica que los mayores 
niveles de riesgo se concentran en 
zonas donde coinciden una alta 
presión productiva con una elevada 
sensibilidad ambiental, especial-
mente en fiordos de las regiones 
de Los Lagos y Aysén. Este enfoque 
permite priorizar áreas críticas 
y avanzar hacia una gestión más 
preventiva, enfocada en la reducción 

de impactos antes de que estos se 
materialicen.

No obstante, el equipo advierte 
que aún existen brechas relevantes 
de información para determinar 
con precisión los impactos a nivel 
ecosistémico, particularmente en 
relación con los llamados “puntos 
de inflexión”. Por ello, enfatizan la 
necesidad de aplicar el principio 
precautorio y fortalecer los sistemas 
de monitoreo y generación de datos 
a escalas espaciales adecuadas.

La propuesta también destaca 
la importancia de avanzar hacia 
procesos colaborativos público-pri-
vados, con la comunidad científica y 
la sociedad civil para validar datos, 
definir umbrales de riesgo ambiental 
para los mares del sur de Chile y para 
la industria misma, y establecer 
mecanismos de gobernanza que 
permitan implementar este tipo de 
herramientas regulatorias. Entre las 
posibles medidas, se plantea la regu-
lación de la producción máxima por 

área de cultivo, así como la reducción 
de antimicrobianos y pesticidas en 
cuyo caso lo importante es la canti-
dad total que se utiliza y que puede 
afectar a los ecosistemas.

Asimismo, los investigadores 
subrayan la necesidad de revisar 
la actual distribución espacial de 
la salmonicultura considerando 
los riesgos mencionados y factores 
emergentes como el cambio climá-
tico, avanzando así hacia un modelo 
de desarrollo que equilibre produc-
tividad con protección ambiental y 
aceptación social.

Finalmente, el equipo reconoce 
que la implementación de estas 
medidas implica desafíos sociales 
y económicos, por lo que hacen 
un llamado a fortalecer el diálogo 
y la colaboración entre todos los 
actores del sector y de sus áreas 
de emplazamiento, con miras a 
construir una salmonicultura más 
sostenible, resiliente y con visión 
de largo plazo.

Los 

investigadores 

subrayan la 

necesidad de 

revisar la actual 

distribución 

espacial de la 

salmonicultura.

Principales hallazgos

Entre los principales hallazgos, el modelo identifica 
que los mayores niveles de riesgo se concentran en 
zonas donde coinciden una alta presión productiva 
con una elevada sensibilidad ambiental, especialmente 
en fiordos de las regiones de Los Lagos y Aysén.
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Destacan capacidades 
esenciales para enfrentar 
desafíos complejos en 
educación superior

estudio internacional liderado desde la UdeC

La investigación identificó cuatro habilidades transversales —resolución de problemas, 
comunicación, creatividad y toma de decisiones— como base común de competencias 
estratégicas para la educación superior.

NoTICIAS UDEC
diario@ladiscusion.cl 
fotos: esteban paredes-dircom 
udec

L
a resolución de problemas, 
la comunicación, la creativi-
dad y la toma de decisiones 
constituyen la base com-
partida de competencias 

estratégicas para la educación superior. 
Así lo concluye una investigación desa-
rrollada por académicos y académicas 
de la Universidad de Concepción, 
cuyos resultados aportan evidencia 
para fortalecer el diseño curricular 
y las estrategias de evaluación en 
contextos universitarios.

El trabajo, titulado “Descubriendo 
las habilidades compartidas que subya-
cen a la interdisciplina, la innovación y 
la responsabilidad social mediante una 
revisión sistemática de instrumentos 
de evaluación”, fue desarrollado por las 
investigadoras Nataly Cisternas San 
Martín y Daniela Silva Valeria, junto 
Esteban Guzmán Muñoz y constituye 
uno de los principales resultados del 
proyecto Fondecyt de Iniciación.

Esta investigación tuvo como 
propósito identificar las habilidades 
comunes que subyacen a dichas com-
petencias cada vez más relevantes para 
la formación universitaria. Para ello, 
el equipo realizó una revisión siste-
mática de instrumentos de evaluación 
utilizados en distintos contextos de 
educación superior, identificando 
cuatro habilidades transversales 
presentes en las tres competencias: 
resolución de problemas, comunica-

ción, creatividad y toma de decisiones. 
Los resultados muestran que estas 
capacidades constituyen una base 
para enfrentar desafíos complejos, 
colaborar con distintos actores y 
generar soluciones con impacto en 
sus entornos.

Evidencia relevante
Para la investigadora responsable 

del proyecto, Nataly Cisternas, la 
publicación constituye un avance 
relevante para comprender cómo 
estas competencias pueden abordarse 
de manera integrada en la educación 
superior.

“Los resultados de esta investigación 
aportan evidencia relevante para 
el campo de la educación superior, 
ya que permiten avanzar hacia una 
comprensión más integrada de 
competencias que habitualmente se 
estudian de manera separada. Este 
conocimiento puede orientar tanto 
el diseño de programas formativos 

como el desarrollo de estrategias de 
evaluación más coherentes con los 
desafíos contemporáneos de la for-
mación universitaria”, declaró.

Por su parte, Esteban Guzmán 
destacó las implicancias que estos 
resultados pueden tener para los 
procesos de formación. “El estudio 
muestra que estas competencias 
tienen una base común que puede 
ser fortalecida desde el diseño curri-
cular. Esto abre oportunidades para 
generar experiencias de aprendizaje 
más coherentes con los desafíos que 
enfrentan las y los estudiantes y 
profesionales en contextos cada vez 
más complejos”, indicó.

La publicación adquiere especial 
relevancia para la Universidad de 
Concepción, considerando que la 
interdisciplina, la innovación y la 
responsabilidad social forman parte 
de los «temas-objetivo» transversa-
les definidos en el Plan Estratégico 
Institucional (PEI 2021-2030). En 

este sentido, los hallazgos aportan 
evidencia que puede contribuir al for-
talecimiento de iniciativas orientadas 
al desarrollo de estas capacidades en 
estudiantes y profesionales.

Si bien la investigación no se centra 
específicamente en programas de 
educación continua, sus conclusio-
nes dialogan con los desafíos de la 
formación a lo largo de la vida y con 
los procesos de innovación curricular 
impulsados por la Universidad. De 
esta manera, el trabajo representa un 
aporte para la comunidad académica 
y para quienes participan en el diseño 
de experiencias educativas orientadas 
a responder a las necesidades de una 
sociedad en constante transformación, 
entregando evidencia que puede 
contribuir al desarrollo de propues-
tas formativas más integradas y al 
fortalecimiento de competencias que 
hoy forman parte de las prioridades 
estratégicas de la Universidad de 
Concepción.

Nataly cisternas
investigadora responsable del proyecto

Permite avanzar hacia una comprensión 
más integrada de competencias que habi-
tualmente se estudian de manera separada”

El equipo realizó 

una revisión 

sistemática de 

instrumentos 

de evaluación 

utilizados 

en distintos 

contextos de 

educación 

superior.
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01 . COMPRAVENTA 
DE VEHÍCULOS.

VENDO auto Chevrolet Spark 
GT, año 2011, full equipo (A/C, 
llantas, plateado) 66.000 kms., 
$3.200.000. +56963668047. 

( 017 - 975 - 503 )

06 . ARRIENDOS 
OFRECIDOS.

AMPLIO Sitio, 16.000 m2, UF 115, 
Camino Parque Lantaño 100. 

993430391.

BODEGA 510 m2, UF 33 + IVA, 3 
ofi cinas, 3 baños, seguras, acceso 
camiones, estacionamiento, 5 
minutos centro, Sepúlveda Bustos 

154. 993430391.

OFICINAS, 5 de Abril 934 $168.000. 
Incluido: baño privado, sala de espera, 

internet. 993430391.

LOCALES Dieciocho Esquina 
Purén, desde 42 m2, $280.000. 

993430391.

PASEO la Merced, local 35 centralísimo 
17.5 UF 993430391.

G A L E R Í A  L a s  A r a u c a r i a s , 
f ren te  F runa ,  loca l  56,  42 
m2, 8.5 UF, 993430391. 

( 306 - 686 - 502 )

ARRIENDO casa calle Bulnes/Avda 
Argentina 3 dormitorios, living-
comedor ampl io $265.000. 
Disponible día 20. Otra Condominio 
Los Abedules (frente hospital) 3 
dormitorios, 3 baños $390.000.- Tratar 
Núñez Propiedades 993260497. 

( 021 - 979 - 503 )

ARRIENDO departamento Parque 
Almagro, frente a U. de Concepcion, 
dos dormitorios, dos baños, equipado, 
$300.000. 994529489. 

( 018 - 976 - 503 )

ARRIENDO departamento interior 
un ambiente, una o dos personas, 
calle 1 Nº 89 Villa Ferretera. 
979377881, 42-2271484. 

( 977 - 917 - 503 )

CASA 4 dormitorios, 2 baños, más 
baño de visita, pieza servicio con 
baño, cocina amoblada, amplio 
living comedor. Condominio 
c e r c a n o  c o l e g i o s  P a d r e 
Hurtado y Dario Salas $480.000. 
954439796, 998440541. 

( 971 - 908 - 501 )

CASA central madera, 2 dormitorios, 
1 baño, interior, independiente. 
Llamar 985485858. 

( 001 - 945 - 501 )

CENTRO Medico Gross arrienda 2 
box equipados, solo profesionales 
médicos o nutricionista. Bulnes 655, 
Chillán. 996396097, 42-2242563. 

( 389 - 868 - 502 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Paul Harris $750.000 código 
1724. Condominio Las Nieves 
$500.000 código 1740. Toledo 
$380.000 código 1738. San Alberto 

$380.000.

CASA de fundo: Camino a Coihueco, 
5 dormitorios, piscina, parque 
320/14.000m², mejor oferta. Colonia 
Bernardo O”Higgins, casa estilo 
Chilena, piscina 350/10.000 m2 

$700.000.

DEPARTAMENTOS: Bicentenario 
2 dormitorios $350.000, Torre 
Mayor 3 dormitorios $450.000. 

Disponibles.

LOCALES: Arauco - Maipón lado 
Johnson $2.500.000. 18 de 
Septiembre 85 m2 UF 30 código 

1702.

AVENIDA Argentina: Portal Roma 6 
locales desde 26,10 m2 a 37,43 m2, 

código 1734.

AVENIDA Ecuador: Gran local 260 
m2 oportunidad $1.000.000, código 

1718.

LOCAL Arturo Prat :  500 m2 
aproximadamente UF 180, impecable 

código 1686.

LOCAL Isabel Riquelme: 240 m2 
aproximado UF 30 código 1663.

LOCAL Maipón: 230 m2 UF 120. 18 
DE SEPTIEMBRE: 400 m2 UF 150, 

venta $650.000.000.

OFICINAS Arauco: 2do. Piso 200 
m2 $1.200.000 código 1635, Otra 
380 m2 $2.500.000. Aranjuez 42 

m2 $450.000.

CENTRALÍSIMAS - Grandes casas para 
ofi cinas: 18 de septiembre 234 m2, 6 
estacionamientos $1.500.000. Bulnes: 

268 m2 $1.600.000 código 1635.

CLAUDIO Arrau: Casa 109 m2, 
6 estacionamientos $1.200.000 

código 1623.

GALPONES: Arturo Prat 2 plantas, 
cort inas e léctr icas ,  bodega 
interior 404 m2 $1.500.000. 

(  - 954 - 501 )

12 . OCUPACIONES 
OFRECIDAS.

N E C E S I T O  P a n a d e r o  c o n 
experiencia,  presentarse en 
V i l l a  L o s  C o n q u i s t a d o re s , 
calle Los Picunches 630. 

( 950 - 870 - 504 )

NECESITO conductores taxis colectivas, 
línea 17. Presentar curriculum calle 
Rio Viejo 1320, Chillan. 

( 980 - 921 - 503 )

SE necesita persona para atender 
cyber, con conocimiento en hardware 
y software, con muy buena voluntad, 
disponibilidad de fi n de semanas, 
pacampos9@hotmail.com. 

( 955 - 879 - 501 )

SE necesitan atendedores para 
Estación de Servicio, mayores de 
35 años, presentarse con CV y 
Certificado de Antecedentes en 
Avda Collín 1101. 

( 423 - 981 - 505 )

SE neces i t a  vendedora  de 
preferencia extranjera, l levar 
curriculum a el Roble 844. 

( 997 - 939 - 501 )

SE necesita persona sola o con 
pareja para funciones varias, 
otorgamos vivienda. Presentarse 
en Avda. Collín 1101, Chillán. 

( 403 - 869 - 501 )

13 . OCUPACIONES 
BUSCADAS.

PROFESORA de inglés educación 
media o básica a domicilio o 
establecimiento. woottcita27@
gmail.com. 978530571. 

( 935 - 847 - 501 )

21 . PROPIEDADES 
VENDEN.

CHILLÁN vendo 7 cuadras sector 
suroriente dentro del radio urbano 
$143.000.000 la cuadra. Otra 
propiedad central, 4 dormitorios, 
3 baños, patio, local comercial 
$135.000.000. Bulnes 1150. Tratar 
Núñez Propiedades. 993260497. 

( 021 - 978 - 503 )

L I Q U I D O  c a s a  e n  P e d r o 
Lagos, amplio patio, 400 m2, 
$66.000.000. 993565743. 

( 004 - 958 - 501 )

PROPIEDAD de 400 m2, en Rosas 
entre Maipón y Roble, $90.000.000. 
992410589, o arriendo. 

( 005 - 959 - 501 )

VENDO casa excelente ubicación 
en Alonso de Erc i l la  a  dos 
cuadras del Persa, ideal para local 
comercial. Llamar al 994418767. 

( 401 - 885 - 503 )

VENDO amplio terreno en Chillancito, 
cerca Hospital, 999424794. 

( 933 - 843 - 502 )

VENTA: casa habitación, Villa Padre 
Hurtado, pasaje Jorge Lama 390, 
3 dormitorios, 1 baño, garaje 
techado, living comedor ampliado. 
Valor $75.000.000. Contacto 
934060837. 

(  - 957 - 501 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Centra l í s imas desde 
$240.000.000, Quilamapu desde 
$185.000.000. Villas: San Alberto 
preciosa $108.000.000. Emanuel 
$160.000.000. Condominios 
L a s  N i e v e s  $ 1 5 5 .0 0 0.0 0 0, 
Guapurú $98.000.000. 

(  - 955 - 501 )

22 . PROPIEDADES 
COMPRAN.

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

ORDEN de compra: a) Por $150.000.000 
propiedades cerca nuevo hospital 
por Avenida O”Higgins b) Terreno: 
Salida Norte de Chillán. 

(  - 956 - 501 )

27 . SERVICIOS.

BOLETAS 5x1, rapidez y calidad. 
Avenida. Collín 976. 422225647, 
+56976039192. imprentacollin@
hotmail.com. 

( 770 - 195 - 504 )

SE pintan casas y reparaciones en 
general, trabajos garantizados, 
Gerardo 983426355. 

( 853 - 736 - 501 )

Corretajes

ABOGADO

PAMELA JIMÉNEZ SEPÚLVEDA

Abogada Magister en Derecho Penal

Otras áreas: Familia, Civil

Bulnes N° 832 oficina 8, Chillán

+56992437274

abogadapjimenez@gmail.com

ODONTOLOGÍA

DR. MIGUEL ÁNGEL CONTRERAS 
CARRASCO
Cirujano Dentista
Periodoncista
Atiende: de lunes a viernes
18 de Septiembre 685
42-2224361 - 982073937

Guía Profesional

DR. HELMUT SCHWEITZER DELAUNOY
Cirujano Dentista
Universidad de Chile
Implantes dentales - Rehabilitación
Constitución 882, Chillan
42-2324030
998876358

PUBLICA
AQUÍ

avisos@ladiscusion.cl

Legales

06	.	Arriendos 
ofrecidos.

ARRIENDO casa en Avda. Chile, sector 
Rosita O”Higgins. Cuenta con 1 baño, 3 
dormitorios, estacionamiento, patio trasero, 
valor $320.000. Contacto 981916125.	  

( 623 - 531 - 796 )

DEPTO. central, estacionamiento, áreas 
verdes, 3 piezas, terraza, living comedor, 
cocina, $400.000. 995803016.	  

( 626 - 558 - 796 )

$170.000 arriendo habitación a universitaria 
o persona que trabaje, lado UBB Fdo. 
May, todo incluido. +56994198399.	  

( 621 - 497 - 797 )

$600.000 casa dos pisos villa Barcelona, 
3 dormitorios, 2 baños, sala de estar, 
estacionamiento, y otros. +56994198399.	  

( 621 - 496 - 796 )

12	.	Ocupaciones 
ofrecidas.

COLEGIO de la Purísima Concepción busca 
docente de Física, 30 horas. Envío de antecedentes 
a: contacto@colegiodelapurisima.cl.	  

( 148 - 553 - 797 )

21	.	Propiedades 
venden.

LIQUIDO parcela  Km.  10 camino a 
Coihueco, a 1.000 metros de la carretera, 
5.000 mt2, $38.000.000. 998388634.	  

( 622 - 495 - 798 )

VENDO depar tamento remodelación 
Claudio Arrau, tres dormitorios, primer 
piso. Contacto 986417340.	  

(  - 559 - 797 )

REMATE
2 Juzgado Civil Chillán ubicado en calle 
Vega de Saldías 1044, 5° piso, Chillán, 
en causa Rol C-862-2025, acumulada 
con autos Rol C-1300-2025 y con autos 
Rol C-1691-2025, caratulados “Banco 
de Crédito e Inversiones con Hardie”, 
se subastará día 23 de junio de 2026, 
a las 11:00 horas, mediante plataforma 
Zoom, inmueble consistente en sitio y 
vivienda ubicado en la comuna y ciudad 
de Chillán, pasaje El Belloto N°214 del 
Conjunto Habitacional denominado 
“Villa La Araucaria”, que corresponde al 
lote N°20 del plano de loteo agregado 
bajo el N°796 al final del Registro de 
Propiedad del Conservador de Bienes 
Raíces de Chillán del año 1995, con 
una superficie de 169,80 mts2 aproxi-
madamente y los siguientes deslindes 
particulares: NORTE, En 12 mts. con 
pasaje 4 interior proyectado; SUR. En 
12,05 mts. Con propiedad de Oscar 
Meneses; ORIENTE, En 13,60 mts. con 
lote 19 proyectado; y PONIENTE, En 

14,70 mts. con lote 21 proyectado. El 
inmueble figura inscrito a fojas 4139 
vta. N°3171 del Registro de Propiedad 
del año 2008 del Conservador de Bienes 
Raíces de Chillán y su rol de avalúo 
para efectos territoriales es 557-14 de la 
Comuna de Chillán. Mínimo posturas 
$24.324.040.- Los postores interesados 
deberán constituir garantía equivalente 
al 10% del mínimo fijado para la subasta, 
a través de cupón de pago en Banco 
Estado obtenido desde el Portal www.
pjud.cl o depósito judicial en la cuenta 
corriente del Tribunal N°52100107414, 
Rut N°60.309.012-8. El comprobante 
de depósito deberá remitirse a los 
correos electrónicos jc2_chillan@pjud.
cl, copiado a lcardenas@pjud.cl, junto 
a la copia digitalizada de la cédula de 
identidad del postor, nombre completo, 
correo electrónico y teléfono, todo ello 
junto al Rol de la causa y hasta las 14 
horas del día anterior al día fijado para 
el remate, a fin de coordinar su parti-
cipación. De rendirse garantía por vale 
vista bancario, aquel deberá entregarse 
en dependencias del Tribunal hasta 
las 12 horas del día anterior al remate, 
acompañando sus antecedentes per-
sonales y casilla de correo electrónico. 
Los interesados en participar deben 
contar con computador o teléfono, en 
ambos casos, con cámara, micrófono 
y audio del mismo equipo y conexión 
a internet, siendo carga de las partes 
y postores contar con ello. Quienes 
deseen asistir al remate como público, 
deben remitir correo electrónico a las 
casillas indicadas, hasta las 12 horas 
del día anterior a la subasta, indican-
do su nombre completo, cédula de 
identidad, adjuntando copia de ésta, 
número telefónico y correo electrónico. 
Demás antecedentes en Portal web y 
Secretaría Tribunal.
06/14

PRIMER JUZGADO CIVIL DE CHI-
LLÁN.- En causa sobre pago de 
indemnización por expropiación, 
necesaria para la ejecución de la obra 
“EMBALSE ZAPALLAR”, Rol V-46-2026, 
referido al lote N° 198, por resolución 
de fecha 01 de junio de 2025, se ha 
ordenado poner en conocimiento 
del expropiado, que según el rol de 
avalúo N° 107-254, de la comuna de El 
Carmen, que figura a nombre JORGE 
PATRICIO URRA RIQUELME Y OTRO, 
la petición formulada por el Fisco de 
Chile para tomar posesión material del 
bien expropiado. El expropiado y otros 
titulares de derechos, dispondrán de 
cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

PRIMER JUZGADO CIVIL DE CHI-
LLÁN.- En causa sobre pago de indem-

nización por expropiación, necesaria 
para la ejecución de la obra “EMBALSE 
ZAPALLAR”, Rol V-47-2026, referido al 
lote N° 197, por resolución de fecha 01 
de junio de 2025, se ha ordenado poner 
en conocimiento del expropiado, que 
según el rol de avalúo N° 107-253, de 
la comuna de El Carmen, que figura a 
nombre URRA COFRE JOSE GASPAR, 
la petición formulada por el Fisco de 
Chile para tomar posesión material del 
bien expropiado. El expropiado y otros 
titulares de derechos, dispondrán de 
cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

SEGUNDO JUZGADO CIVIL DE 
CHILLÁN.- En causa sobre pago de 
indemnización por expropiación, 
necesaria para la ejecución de la obra 
“EMBALSE ZAPALLAR”, Rol V-45-2026, 
referido al lote N° 196, por resolución 
de fecha 05 de junio de 2025, se ha 
ordenado poner en conocimiento 
del expropiado, que según el rol de 
avalúo N° 107-252, de la comuna 
de El Carmen, que figura a nombre 
MOLINA URRA MIGUEL GREGORIO, 
la petición formulada por el Fisco de 
Chile para tomar posesión material del 
bien expropiado. El expropiado y otros 
titulares de derechos, dispondrán de 
cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

PRIMER JUZGADO CIVIL DE CHI-
LLÁN.- En causa sobre pago de 
indemnización por expropiación, 
necesaria para la ejecución de la obra 
“REPOSICION RUTA N-59-Q, SECTOR 
CHILLAN - YUNGAY (TRAMO 2)”, Rol 
V-41-2026, referido al lote N° 8-A, por 
resolución de fecha 01 de junio de 
2025, se ha ordenado poner en cono-
cimiento del expropiado, que según el 
rol de avalúo N° 130-7, de la comuna 
de El Carmen, que figura a nombre 
PHILIPS ELGUETA PATRICIA BERSA, 
la petición formulada por el Fisco de 
Chile para tomar posesión material del 
bien expropiado. El expropiado y otros 
titulares de derechos, dispondrán de 
cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

SEGUNDO JUZGADO CIVIL DE 
CHILLÁN.- En causa sobre pago de 
indemnización por expropiación, 
necesaria para la ejecución de la obra 

“REPOSICION RUTA N-59-Q, SECTOR 
CHILLAN - YUNGAY (TRAMO 2)”, Rol 
V-38-2026, referido al lote N° 4-A, por 
resolución de fecha 05 de junio de 
2025, se ha ordenado poner en cono-
cimiento del expropiado, que según el 
rol de avalúo N° 130-212, de la comuna 
de El Carmen, que figura a nombre 
TORRES RUBILAR DARIO ANTONIO, 
la petición formulada por el Fisco de 
Chile para tomar posesión material del 
bien expropiado. El expropiado y otros 
titulares de derechos, dispondrán de 
cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

SEGUNDO JUZGADO CIVIL DE 
CHILLÁN.- En causa sobre pago de 
indemnización por expropiación, 
necesaria para la ejecución de la 
obra “CONSERVACION DE PUENTES 
MENORES, PUENTE LA CANOA”, Rol 
V-39-2026, referido al lote N° 1-A, 
por resolución de fecha 05 de junio 
de 2025, se ha ordenado poner en 
conocimiento del expropiado, que 
según el rol de avalúo N° 1100-754, 
de la comuna de Quillón, que figura a 
nombre MARQUEZ PEREZ LADIA SYL-
VIA, la petición formulada por el Fisco 
de Chile para tomar posesión material 
del bien expropiado. El expropiado y 
otros titulares de derechos, dispondrán 
de cinco días para manifestar voluntad 
de recoger frutos pendientes, bajo 
apercibimiento señalado en el art. 
21 del Decreto Ley N° 2.186 de 1978. 
– Secretario.
12/14

EXTRACTO INTERDICCIÓN En causa 
voluntaria sobre interdicción ante el 
Segundo Juzgado Civil de Chillán 
caratulados “Labrín” causa rol V-232-
2025. Con fecha 15 de mayo de 2026 se 
dictó sentencia que decretó interdicción 
definitiva de Doña Isabel Dei Carmen 
Jaque Bustamante, Rut 6.200.879-2, 
solicitada por Don Manuel Antonio 
Labrín Jaque, donde se designó curador 
definitivo a Don Manuel Antonio Labrín 
Jaque, Rut 12.013.928-2.
13/15
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País.

Gobierno anuncia 
urgencia a proyectos 
que fortalecen a 
Carabineros

Tras polémica por Ley Naín-Retamal:

Se busca aumentar penas por atentados contra ellos y extender la legítima 
defensa privilegiada a funcionarios en calidad de franco. 

AGENCIAS
diario@ladiscusion.cl 
foto: AGENCIAS

D
urante esta semana, la 
Ley Naín-Retamal volvió 
a estar en el centro del 
debate político. Para 
zanjar dichos cuestio-

namientos, el Gobierno anunció 
la urgencia de dos proyectos para 
fortalecer a Carabineros.

Fue durante este miércoles 10 que 
el Partido Comunista ingresó un 
proyecto para derogar la presunción 
de legítima defensa en la Ley Naín-
Retamal.

En respuesta, el mismo día la ban-
cada de Renovación Nacional levantó 
la “Ley Naín Retamal 2.0” que, al 
contrario de lo presentado por el PC, 

fortalece facultades y protección de 
Carabineros.

Pero este sábado el Gobierno golpeó 
la mesa y, por medio del ministro de 
Seguridad, Martín Arrau, anunciaron 
la urgencia a dos proyectos que forta-
lecen a los funcionarios policiales.

“Mientras algunos buscan derogar 
aspectos centrales de la Ley Naín-
Retamal, nosotros seguimos firmes 
protegiendo a nuestras policías”, 
dijo Arrau.

En concreto, los proyectos a los que 
se les dará urgencia son “aumentar 
penas por atentados contra Carabi-
neros” y “extender la legítima defensa 
privilegiada a funcionarios en calidad 
de franco“.

Lo anterior, dijo Arrau, porque “no 
retrocederemos en proteger a quienes 
nos cuidan”.

El Gobierno chileno envió este sábado 6 to-
neladas de ayuda humanitaria a Bolivia para 
enfrentar el desabastecimiento de productos 
esenciales producido por las protestas y los 
bloqueos de carreteras.
“Chile siempre apoyará a los países vecinos y 
amigos que requieran de nuestra cooperación. 
Por eso, seguimos ayudando al pueblo boli-
viano ante la situación que atraviesa”, señaló 
en un comunicado el ministro de Relaciones 
Exteriores, Francisco Pérez Mackenna.
El primer paquete con ayuda humanitaria partió 
el 21 de mayo en un avión de la Fuerza Aérea 
de Chile, que también aterrizó en La Paz.

Las protestas y bloqueos contra el Gobierno 
de Rodrigo Paz ya completan 38 días y son 
promovidos por sindicatos campesinos, la 
Central Obrera Boliviana y sectores afines al 
expresidente Evo Morales.
La crisis ha dejado al menos 16 muertos, 13 de 
ellos por falta de acceso oportuno a atención 
médica, además de pérdidas económicas es-
timadas en US$2.500 millones.
“Reiteramos nuestro respaldo al Gobierno de 
Bolivia, hacemos un llamado al diálogo y a una 
solución pacífica, y reafirmamos el respeto 
irrestricto de las instituciones democráticas”, 
añadió el canciller.

Chile envía 6 toneladas de ayuda humanitaria a Bolivia

“No retrocederemos en proteger a quienes nos cuidan”, afirmó Arrau.

Este sábado se publicó en el Diario 
Oficial el decreto supremo que ad-
judica la nueva concesión de la Ruta 
5 entre Río Bueno y Puerto Montt a 
la empresa Intervial Chile S.A.
La concesión contempla la eje-
cución, reparación, conservación 
y explotación de la Ruta 5 en un 
tramo de 129 kilómetros, entre el 
puente Pilmaiquén, al sur de Río 
Bueno, y Puerto Montt.
La iniciativa, impulsada por la Di-
rección General de Concesiones 
del MOP, contempla una inversión 
aproximada de US$821 millones.
Entre las principales obras conside-
radas se encuentran: construcción 
de terceras pistas en distintos sec-
tores, rehabilitación y reposición 
de pavimentos, construcción y 
reemplazo de puentes, nuevas 
pasarelas peatonales, nuevos 
paraderos y circuitos peatonales, 
construcción y mejoramiento de 
calles de servicio. Asimismo, destaca 
la implementación gradual de un 
sistema de peaje electrónico.
El biministro Louis de Grange, afirmó 
que esta es una muy buena noticia, 
ya que “la publicación en el Diario 
Oficial de la adjudicación de este 
proyecto a poco más de dos meses 
desde que se realizara la apertura 
de ofertas económicas, contrasta 
con la amplitud de plazos que 
estábamos acostumbrados en los 
últimos años, con hasta ocho meses 
de espera en su tramitación”.
“Esto demuestra la celeridad que 
queremos dar para acortar los 
tiempos en el desarrollo de este 
tipo de proyectos”, concluyó.

Tren de Aragua
En la víspera, Arrau conside-

ró como un “golpe relevante” la 
muerte del ‘Niño Guerrero’, Héctor 
Guerrero Flores, considerado el 
líder máximo de la banda transna-
cional Tren de Aragua, nacida en 
las cárceles de Venezuela, tras el 
anuncio del presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump.

“La baja de Héctor Guerrero, 
máximo líder del Tren de Aragua, 
es un golpe relevante contra una 
organización criminal que ha 
extendido su violencia por dis-
tintos países del continente”, dijo 
Martín Arrau en su cuenta de la 
red social X.

El líder de la banda, calificada 
como terrorista por Washington, 
murió en Venezuela en una acción 
coordinada entre el Comando Sur 
de EE.UU. y autoridades de ese 
país, según informó Trump.

Arrau consideró “especialmente 
esperanzadora” la colaboración 
entre Estados Unidos y Vene-
zuela que resultó en la muerte de 
Guerrero y añadió: “esta acción 
se suma a los importantes golpes 
que nuestras instituciones han 
propinado al Tren de Aragua 
en Chile durante las últimas 
semanas”.

Adjudican 
concesión 
de la Ruta 
5 entre Río 
Bueno y 
Pto. Montt

Martín Arrau
Ministro de Seguridad

Mientras algunos buscan derogar aspec-
tos centrales de la Ley Naín-Retamal, 
nosotros seguimos firmes protegiendo a 
nuestras policías”
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Mundo.

Irán y EE.UU. a un paso 
de un acuerdo histórico

Ministro iraní confirma firma digital inminente

Se concretaría en los próximos días. El pacto incluye la liberación de 
activos iraníes que permanecen bloqueados en el extranjero.

AGENCIAS
diario@ladiscusion.cl 
foto: AGENCIAS

E
l ministro iraní de Ex-
teriores, Abás Araqchí, 
afirmó que Irán podría 
firmar un memorando de 
entendimiento con Esta-

dos Unidos en “los próximos días”, de 
manera digital y no presencial.

“Estamos más cerca que nunca 
en estos momentos y esperamos 
que se produzca en los próximos 
días”, dijo Araqchí en la televisión 
estatal iraní.

“Si se aprueba, el acuerdo se fir-
mará de manera remota”, aseguró, 
contradiciendo las informaciones 
procedentes de EE.UU. que apuntan 
a una posible rúbrica en Europa.

Según la versión de Araqchí, el 
acuerdo cuenta con dos partes, la 
primera hace referencia a la libera-

ción de activos iraníes bloqueados 
en el extranjero, al levantamiento 
del bloqueo tanto estadounidense 
como iraní de Ormuz y el fin de las 
hostilidades en todos los frentes, 
incluido el Líbano.

El diplomático aseguró además 
que Irán establecerá un sistema de 
control de Ormuz, por donde tran-

sitaba el 20% del petróleo mundial 
antes de la guerra.

En la segunda parte del acuerdo se 
abordaría más adelante la cuestión 
nuclear, según el político iraní.

Araqchí consideró que “Irán es el 
ganador de la guerra con Estados 
Unidos”, país que no pudo, en su 
opinión, derrotar a la República 
Islámica.

Desde EE.UU. también se espera 
firmar “en los próximos días” un 
acuerdo que cumpliría los “objetivos 
principales” del presidente, Donald 
Trump, como reabrir el estrecho 
de Ormuz y poner las bases para 
desmantelar el programa nuclear 
iraní, declaró este viernes un alto 
cargo de la Administración.

“Esperamos firmar este acuerdo 
en los próximos días. No puedo 
darle una fecha exacta”, declaró 
bajo condición de anonimato un 
funcionario.

La Fiscalía General del Estado de Oaxaca confirmó 
el asesinato de Joel Ángel Bravo, de 53 años, tras un 
ataque con disparos en el municipio de San Miguel 
Amatitlán, donde era alcalde.
Según los primeros reportes, un grupo de hombres 
armados lo atacó en su domicilio. Hace pocas se-
manas, había denunciado un ataque armado y pidió 
protección al Estado.

México: 
Asesinan a 
tiros a alcalde 
en Oaxaca

Pactarían el 

cese total de 

hostilidades en 

frentes críticos, 

como Líbano.

Perú procesa 
100% de actas: 
Fujimori supera 
a Sánchez por 
4.519 votos

La Oficina Nacional de Procesos Electorales de Perú 
(ONPE) finalizó este viernes el procesamiento del 100% 
de las actas que estaban pendientes de contabilizar y 
el empate técnico entre los dos candidatos a la Pre-
sidencia, la derechista Keiko Fujimori y el izquierdista 
Roberto Sánchez, se resolverá en el millar de actas 
que han sido impugnadas.
Con el 98,327% del escrutinio, Fujimori gana con 
un 50,012% del sufragio y Sánchez se ubica con el 
49,988%, lo que implica una diferencia 4.519 votos.
Así, la hija del exmandatario Alberto Fujimori cosechó 
9.043.934 votos, especialmente en Lima, en zonas de 
costa y en el extranjero. Por su parte, el izquierdista, 
que postuló en nombre del encarcelado expresidente 
Pedro Castillo, recibió 9.039.415 de sufragios con un 
fuerte apoyo en zonas del centro y sur del país.
Este viernes, la ONPE procesó las nueve actas pen-
dientes, de la región amazónica de Loreto, y ahora 
queda esperar a que los jurados especiales electorales 
procesen las 1.552 actas impugnadas, observadas o 
que cuentan con algún error.
Este proceso exige la revisión de cada acta y en oca-
siones el recuento de voto por voto de la misma, por 
lo que el 100% del escrutinio tardará aún varios días 
en completarse.
Sánchez planteó este viernes a Fujimori solicitar con-
juntamente a las autoridades electorales “una revisión 
exhaustiva de todo este proceso”, en referencia a la 
segunda vuelta presidencial.
Poco después, el candidato a vicepresidente por el 
fujimorismo, Luis Galarreta, rechazó dicha propuesta al 
señalar que respetarán el marco legal y van a esperar 
con prudencia que concluya el escrutinio.

Tensiones en Ormuz

A pesar de la aparente inminente 
firma de un acuerdo las tensiones 
continúan en Ormuz. La televisión 
estatal informó la noche del viernes 
que la armada iraní atacó un buque 
que trataba de cruzar el estrecho 
“sin permiso” mientras que Estados 
Unidos denunció que Irán lanzó 
drones en el estratégico paso.
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Cultura.

“Teníamos un margen demasiado 
grande entre el presupuesto y lo que 
realmente se llegaba a ejecutar”

ministro de cultura, francisco undurraga, y recorte del 9,8% en su cartera

El secretario de Estado defendió en Ñuble los ajustes presupuestarios aplicados al sector cultural. Aseguró que 
forman parte de una política de responsabilidad fiscal y confirmó que el Gobierno revisa los fondos concursables.

Carolina Marcos 
cmarcos@ladiscusion.cl 
fotos: Mauricio Ulloa 

E
n medio de las críticas por 
la reducción de recursos 
para la Corporación Cul-
tural Municipal de Chillán 
y la Orquesta Sinfónica de 

Ñuble, el ministro de las Culturas, 
Francisco Undurraga, defendió los 
ajustes presupuestarios impulsados 
por el Gobierno y sostuvo que forman 
parte de un proceso de revisión más 
amplio de las políticas de financia-
miento cultural. Durante su primera 
visita a la Región de Ñuble, recorrió el 
terreno donde se emplazará el futuro 
Museo Regional, visitó la comuna de 
El Carmen para conocer el avance del 
proyecto de Centro Cultural y sostener 
encuentros con artesanos locales. En 
medio de su intensa agenda en la zona, 
conversó con La Discusión, instancia 
en la que confirmó que el Ministerio 
evalúa cambios en fondos concursa-
bles como Fondart, con el objetivo de 
aumentar la transparencia, ampliar 
el acceso y mejorar el impacto de los 
recursos públicos, aunque enfatizó 
que revisar los programas no significa 
poner fin a ellos. 

Los primeros meses del gobierno 
del Presidente Kast han estado 
marcados por este tema de los 
recortes…

Ajustes…
Estos recortes o ajustes alcanzaron 
a cultura en un ministerio que 
recorta o ajusta más de lo que 
había pedido Hacienda. ¿Cuál es 
la razón?

El Presupuesto de la Nación en 
materia de cultura para este año eran 
536.000 millones de pesos. Fuimos a 
mirar cuánto era capaz de ejecutar este 
ministerio porque uno tiene que tener 
también conciencia y visión global de 
las cosas y el presupuesto del año an-
terior eran 480.000 millones de pesos 
y solo se ejecutaron 425.000 millones 
de pesos. Entonces, nosotros teníamos 
un margen demasiado grande entre 
el crecimiento presupuestario y para 
qué decir entre lo que se ejecutó y lo 
que se pidió. Entonces, la reflexión 
nuestra fue cómo llegamos en forma 
eficiente a administrar los dineros que 
van a proveer de cultura a la nación. 
Nosotros tenemos una disponibilidad 
para poder dar con los cumplimientos 
de todo lo comprometido de 470.000 

El ministro de 

Cultura visitó 

por primera 

vez la región 

y defendió los 

recortes en 

su cartera. 

El Presupuesto de la Nación en materia de 
cultura para este año era 536.000 millones 
de pesos y el presupuesto del año anterior 
era 480.000 millones de pesos y solo se eje-
cutaron 425.000 millones de pesos”.
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millones de pesos, o sea, casi 50.000 
millones de pesos más de lo que ejecutó 
la administración anterior en su último 
año. Efectivamente, llama la atención 
el número, pero los presupuestos 
son pre-supuestos. Se trabaja sobre 
supuestos que no se cumplieron ni 
siquiera durante el año anterior donde 
se subejecutó o se dejó de ejecutar un 
12%. Nosotros hicimos un ajuste de 
un 9,8%. Yo entiendo que hay grupos 
minoritarios que ya decidieron no 
escuchar razones, que están usando la 
cultura como una batalla de trinchera. 
Lo que estamos haciendo es demostrar 
que la cultura es importante para el 
gobierno del presidente Kast, y desde 
luego es importante para mi persona 
como ministro. No hemos dejado de 
cumplir con absolutamente ninguno 
de los compromisos que la ley, por lo 
demás, nos obliga a cumplir.
¿Esos dineros que no se usaron y 
que hoy no se presupuestaron, son 
cosas que se dejaron de hacer o 
dinero que simplemente sobró?

Habría que preguntarle a la exmi-
nistra cómo diseñó la ejecución de su 
proyecto, lo único que uno sabe como 
ministro es que el dinero que no se 
invierte al 31 de diciembre retorna a las 

arcas ficales. Aquí no es quien invierte 
más o quien invierte menos, sino cómo 
se invierten los dineros que son de todo 
el Chile, de los lectores de su medio, 
que cuando van a comprar algún bien 
o servicio pagan IVA, y parte de ese 
IVA en una fracción va al presupuesto 
de cultura. Luego nosotros estamos 
empeñados en ser transparentes, no 
me habría costado nada subejecutar 
a 470.000 millones de pesos y señalar 
que no se movía el presupuesto, que es 
lo que pasó durante el periodo anterior. 
Nosotros creemos que para gobernar 
hay que comunicar verdades alegres y 
de repente verdades dolorosas, pero 
es el mínimo respeto que se le tiene 
que tener al ciudadano.
Una de esas verdades dolorosas es 
el recorte de financiamiento de la 
Corporación Cultural Municipal 
y también de la Orquesta 
Sinfónica de Ñuble. ¿Cómo 
se decide? ¿Cómo se toma esa 
decisión?

Esa es una decisión que va en la línea 
de afectar de la menor forma posible 
y es por eso que solo fue un 3%, que es 
lo que finalmente es el esfuerzo que se 
le pidió a todas las organizaciones que 
cooperan en el desarrollo de políticas 
públicas en materia cultural a lo largo 
y ancho de todo el país. El Teatro Mu-
nicipal en Santiago sufrió lo mismo, el 
MIM, la Biblioteca Nacional, todos los 
organismos que nosotros llamamos 
colaboradores, que por cierto son 
importantes. Pero el país está en una 
situación de estrechez en esta materia. 
No es el mundo de la cultura, pero el 
mundo de la cultura es parte del país. 
Así como en salud, en educación, en 
defensa y en todos los ministerios 
hubo ajustes, es normal y natural que 
también existieran en cultura. Lo que 
sí yo le garantizo es que el presupuesto 
que tenemos hace cumplir todos los 
compromisos que nosotros hemos 
adquirido en esta materia durante 
este año.
¿Qué tiene que esperar la 
Corporación Cultural Municipal y 
la Orquesta para el próximo año?

Yo hablé en mi visita con la directora 
de la Corporación Cultural y me señaló 
que ellos están buscando nuevas líneas 
de financiamiento a través de acciones 
propias, puestas en escenas comercia-
les para rentabilizar de mejor forma 
y generar mayores ingresos para la 
Corporación. Lo mismo en la práctica 
tenemos que hacer todos, tenemos 
que ser más creativos. Con esto no 
estoy diciendo que vamos a seguir en 
la línea de recortar, recortar, recortar, 
pero somos parte de un sistema que 
se llama Chile y que está viviendo 
una crisis, que es la misma crisis que 
podrían estar viviendo ciudadanos 
que están hoy leyéndonos, que si dis-
minuyen su ingreso tienen que ajustar 
su vida familiar ¿Por qué el Estado de 
Chile tiene que trabajar como si no 
sucediera nada en circunstancias que 
a las personas en su vida sí les suceden 
cosas? Eso también hace poco creíble 
el accionar del Estado. El Estado no 
navega por una carretera donde no se 
afecta el entorno, el Estado es parte de 
este sistema. Obviamente que como 
ministro y al Presidente lo que más le 
hubiese gustado es no tener dificultad 
ni de caja ni económica durante este 
año, en el año de inicio de su gobierno. 
Pero este es un gobierno que se plantea 
mirando a los ojos a todos los ciudada-
nos, señalando cuáles son las alegrías 
pero también señalando cuáles son las 
penurias ¿O vamos a seguir manejando 
el Estado en forma irresponsable para 
que después parte más importante del 
presupuesto sólo se vayan para ganar 
intereses? Si las familias chilenas 
hacen esfuerzo el Estado tiene que 
hacer el esfuerzo doblemente porque 

la ciudadanía nos puso en situación de 
gobernar a través de la elección popular. 
Y como estamos seguros de que lo que 
estamos haciendo es lo correcto para 
poder volver a retomar no solamente el 
crecimiento económico sino el ritmo de 
desarrollo que requiere el país, donde 
la cultura por cierto es sumamente 
importante, uno de repente tiene 
que echar un poco atrás para tomar 
impulso y volver a avanzar. Eso no 
significa detenerse. Mi presencia hoy 
día en el Ñuble dice relación con eso. 
Nosotros estamos trabajando, gober-
nando, proveyendo de cultura a toda 
la ciudadanía y especialmente a una 
región que ha sido señera en el mundo 
de la artesanía, en el nacimiento de 
artistas que le han aportado tanto a la 
nación en materias culturales. Por eso 
estamos viendo cómo poder devolverle 
toda esa creación de cultura histórica 
que ha tenido en el mundo artesanal, 
de la literatura, de la arquitectura, de 
la música, a esta región. Los chilenos 
y sobre todo, las chilenas, en épocas 
de escasez fueron más creativas. El 
Estado también tiene que volverse 
creativo. El Estado no puede pensar 
que el dinero llega por obra y gracia 
del Espíritu Santo. Hay que trabajar, 
hay que ahorrar, hay que potenciar las 
líneas que sean más beneficiosas para 
todo el mundo. Una orquesta como 
la de Ñuble evidentemente tiene que 
tener recursos, no queremos termi-
nar la misma. Si vamos a apoyar en 
El Carmen el desarrollo de un centro 
cultural en terrenos municipales, es 
porque nos interesa.
¿Aún así la Corporación y la 
Orquesta tienen que contar con 
esos recursos menos para el 2027?

Uno cuenta con los recursos que tiene, 
el presupuesto de la Nación se discute 
entre fines de septiembre y finales de 
noviembre. Quien propone el presu-
puesto es el Ejecutivo, pero finalmente 
el que sanciona es el Legislativo.
¿Se están revisando otras líneas 
de financiamiento como Fondart 
o Paocc?

El deber de toda administración que 
llega al poder con un mandato popular 
es revisar todo, no podemos quedarnos 
contentos de hacer lo mismo porque 
siempre se ha hecho lo mismo. El mun-
do ha cambiado, Chile ha cambiado. 
Nosotros tenemos un ministerio que 
tiene 10 años, que tiene una larga tra-
dición. En Chillán estuve con todos los 
funcionarios de ambas subsecretarias 
y del Servicio Patrimonio y yo les pedía 
que seamos capaces de cuestionarnos 
cómo estamos realizando las cosas para 
cumplir con el objeto que nos manda 
la ley, que es de proveer de cultura a 
todos los chilenos. No es de proveer 
a un sector político determinado de 
cultura, ni el nuestro, ni lo que es hoy 
día la oposición. Es al ciudadano que no 
le pregunta al violinista de qué posición 
política es, sino que disfruta de su crea-
ción, de su interpretación. Reitero, nos 
gustaría tener más dinero, sí, pero aquí 
tenemos que tener claro el objeto y ser 
capaces de cumplir con la promesa de 
tener acciones de calidad y desde luego 
tratando de tener el mayor impacto en 
términos de cantidad de personas que 
nosotros podamos alcanzar. Yo aquí voy 
a ser autorreferente. Puede que pasado 
mañana se inventen unas prótesis en 
mi condición de discapacitado que me 
permitan correr. Yo hoy día camino 
rápido y espero seguir así hasta que 
no me cambien la situación. Estamos 
viviendo una crisis. Estamos revisando 
todas las líneas por cierto porque si no, 
no sería natural a la propuesta que llevó 
al propio presidente ser presidente 
electo por más de 7 millones de perso-
nas. Eso no significa que el revisar es 
igual a terminar. Por ejemplo, nosotros 
estamos revisando los reglamentos de 

las líneas concursables. De tal forma de 
generar mayor transparencia, mayor 
alcance, de intentar que las propuestas 
sean más masivas. Pero en lo grueso, 
la línea audiovisual, la línea del libro, la 
línea de la feria, el apoyo a la artesanía 
por supuesto que van a seguir.
Quiero tomar una frase que 
me dijo: ¿Ustedes tomaron 
conocimiento de que había 
elencos o proyectos a los que se les 
entregaba recursos por razones 
políticas?

En el último año, el 18% de los RUT 
que participaron en procesos de 
concurso se adjudicaron el 48% de los 
dineros que entrega el ministerio.
Cuando pase esta tormenta ¿En 
qué nos vamos a centrar en el 
trabajo del ministerio de aquí a 
fin de año y en lo sucesivo? ¿Cuál 
es el foco?

Yo pienso que no estamos en una 
tormenta, estamos evidentemente 
viviendo una dificultad pero que no 
nos inmoviliza y que no nos tiene el 
fondeadero esperando que pase la 
tormenta para volver a navegar. No-
sotros estamos navegando, estamos 
trabajando, estamos conduciendo 
¿Qué esperamos hacia adelante? 
Convertir al Ministerio de Cultura en 
un validador de calidad; que todo lo 
que hoy día financia o lo que futura-
mente pueda financiar el ministerio 
a través de todas sus líneas tenga el 
sello de la calidad que no sea discuti-
ble. A mí me podría gustar un pintor 
más hiperrealista o más abstracto, 
podría entender o no a Matta o podría 
entender o no a Claudio Bravo, pero 
ninguno de ellos como pintores tiene 
una ausencia de calidad. Nosotros 
tenemos que proveer de la máxima 
oferta cultural a la mayor cantidad 
de gente posible. Lo que vivimos el 
fin de semana del patrimonio con 
más de 4 millones y medio de visitas 
habla de que la gente está orgullosa 
de su patrimonio, requiere de más y 
mejores acciones y nosotros estamos 
dispuestos a fomentarla por la vía del 
financiamiento público y también por 
la vía de la cooperación público-privada 
a través de la Ley Valdés de donaciones 
culturales; tenemos instrumentos para 
poder acercar aunque tengamos un 
presupuesto un poco más reducido o 
menos holgado para poder proveer de 
cultura a la ciudadanía, porque Chile 
no lo construye el Estado, a Chile lo 
construimos entre todos los chilenos y 
los privados también en el Ñuble y en 
todo el país tienen el legítimo derecho 
de financiar acciones culturales.

Nosotros hicimos en el 
Ministerio de Cultura 
un ajuste de un 9,8%. Yo 
entiendo que hay grupos 
minoritarios que ya deci-
dieron no escuchar razo-
nes, que están usando la 
cultura como una batalla 
de trinchera”.

Éste es un gobierno que se 
plantea mirando a los ojos 
a los ciudadanos señalan-
do cuáles son las alegrías 
pero también señalando 
cuáles son las penurias. 
¿O vamos a seguir mane-
jando el Estado en forma 
irresponsable?”.
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Agenda semanal.

Cine: Scary Movie 6
Veintiséis años después de huir de un sospechosamente familiar asesino enmascarado 
(“Ghostface”), el Core Four vuelve a estar en la mira del homicida, y ninguna franquicia de 
terror está a salvo. Marlon Wayans, Shawn Wayans, Anna Faris y Regina Hall se reúnen en 
Scary Movie junto a personajes favoritos que regresan y nuevas caras, listos para destrozar 
reboots, remakes, requels, precuelas, secuelas, spin-offs, terror elevado, historias de origen, 
todo lo que tenga la palabra “legado” y cada “capítulo final” que claramente no es el final.

Tributo a Phill Collins en Casino 
Marina del Sol este sábado
Este sábado 20 de junio, desde las 
22.30 horas, asiste a Casino MDS y 
disfruta de un tributo a Phil Collins, 
junto a la Banda Sussudio. Vive una 
velada única y vibra con un show 
a cargo de la banda Sussudio, sólo 
pagando tu entrada al casino. 

Joselo Osses llega a Chillán con su 
gira romántica “Directo al corazón”
El ex Chico Trujillo y Bloque Depresivo vuelve con su gira 
“Directo al Corazón”, este viernes 19 de junio a partir de las 
23:00 horas en el escenario de Magnolia Bar.  
Una noche de boleros, clásicos del amor y desamor con “La 
Voz de Terciopelo”.
Repertorio que va de Palmenia Pizarro a José, con el sello 
único de Joselo.

Lugar: Magnolia Bar. 
Horarios: 22.00 horas.   
Entrada: Ticketone. 

Lugar: Cinépolis. Horarios y entradas: www.cinepolischile.cl. 

Lugar: Casino Marina del Sol. 
Horarios: 22.30 horas.   
Entrada: Ingreso al casino. 
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La lámina que falta

Alejandro Arros Aravena
Doctor en Educación, 
Académico Departamento de 
Comunicación Visual UBB

L
as plazas de Chile volvieron 
a llenarse de una liturgia 
menuda y luminosa. Lo 
que en su minuto fue solo 
fanatismo infantil hoy se 

han sumado padres y abuelos, que 
en conjunto extienden sobre mesas 
plegables sus torres de láminas repe-
tidas y recitan la letanía universal del 
coleccionista, la tengo, la tengo, me 
falta. El Mundial de 2026 comenzó 
hace pocos días en canchas lejanas, 
pero su versión más íntima se juega 
aquí, en el papel engomado del 
álbum Panini, con sus novecientas 
ochenta figuras esperando un lugar. 
Nuestra selección quedó fuera como 
así ha sucedido habitualmente y 
aun así el país entero participa de 
otra competencia, más silenciosa y 
acaso más antigua, la de completar 
un mundo en miniatura.

Conviene mirar ese gesto con aten-
ción. Quien pega una lámina hace 
algo, ordena el caos, fija un rostro, 
otorga residencia a una imagen que 
viajaba suelta dentro de un sobre 
cerrado. El álbum funciona como 
una pequeña enciclopedia del deseo, 
donde cada página en blanco es una 
promesa y cada figura instalada 
es una victoria doméstica. El azar 
reparte las figuras y la paciencia las 
organiza y entre ambos se levanta 
esa arquitectura frágil y feliz que 
llamamos colección.

Walter Benjamin, el filósofo alemán, 
entendió ese gesto como pocos. En 
1931, mientras desempacaba su biblio-
teca tras una larga mudanza, escribió 
un discurso breve y memorable sobre 
el arte de coleccionar. Allí sostiene que 
el coleccionista libera a los objetos de 
la esclavitud de la utilidad. El libro 
deja de ser mercancía y se vuelve 
memoria, o un talismán. Lo mismo 
ocurre con la lámina. Impresa en 
serie por millones, el azar de esta 
figura se transforma en pieza única 
cuando alguien la espera, la busca, 
la canjea y finalmente la adhiere a su 
página. La posesión, dice Benjamin, 
es la relación más íntima que puede 
tenerse con las cosas, porque las cosas 
reviven en quien las guarda.

Hay en esa idea una resistencia 
profunda. El mercado quiere que 
todo circule, que todo se gaste, que 

El mercado quiere que todo 
circule, que todo se gaste, 
que todo se reemplace. El 
coleccionista, en cambio, 
detiene la corriente. Saca el 
objeto del flujo del consu-
mo y lo inscribe en lo que 
Benjamin llama un círculo 
mágico, donde el valor de 
cambio se apaga y se en-
ciende otro valor, hecho de 
historia personal, de azar y 
de afecto.

todo se reemplace. El coleccionista, 
en cambio, detiene la corriente. Saca 
el objeto del flujo del consumo y lo 
inscribe en lo que Benjamin llama 
un círculo mágico, donde el valor de 
cambio se apaga y se enciende otro 
valor, hecho de historia personal, de 
azar y de afecto. Por eso el filósofo 
describe al coleccionista como un 
fisonomista del mundo de las cosas, 
alguien capaz de leer en cada pieza 
la huella del momento en que llegó 
a sus manos, la ciudad, la tarde, el 
intercambio que la hizo posible.

La literatura ha retratado esa 
pasión con ternura y con asombro. 
Stefan Zweig escribió en “La colección 
invisible” la historia de un anciano 
ciego que conserva, según cree, una 
carpeta de grabados extraordinarios. 
Su familia, empujada por la miseria de 
la posguerra, vendió hace años cada 
estampa y las reemplazó por hojas 
vacías. El viejo acaricia el papel en 
blanco y describe de memoria cada 
trazo, cada sombra, cada firma. La 
escena es desgarradora y revela-
dora a la vez, porque muestra que 
la colección verdadera habita en la 
mirada interior de quien la formó. 
Las láminas pueden perderse. El 
vínculo permanece.

Otra historia apasionante es la de 
Bruce Chatwin, quien imaginó en 
“Utz” a un coleccionista de porcelanas 
rodeado por un Estado que vigila y 
confisca, Utz defiende sus figuras 
delicadas como quien defiende un 
territorio libre dentro de un país 
cerrado. Coleccionar es, para él, 
una forma de soberanía. En Chile, 
Neruda llenó sus casas de caracolas 
marinas, mascarones de proa, libros 
raros y botellas de colores, conven-
cido de que los objetos reunidos con 
amor componen una autobiografía 
material, escrita con cosas en lugar 
de palabras.

El cine también guarda su homena-
je. La película “Amelie”, un personaje 
solitario recorre las estaciones de 
París recogiendo las fotografías 
rotas que la gente abandona. Con 
esos retratos descartados arma 
un álbum de rostros anónimos, 
fragmentados, repetidos. Es una 
imagen perfectamente benjaminia-
na, porque el coleccionista trabaja 

como el trapero de la modernidad, 
rescata lo que el mundo desecha y 
le devuelve dignidad donde otros 
ven basura.

Claro que toda pasión tiene su 
sombra. El álbum del Mundial 2026 
convive con un mercado secundario 
febril, donde ciertas láminas especia-
les alcanzan precios verdaderamente 
desorbitados y la escasez se fabrica 
con bordes dorados y ediciones 
limitadas. Benjamin ayuda a dis-
tinguir aquí dos figuras que suelen 
confundirse. El especulador acumula 
para vender y mide cada pieza en 
dinero futuro. El coleccionista guarda 
para habitar y mide cada pieza en 
memoria. Uno convierte la lámina 
en inversión. El otro la convierte en 
relato. Ambos sostienen el mismo 
papel entre los dedos, pero viven en 
mundos distintos.

Lo más valioso de esta fiebre sea 
lo que ocurre alrededor del álbum. 
Hoy, las pantallas que aíslan y algo-
ritmos que deciden por nosotros, el 
intercambio de láminas devuelve 
a las personas al espacio público, 
cara a cara, con sus repetidas en 
la mano y su lista de faltantes en 
el bolsillo. El canje es una escuela 
de conversación, de negociación 
amable, de generosidad calculada 
y de confianza. Un niño aprende 
allí que el otro tiene algo que él 
necesita y que él tiene algo que el 
otro espera. Pocas lecciones cívicas 
resultan tan elegantes y tan baratas 
y este acto de intercambio será cada 
vez más potente.

Al final, toda colección se sostiene 
sobre un vacío. La lámina que falta 
es el verdadero motor del álbum, 
su corazón secreto. Benjamin sa-
bía que el coleccionista persigue la 
completitud como se persigue un 
horizonte, caminando siempre hacia 
ella y agradeciendo, en el fondo, que 
se mantenga lejos. Porque el día en 
que la última figura encuentra su 
casillero, el álbum se cierra y el deseo 
debe mudarse a otra parte. Mientras 
tanto, en alguna plaza soleada de 
Chillán o de Concepción, alguien 
abre un sobre con la solemnidad de 
quien abre una puerta, y durante un 
segundo el mundo entero cabe en un 
rectángulo de papel brillante.

Museo Marta Colvin abre temporada 
de cápsulas culturales sobre Ñuble 
Desde 2011 existe el Museo Marta Colvin y con el 
paso de los años se ha consolidado como uno de los 
atractivos de Ñuble, tanto por turistas como a través 
de mediaciones con distintas instituciones. Fue el sitio 
escogido por la plataforma Teoría Viral, para comenzar 
su temporada. Ellos mismos se definen como una vitrina 
cultural y patrimonial de Ñuble. Han tenido mucho éxito 
desde que nacieron en 2023 con este objetivo.
Constanza del Valle es su conductora y explica que 
han encontrado en Instagram una plataforma para re-
saltar monumentos, museos, bibliotecas y relatos, que 
forman parte de la identidad regional. “A la fecha nos 
hemos movilizado por diferentes comunas de la región, 
conversando con las personas que hacen cultura en 
esos espacios y conociendo sus necesidades. A partir 
de eso surgió este proyecto, que lanzamos en la Sala 
Obra Gruesa del Teatro Municipal de Chillán. Grabamos 

un total de veinte cápsulas, que vamos a difundir cada 
lunes. Son reels de entre 90 segundos y tres minutos 
aproximadamente. La temporada se extiende entre 
junio y octubre”, proyecta.
Esta iniciativa es financiada como un Fondo de Patrimonio 
Cultural y también tiene un enfoque de género, que 
se manifiesta en el protagonismo que cobran mujeres 
artistas de la región. Marta Colvin es una de ellas y el 
lunes 15 de junio está disponible la cápsula dedicada 
a ella, en la cuenta de Instagram @teoriaviral.
“Destacamos a la escultora que alcanzó un enorme 
desarrollo en una época en que había fuertes barreras 
para las mujeres en el arte y la cultura, así como también 
el sitial privilegiado que ocupa en el arte nacional. Igual 
conversamos acerca de la designación de la Casa May 
Colvin y el Parque de las Esculturas como Monumento 
Histórico”, cuenta.
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Deportes.
igualó 2-2 en el nelson oyarzún

Ñublense rescató un 
empate en los descuentos 
ante Huachipato
Emocionante duelo por la fecha 15 de la Liga de Primera. A pesar de comenzar 
en desventaja con goles de Altamirano y Altez para los acereros, los Diablos Rojos 
reaccionaron con un gol de Graciani y el empate de Rami en el tercer minuto de 
descuento.

AGENCIAS
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E
n el cierre de la primera 
rueda del campeonato, 
Ñublense recibió a Hua-
chipato en el Estadio Nel-
son Oyarzún, de Chillán, 

en un intenso duelo correspondiente 
a la fecha 15 de la Liga de Primera 
2026.

El cuadro acerero parecía en-
caminarse cómodamente hacia la 
victoria tras sacar una ventaja de 
dos goles durante el compromiso. 
Sin embargo, los chillanejos reaccio-
naron a tiempo y lograron rescatar 
un agónico empate 2-2 que terminó 
favoreciendo a Colo Colo en la cima 
del torneo.

Goles de Huachipato
Huachipato comenzó con todo 

ante Ñublense, logrando poner la 

22 puntos suma Ñublense en la tabla de 
posiciones, manteniéndose séptimo 
en la Liga de Primera.

apertura del marcador al 8′ tras un 
buen pase profundo que amortiguó 
Lionel Altamirano, cedió para Mario 
Briceño y tras un preciso centro 
de cabeza el delantero siderúrgico 
puso el 1-0.

El cuadro chillanejo sintió el golpe 
y después de reanudar el partido los 
acereros presionaron su salida para 
aprovechar el momento, logrando 
recuperar la posesión para que Ke-
vin Altez (9′) marcar rápidamente 
el segundo.

Reacción de los Diablos Rojos
Pese a los tempraneros tantos de la 

visita, Ñublense no se salió del par-
tido y cerca del entretiempo Gabriel 
Gracini (43′) apareció sin marca en 
un tiro de esquina y con un certero 
cabezazo anotó el descuento.

Sobre el final, el local quemó las 
naves y el elenco de Jaime García 
no pudo aguantar el resultado a 
favor. La insistencia del local dio 

frutos, ya que cuando parecía que 
era triunfo de Huachipato, a punta 
de cabezazos Franco Rami (90+3′) 
apareció sin marca en el área para 
decretar el agónico 2-2 final. 

El duelo, de ardiente desenlace, 
estuvo marcado por los reclamos 
del DT chillanejo al arbitraje tras el 
pitazo final.

Con el sinsabor hecho realidad, 
Huachipato desperdició la oportu-
nidad de continuar como sublíder 
y quedó quinto con 23 unidades, 
quedando a 13 del líder Colo Colo 
(36). Ñublense, en tanto, sigue 
séptimo en la Liga de Primera, con 
22 puntos.

El siguiente desafío del cuadro 
siderúrgico será ante Deportes Puerto 
Montt por Copa Chile, el próximo 21 
de junio a las 12:30 horas, mientras 
que los Diablos Rojos se medirán 
ante Curicó Unido el mismo día 
por el mismo torneo, aunque a las 
16:00.

Apenas un tiempo le bastó a Colo 
Colo para pasarle por arriba a Co-
bresal (3-0) y así cerrar la primera 
rueda como el líder exclusivo de 
la Liga de Primera 2026.
En la decimoquinta jornada, el 
elenco albo demostró su estado 
de gracia y ya en cinco minutos 
lo ganaba en el Monumental. 
Tras una buena jugada colectiva, 
Lautaro Pastrán abrió la cuenta 
tras asistencia de taco de Javier 
Correa.
El propio Pastrán, al 11’, asistió 
a Víctor Felipe Méndez para el 
2-0.
Como si de coincidencia se trata-
ra, el volante goleador metió un 
balón a punto penal, se asoció 
con Correa y Jeyson Rojas, como 
nueve, apareció para poner el 
3-0 antes del descanso.
Con el dominio ya consolidado, 
los de Fernando Ortiz jugaron más 
relajados en su cancha frente a 
los mineros, quienes ahondaron 
su pésimo momento en el tor-
neo. El equipo de El Salvador, a 
la fecha, acumula doce partidos 
con derrotas.
Por su parte y gracias a una nue-
va victoria, el Cacique marcha 
en lo alto de la Liga de Primera 
como líder indiscutido con 36 
unidades a su haber. Cobresal, 
en su amargo presente, es deci-
mocuarto con 13.

Colo-Colo 
goleó a 
Cobresal en 
45 minutos 
y cierra 
primera 
rueda de Liga 
en la cima


