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Tasa de informalidad laboral 
en Ñuble es la más alta 
del país: llega al 36,6%

En la región hay 80.041 personas trabajando en la informalidad, marcando un alza de 11,4% en 12 meses. Expertos 
explicaron que más allá del factor estacional, también inciden la estructura productiva local, el escaso dinamismo del 
mercado laboral, los cambios regulatorios y la rigidización del empleo formal.
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¿Cerrar o recuperar? 
Intervención en el estero Las 
Toscas abre debate sobre 
su uso y puesta en valor

trazado del cauce ha sido un dolor de cabeza durante décadas en Chillán

Reclamo de vecinos motivó decisión de retirar puente en mal estado y cerrar algunos tramos. Delincuencia 
e incivilidades han ganado la batalla contra el uso del espacio público para los ciudadanos, existiendo una deuda 
pendiente en seguridad.

CRISTIAN JARA
CONCEJAL

Es un llamado que se tiene que hacer a 
todas las autoridades, porque no es solo 
materia del municipio” 
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C
ansados de la delin-
cuencia y las incivili-
dades, vecinos de las 
inmediaciones de la 
ribera norte del estero 

Las Toscas solicitaron medidas 
para resguardar el barrio.

En respuesta a la demanda ve-
cinal, la Municipalidad de Chillán 
anunció en las últimas semanas el  
retiro de un puente en mal estado 
en calle Rosas, que conecta la calle 
Purén y avenida Collín, además de 
cierres perimetrales en algunos 
tramos del estero, entre O’Higgins 
y Carrera, para impedir el acceso 
de quienes cometen actos repro-
chables.

Las medidas fueron definidas 
tras inspecciones a terreno y pe-
ticiones canalizadas a través del 
concejo municipal por la Junta de 
Vecinos de La Victoria centro, que 
vive con temor por los robos que 
sería facilitados por la existencia de 
esta estructura peatonal que sería 
“vía de escape” para los ladrones 
en dirección hacia el estero.

Conocidas estas intervenciones 
en redes sociales las opiniones de 
los chillanejos fueron diversas. Si 
bien algunos respaldaron la de-
terminación, otros cuestionaron 
que se opte por restringir espacios 
públicos en lugar de avanzar en una 

recuperación integral del lugar que 
ha sido blanco de robos.

A través de Instagram, Claudia 
Lara aplaudió la medida, aun-
que fue partidaria de acciones 
radicales.

“Hace 25 años, cuando se plan-
teó el parque durante uno de los 
mandatos de Bernucci, muchos 
vecinos del sector nos opusimos 
a él, pues teníamos claro en lo que 
se transformaría. Deberían pensar 
en cerrarlo completo o de una vez 
taparlo”, expresó.

En contraposición, para Rodrigo 
Villa Reyes, la delincuencia ganó 
esa batalla específica. “¿Por qué 
la delincuencia debe ganar estos 
terrenos en vez de que el municipio 
se haga cargo y haga mejoras de 
iluminación, ornato, cámaras, 
etc?”, escribió.

En la misma línea Gonzalo Gon-
zález manifestó la necesidad de una 
mayor intervención policial para 
restar espacios a los antisociales. 
“La intersección de O’Higgins con 
Collín requiere de una patrulla fija 
y controles de identidad, ya que 
es foco de drogadictos, okupas y 
delincuencia”, dijo.

Ante el debate ciudadano, el al-
calde de Chillán, Camilo Benavente, 
reconoció que estas medidas no 
resuelven el problema de raíz, 
pero sí contribuyen a mitigar 
oportunidades para la comisión 
de delitos. Si bien aseguró que la 
municipalidad colabora en esta 
materia, alertó a otras institucio-
nes encargadas de la seguridad a 
reforzar su presencia y a liderar 
una estrategia más focalizada.

“En realidad, los temas de se-
guridad no son responsabilidad 
de la municipalidad. Cuando hay 
situaciones de incivilidades, algu-
nas más violentas, los responsables 
son otras instituciones. Nosotros 
lo que hacemos es tratar de mitigar 
algunas condiciones. No tenemos 
equipo de seguridad que vaya a ver 
a los drogadictos que se instalan 
todos los días en el puente de Collín 
con Av. O’Higgins. Cada vez que 
hemos ido, nos han tratado mal, 
incluso han agredido a nuestros 
inspectores (…) Esperemos que 
tanto Carabineros como las otras 
instituciones que están dedicadas 
a la seguridad, puedan hacer una 
labor más dura”, sostuvo.

La autoridad fue categórica 
respecto de la posibilidad de 
ejecutar nuevas obras en el lugar, 
mientras persistan los problemas 
de seguridad.

“Mientras eso no se solucione, 
que no es nuestra responsabilidad, 
nosotros no vamos a pensar en 
ningún proyecto de mejoramiento”, 
aseveró.

Para la autoridad, las medidas 
anunciadas no limitan el acceso 
o perjudican el fin recreativo del 
estero Las Toscas. “Lo que pasa 
es que son 30 metros de un lugar 
que tiene 2.000 metros de área 
verde. Al final es marginal, porque 
para allá queda abierto. O sea, 
es el 1% del proyecto. De ningún 
modo, de ninguna manera afecta”, 
precisó.

Recuperación del lugar
La discusión, sin embargo, va 

más allá del retiro del puente o la 
instalación de cierres. Especialistas 
y concejales planten que el estero 
Las Toscas constituye una opor-
tunidad para generar un espacio 
público de mayor calidad y que 
las medidas de seguridad deben 
formar parte de una estrategia de 
recuperación.

Incluso instrumentos de pla-
nificación urbana como el Plan 
Regulador Intercomunal Chillán-
Chillán Viejo (Prich) han reconocido 
su valor.

El presidente del Colegio de Ar-
quitectos, Sebastián Fredes, cues-
tionó que durante las diferentes 
administraciones municipales no 
se haya desarrollado una política de 
gestión que permitiera revitalizar 
y mantener su uso.

 “El problema es que en la política 
de corto plazo no está la reposi-
ción del puente. Nadie se hizo 
responsable y solamente estamos 
hablando de una política pública 
más, diseñada hace muchos años. 
No hubo una política de cómo re-
vitalizar ese espacio. El problema 
es que el espacio que se creó, no se 
pensó en qué se tenía que cambiar 
en 20 años más. Su falla es que se 
hizo esta cota del espacio público 
hacia abajo, se diferencia la escala. 
Entonces, es fácil para la gente en 
esta situación de calle tomarse el 
lugar. A diferencia del borde de 
Santiago”, manifestó.

Esta situación, aseveró el profe-
sional, no ha permitido el despegue 
o la reactivación del entorno.  “Por 
eso mismo todos los proyectos 
comunitarios que se han hecho 
alrededor, han fracasado, por 
ejemplo, cuando intentaron co-
locar estos puestos de artesanía, 
no funcionaron, porque pasa lo 
mismo”, comentó.

Fredes sostuvo que la problemá-
tica también debe abordarse desde 
una perspectiva de planificación 
urbana, planteando que el borde 
del estero podría convertirse en 
un eje capaz de conectar distintos 
sectores de Chillán, incorpo-
rando eventualmente comercio, 
viviendas y nuevos espacios de 
uso público.

“Si tenemos un río que conecta 
todo el borde, una línea de Chi-
llán, por dentro, podría tener ese 
borde locales comerciales, nuevos 
departamentos, una nueva densifi-
cación de la ciudad, porque si uno 
ve el norte y el sur de Chillán, este 
espacio público daña mucho y baja 
el valor con este sector”, dijo.

Consecuencias y no las causas
El arquitecto chillanejo, Claudio 

Martínez, advirtió que las medidas 
anunciadas están dirigidas princi-
palmente a las consecuencias y no 
a las causas del problema.

“Se habla que hay incivilidades, 
de problemas de seguridad, y 
bueno, parte de eso, en teoría, ese 
puente, que está en condición de 
ruina, es por falta de conservación. 
Probablemente lo que está haciendo 
es ir a las consecuencias, no a las 
causas, porque al terminar con el 
puente también se genera un calle-
jón sin salida que puede aumentar 
la inseguridad”, alertó.

Para Martínez, el retiro del 
puente debería entenderse como 
una medida transitoria y no como 
el destino definitivo del sector.

“Se podría haber restaurado el 
puente, pero evidentemente que 
las medidas que anuncia el alcalde 
y su departamento de seguridad, 
deben ser interpretadas como 
medidas transitorias en tanto 
que se elabore un proyecto de 
recuperación definitiva de este 
lugar. Porque no podemos pensar 
que eso fuera definitivo, significa 
que nos rendimos frente a un 
problema”, sostuvo.

El urbanista recordó que el 
lugar ya fue objeto de iniciativas 
de recuperación, pero que estas no 

Expertos 

plantean que 

el retiro del 

puente debe 

ser transitorio, 

no una medida 

definitiva.

CAMILO BENAVENTE
ALCALDE DE CHILLÁN

En realidad, los temas de seguridad no 
son responsabilidad de la municipalidad 
de Chillán”

sebastián fredes
colegio de arquitectos

El problema es que en la política de corto 
plazo no está la reposición del puente. 
Nadie se hizo responsable”

CLAUDIO MARTÍNEZ
ARQUITECTO

El estero de Las Toscas es una tremenda 
oportunidad para la ciudad. Eventualmen-
te un pulmón verde incluso acuático”

estuvieron acompañadas de un mo-
delo de gestión capaz de asegurar 
su utilización permanente.

“Se hizo una inversión, había una 
cierta idea, pero nunca se asoció 
a un plan de gestión efectivo que 
cautelara, por un lado, la seguri-
dad y, por otro lado, incentivara el 
uso. Hoy día se están pagando las 
consecuencias”, reconoció.

En ese contexto, planteó que 
el estero Las Toscas merece una 
intervención mayor que incentive 
su uso con fines recreativos y turís-
ticos. Por ello, exploró diferentes 
fórmulas.

“El estero de Las Toscas es una 
tremenda oportunidad para la 
ciudad. Eventualmente un pulmón 
verde, incluso acuático, porque la 
diferencia de cota entre las avenidas 
Brasil y Argentina es muy poca, por 
lo tanto, no es un sueño imposible 
pensar que podría ser incluso un 
pulmón verde navegable como lo 
han planteado muchas iniciativas”, 
destacó.

“Se pueden hacer pequeños 
tranques entre comillas y puede 
quedar al nivel de las veredas, 
transformar el estero en una la-
guna. O sea, sería un escenario 
ideal, y creo que pocas ciudades 
en Chile tienen esa oportunidad, 
que atraviesa toda la ciudad. El 
día de mañana si eso existiera, 
se podría incentivar la utilización 
de una especie de borde río a la 
chillaneja. O sea, restaurantes, 
casas, comercio, un paseo en 
definitiva”, valoró.

En este escenario, el profesional 
mencionó que la administración 
privada podría ser una opción una 
vez zanjadas las etapas claves de 
un proyecto dirigido. “También 
podría ser un espacio concesionado. 
O sea, hay que explorar fórmulas 
para recuperar ese espacio, en 
definitiva. Aprovechar la oportu-
nidad que tiene un enorme valor 
estratégico y real si es que se hiciera 
un diseño y un modelo de gestión 
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que incentive el uso de la gente.  No 
es un lecho de río muy caudaloso, 
por lo tanto, tampoco representa 
un peligro”, subrayó.

Intervención multisectorial
Desde el Concejo Municipal 

también existe coincidencia en que 
el retiro del puente y los cierres 
perimetrales pueden contribuir a 
mejorar las condiciones de seguri-
dad, aunque no serían suficientes 
por sí solos.

El concejal Cristian Jara recordó 
que anteriormente se instaló en 
el sector un pueblito artesanal 
que terminó abandonado y sos-
tuvo que el espacio tenía potencial 
turístico debido a su ubicación 
estratégica.

“En administraciones pasadas 
se creó un pueblito artesanal y era 
bonito, pero después quedó aban-
donado y no se potenció adecua-
damente mediante la publicidad. 
No llegaba la gente. Era un lugar 
estratégico y turístico, para la 

gente que no ingresaba al centro de 
Chillán. Se pudo haber entregado 
estacionamientos gratuitos a los 
turistas”, expuso

A su juicio, la recuperación del 
estero requiere una intervención 
conjunta de distintas institucio-
nes.

“Es un llamado que se tiene que 
hacer a todas las autoridades, 
porque no es solo materia del 
municipio. Aquí es materia de 
Salud, de Bienes Nacionales, de 
la Delegación Presidencial, etc. 
Aquí debieran sentarse en una 
mesa de trabajo las autoridades 
pertinentes para que no recaiga 
la responsabilidad solo en una 
autoridad”, comentó.

Apuntó a mayor iluminación, 
vigilancia policial e instalación 
cámaras y mantención de áreas 
verdes.

“Se debe recuperar este espacio, 
porque áreas seguras significa 
vecinos tranquilos. Este lugar 
tiene una zona residencial, donde 

los vecinos a las 19.00 horas están 
encerrados en sus casas por temor 
a que les pase algo”, enfatizó.

La concejala Débora Fernán-
dez también valoró las medidas 
adoptadas a partir de la solicitud 
de los vecinos, aunque enfatizó 
que el retiro del puente no puede 
ser considerado una solución 
definitiva.

“La medida va a ayudar bastan-
te, además que es una solicitud 
vecinal.  Por lo tanto, esto no fue 
una respuesta azarosa, sino que 
fue una medida en conjunto.  Creo 
que es muy importante, que sí va 
a ayudar, pero el retiro del puente 
no lo es todo. Hoy  es necesario que 
permanezca una vigilancia conti-
nua, que se mejore la luminosidad 
del sector, que los árboles puedan 
permanecer con la poda como 
corresponde, porque finalmente 
la seguridad no la lleva solamente 
un área o un puente,  sino que son 
distintos frentes que tenemos que 
ir viendo.  Además, hemos visto en 

otras oportunidades que los rucos 
han sido retirados y a las horas 
después vuelven a estar instalados. 
Entonces, un trabajo que se necesita 
sea permanente”, recalcó.

Agregó que el desafío es recuperar 
el espacio para el uso de la comuni-
dad, incorporando eventualmente 
mobiliario, juegos infantiles, zonas 
de descanso y condiciones que 
permitan desarrollar actividades 
durante distintas épocas del año.

“Que nosotros mejoremos el 
estado de las áreas verdes, que 
podamos poner a lo mejor juegos 
para los niños.  Vemos una pobla-
ción mayor importante también 
en el sector, por lo tanto, también 
asientos que sean cómodos para 
ellos, que tengan techo, porque 
en esta época no vamos a ir a una 
plaza si nos vamos a estar mojando. 
Entonces lo mismo nos pasa muchas 
veces en el verano con el gran sol 
que tenemos. Tal vez se puedan 
llevar también emprendedores a 
ese lugar”, planteó.

El desafío es 

recuperar el 

espacio para 

el uso de la 

comunidad.
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UBB culmina socialización nacional del primer Modelo 
Pedagógico para Escuelas y Aulas Hospitalarias de Chile

Con jornadas realizadas en Anto-
fagasta, Temuco y Santiago, la Fa-
cultad de Educación y Humanida-
des de la Universidad del Bío-Bío 

(FEDUH UBB) y el Ministerio de Educación 
finalizaron el proceso de socialización del 
Modelo Pedagógico para Aulas y Escuelas 
Hospitalarias, instrumento de alcance nacio-
nal que guiará el trabajo educativo desarro-
llado con niñas, niños y jóvenes en situación 
de enfermedad.

El modelo, elaborado en el marco del 
convenio suscrito entre el Mineduc y la 
UBB en 2023, fue presentado a sostenedo-
res y equipos directivos de escuelas hospi-
talarias de todo el país, marcando el cierre 
de una etapa de construcción colaborativa 
y el inicio del desafío de su implementa-
ción en los distintos establecimientos.

En las tres jornadas participaron au-
toridades del Ministerio de Educación, 
representantes de las escuelas hospitala-
rias y el equipo técnico responsable de la 
elaboración de esta propuesta, encabezado 
por el académico de la FEDUH de la Uni-
versidad del Bío-Bío, Dr. Álvaro González 
Concha.

La Decana de la Facultad de Educación 
y Humanidades, Dra. Fancy Castro Rubi-
lar, destacó el significado que este proyec-
to tiene para la Universidad y para el país.

“Este es un momento de mucha alegría, 
porque estamos participando en la socia-
lización del primer Modelo Pedagógico 
para Escuelas y Aulas Hospitalarias, gene-
rado en el contexto de un convenio entre 
el Ministerio de Educación y nuestra Uni-
versidad. Este modelo tendrá un alcance 
nacional e integra elementos fundamenta-
les para fortalecer la pedagogía hospitala-
ria. Sentimos un profundo orgullo de que 
una universidad pública, comprometida 
con el Estado, el territorio y el país haya 
sido gestora de esta propuesta que llegará 
a todas las escuelas hospitalarias de Chile”, 
señaló.

El Dr. Álvaro González Concha, quien 
lideró el equipo técnico, explicó que el 
trabajo que se desarrollado durante casi 
tres años culmina con la socialización na-
cional del documento, dando paso a una 
nueva etapa.

“Estamos cerrando el proceso de so-
cialización de un trabajo que comenzó el 
2023 y que hoy concluye tras su presenta-
ción en Antofagasta, Santiago y Temuco, 
convocando a sostenedores y directores 
de escuelas hospitalarias de todo el país. 
Hemos cumplido una hermosa misión y 
ahora viene el desafío de que cada esta-
blecimiento implemente este modelo de 
acuerdo con su propia realidad. Como 
Universidad del Bío-Bío estamos muy 
agradecidos del Ministerio de Educación 
por la confianza depositada en nuestro 

equipo y satisfechos por la tarea realiza-
da por académicos/as y profesionales que 
participaron en este proceso”, enfatizó.

Participación de las comunidades 
educativas

Uno de los principales atributos del 
Modelo Pedagógico es su construcción 
participativa, incorporando la experiencia 
y los aportes de sostenedores, directivos y 
equipos educativos de escuelas hospitala-
rias de distintas regiones del país.

La coordinadora nacional de Atención 
a la Diversidad del Ministerio de Educa-
ción, Javiera del Río Mena, valoró el traba-
jo conjunto desarrollado con la Universi-
dad del Bío-Bío.

“Queremos agradecer este convenio y 
el trabajo colaborativo desarrollado con 
la Universidad del Bío-Bío. Ha sido una 
instancia de construcción conjunta desde 
2023 y hoy invitamos a todas las escuelas 
hospitalarias a implementar este modelo, 
para seguir fortaleciendo una educación 
que llegue a todas las niñas, niños y jóve-
nes que la necesitan”, expresó.

En la misma línea, como parte del equi-
po de coordinación del Mineduc, María Paz 
Aguilera Narváez, destacó que el documen-
to recoge la experiencia de quienes trabajan 
directamente en estos establecimientos.

“Este modelo fue elaborado con la par-
ticipación de sostenedores y directores de 
escuelas hospitalarias, por lo que hoy que-
da a disposición de cada comunidad edu-
cativa para que pueda plasmar su propio 
sello y fortalecer el trabajo que desarrolla 
en cada establecimiento”, indicó.

Por su parte, el coordinador nacional 
de Escuelas Hospitalarias del Mineduc, 
Tomás Arredondo Vallejos, subrayó que 
el modelo constituye un apoyo concreto 
para garantizar la continuidad de las tra-
yectorias educativas.

“Su aporte es muy significativo por-
que entrega orientaciones para apoyar 
la continuidad educativa de niñas, niños 
y jóvenes en situación de enfermedad. 
Además, fortalece el trabajo de docen-
tes, directivos y sostenedores, promo-
viendo el diálogo entre todos los actores 
que forman parte de las escuelas hospi-
talarias”, sostuvo.

Con la finalización de las jornadas 
de socialización, según explicó el aca-
démico Dr. Álvaro González Concha, 
el Modelo Pedagógico inicia una nueva 
etapa enfocada en su implementación en 
todo el territorio nacional “consolidán-
dose como una herramienta que busca 
fortalecer la educación hospitalaria y ga-
rantizar el derecho a la educación de es-
tudiantes que enfrentan procesos de en-
fermedad, hospitalización o tratamiento 
médico”.

Con jornadas en Antofagasta, Santiago y Temuco

Equipo FEDUH UBB y Mineduc con el Modelo Pedagógico para Escuelas y Aulas Hospitalarias, 
instrumento que orientará a estos establecimientos en todo el país.

Decana Dra. Fancy Castro destacó el alcance nacional del Modelo Pedagógico, desarrollado por la 
UBB en el marco de un convenio de colaboración con el Ministerio de Educación.

Jornada de socialización realizada en Santiago reunió a  sostenedores y equipos directivos de escue-
las hospitalarias.
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Delitos en Coihueco según 
sus propios vecinos: “La 
tranquilidad ya dejó de 
ser una costumbre”

Profesores, comerciantes, comunicadores sociales y concejales:

Nadie desmiente los esfuerzos de la autoridades por recuperar la seguridad, aunque 
aseguran que “con eso no basta”. La comuna ha sido escenario de narcofunerales, secuestros, 
homicidios con arma de fuego y de una transformación que exige nuevos liderazgos.

felipe ahumada jego
fahumada@ladiscusion.cl 
fotos: La discusion

E
ra 2022. Una mujer adulta 
mayor, vestida con una 
parka ajustada y deslavada, 
llegó hasta el hall de acceso 
de la Municipalidad de 

Coihueco y pidió hablar con “alguien 
que la pudiera ayudar”.

Los encargados de Desarrollo 
Comunitario la recibieron. Ella sacó 
de uno de sus bolsillos un teléfono 
celular y lo manipuló brevemente, 
mientras el agua de la lluvia todavía 
le resbalaba por las manos.

Les mostró la pantalla.
“Miren”, dijo.
El video, grabado por ella misma al 

interior de su casa, mostraba a su nieto 
con un televisor en brazos, tratando 
de zafarse de las manos suplicantes 
de su madre, que lloraba y le pedía 
que no se lo llevara.

“Perdón, mamá, no puedo más, 
disculpa. No puedo más”, gritaba, 
como si algo dentro suyo ardiera.

El video terminó cuando el mucha-
cho consiguió salir de la vivienda y los 
gritos de su madre quedaron atrás.

“Nos contaba que el nieto estuvo bien 
un par de días, pero que el síndrome 
de abstinencia hizo lo suyo”, recuerda 
el concejal Russell Cabrera. “El tema 
de la droga entró fuerte en la comuna 
hace ya varios años. Y cuando eso su-
cede, la afectación a la seguridad y los 
delitos asociados que esto genera son 
situaciones que no todas las comunas 

de la región pueden resolver por sus 
propios medios”.

La historia de aquella mujer permite 
asomarse a una de las explicaciones 
posibles para entender la sensación 
de inseguridad que Coihueco arrastra 
desde hace al menos una década.

Historias de asaltos, la llegada de 
nuevos vecinos con costumbres que 
chocaron con los hábitos locales, 

tráfico de drogas y una comunidad 
que durante años ha pedido ayuda 
parecen haber llegado a un punto 
de inflexión.

El 20 de julio, tres adolescentes y 
un hombre de 23 años descendieron 
de un vehículo en el sector El Embalse 
y abrieron fuego contra un automóvil 
estacionado. Un escolar de 17 años 
murió y una mujer que se encontraba 

en el interior resultó herida.
Los detalles de ese crimen todavía 

resonaban en las calles coihuecanas 
cuando, el viernes 31 de julio, la PDI 
allanó la vivienda de un grupo de-
dicado al tráfico de drogas. Cuatro 
personas fueron detenidas y, en el 
procedimiento, fue rescatado un 
hombre que llevaba 18 días secues-
trado, mientras sus captores exigían 

Coihueco sabe de policias en escuadron, redadas y persona detenidas por delitos graves. 
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dinero a su expareja bajo amenaza de 
causarle graves lesiones.

Secuestro extorsivo es el delito.
Ocurrió en el mismo Coihueco don-

de se registró, en marzo de 2022, uno 
de los primeros narcofunerales de la 
región; donde en octubre de 2023 fue 
desarticulada una banda dedicada al 
tráfico de drogas en el sector de Tres 
Esquinas; y donde, solo durante los 
últimos siete meses, Carabineros 
debió realizar 174 procedimientos por 
denuncias relacionadas con personas 
consumiendo alcohol o drogas en la 
vía pública.

¿Qué fue lo que pasó?
La respuesta no es la misma cuando 

quienes hablan son las autoridades 
y quienes han vivido toda su vida en 
la comuna.

La Discusión salió a buscar a quie-
nes conocen Coihueco desde dentro: 
profesores, antiguos comerciantes, 
comunicadores sociales y concejales. 
Personas que la escuchan, la observan, 
la representan y la relatan.

Sí coinciden en que la delincuencia 
está ganando terreno y son demasiadas 
voces como para desmentirlas en una 
oficina pública.

Consultados por La Discusión, en 
el Ministerio Público recuerdan que 
los dos hechos que recientemente 
provocaron mayor impacto en la 
comuna fueron investigados y que 
los imputados por el secuestro y el 
homicidio permanecen en prisión 
preventiva.

El fiscal regional de Ñuble, Rolando 
Canahuate, reconoce el impacto que 
producen este tipo de delitos en una 
comuna pequeña, pero descarta que 
Coihueco esté frente a un fenómeno 
descontrolado.

“Coihueco es un sector pequeño, y 
este tipo de delitos claro que causan 
impacto y estamos al tanto de eso. 
Sin embargo, en ningún caso es un 
fenómeno disparado. Por lo demás, 
la reacción que ha tenido la Fiscalía 
y la policía en los últimos hechos, 
como el secuestro, creo que estuvo a 
la altura”, plantea.

El persecutor agrega que “ninguna 
comuna de Chile está a salvo de que se 
cometan este tipo de delitos”, aunque 
admite que “no estamos negando que 
esa situación sea real, y claro, siempre 
se puede hacer mucho más”.

La miopía estatal se repite
Para Gustavo Campos, historiador 

de la Universidad del Bío-Bío y espe-
cialista en historia delictiva del Biobío, 
Coihueco ofrece un ejemplo de un 
problema que Chile ya ha enfrentado 
en otras épocas.

A su juicio, entre las décadas de 
1930 y 1950 el Estado respondió a 
la migración campo-ciudad con la 
construcción de las llamadas “pobla-
ciones callampas”, pero sin desarrollar 
al mismo tiempo una estructura 
administrativa e infraestructura 
suficiente para las comunidades que 
comenzaban a formarse.

Ahora, sostiene, el fenómeno se 
produjo en sentido contrario.

“El error histórico del Estado chileno 
se repite como un eco en el mapa. 
Son contextos distintos, y ahora la 
migración post terremoto, post es-
tallido social y post pandemia es al 
revés. La gente que vivía en barrios 
marginales de las grandes ciudades 
buscó asentarse en la ruralidad”.

Según Campos, el Estado observó el 
fenómeno, construyó villas y permitió 
la proliferación de loteos irregulares 
y tomas, pero terminó trasladando 
buena parte de las nuevas demandas 
a los municipios y a fuerzas policiales 
limitadas.

“Si ayer fue la ausencia de alcantari-

rolando canahuate
fiscal regional de ñuble

Siempre es posible hacer mejor las cosas, 
pero el que sea una comuna pequeña 
hace que esos casos afecten mucho”

mauricio contreras
comunidador social

Nadie desconoce los esfuerzos de las 
autoridades, pero ver las cosas desde su 
punto de vista, es solo ver una parte”

llado, hoy es la falta de institucionali-
dad. En ambos fenómenos, el Estado 
confundió dar un techo con construir 
comunidad”, plantea.

Pero Coihueco no es una comuna 
que haya permanecido inmóvil frente 
al problema.

Después de Chillán, fue una de 
las primeras municipalidades de la 
región en adquirir sistemas de te-
levigilancia y drones, herramientas 
que posteriormente se han ampliado 
con aportes del Gobierno Regional y 
la Delegación Presidencial.

Ante el aumento de personas con 
problemas de consumo de drogas, 
también se han implementado pro-
gramas de atención en salud mental. 
Y la municipalidad fue la primera en 
poner a disposición un internado 
para un proyecto destinado a formar 
nuevos carabineros, iniciativa que 
finalmente fue interrumpida por la 
pandemia y la posterior reasignación 
de recursos.

No es solo voluntad
“Y sí, amigo. Hay cámaras, drones, 

nosotros tenemos alarmas, rejas y 
hemos puesto puerta tras puerta, 
pero igual no más, nos han entrado a 
robar cuatro veces”, cuenta Julio Cofré, 
dueño de uno de los supermercados 
más antiguos de Coihueco.

El negocio fue abierto por su padre 
en la década de 1960, frente al local 
comercial de su abuelo, inaugurado 
en los años 50 en la calle que hoy lleva 
su apellido.

“Yo viví mi infancia acá, en los 70 
y en los 80. Salíamos de noche, nos 
saludábamos todos, conocíamos a 
todos los que iban en la locomoción 
pública; en las noches íbamos a la plaza 
y los fines de semana, al Embalse. Ya 
después de la pandemia, con toda la 
gente que llegó, no se puede. Mucha 
gente no se atreve”, relata.

El concejal Mauricio Contreras, pre-
sidente de la Comisión de Seguridad, 
reconoce la preocupación y asegura 
que el municipio trabaja para reforzar 
los patrullajes mixtos y la coordina-
ción con las policías, la Seremi y la 
Delegación Presidencial.

“Sabemos que lo que describe la 
gente es real, pero es necesario que 
sepan que estamos ocupados en 
eso”, afirma.

Para Cristian Castillo, comuni-
cador social y dueño de una radio 
comunitaria rural, la respuesta de 
las autoridades es correcta, pero 
insuficiente.

“Lo que dicen las autoridades es 
cierto, pero no es la realidad entera. 
Sabemos que Coihueco no está lleno 
de delincuencia y sería falso decir 
que la gente tiene miedo, pero sí es 
real que hay preocupación y, sobre 
todo, dudas sobre si con lo que se 
está haciendo basta”.

Castillo escucha diariamente las 
quejas de sus auditores por personas 
consumiendo alcohol y drogas durante 
las noches en El Embalse, villas con 
música hasta altas horas y personas 
que recorren barrios modestos en 
automóviles de alta gama.

Recuerda que, después de la pan-
demia, comenzó a escuchar fuegos 
artificiales durante las noches.

“Ahí fue que pensé en toda esa gente 
de afuera que uno ve en las calles. En 
la actitud de la gente joven de hoy. Ahí 
fue que me di cuenta de que la comuna 
se había echado a perder”.

Tal vez el problema no sea solo 
cuántos delitos ocurren, sino cuánto 
demora una comunidad en recuperar 
la sensación de que las instituciones 
pueden responder.

Julio Cofré lo aprendió después del 
último robo a su negocio.

Los responsables fueron detenidos 

por Carabineros. Quedaron en libertad 
y posteriormente se realizaron cuatro 
audiencias a las que debía asistir 
como víctima.

Ellos nunca llegaron. Las audien-
cias fueron suspendiéndose una 
tras otra.

“¿Sabe qué? Me aburrí, desistí y ya 
no sé si sirve hacer la denuncia. Y al 
comerciante que le pregunte, le va a 
decir lo mismo”.

No solamente los de afuera
La profesora Patricia Reyes lleva 

cerca de 40 años ejerciendo la do-
cencia y 33 dirigiendo un colegio en 
la comuna. Ha formado al menos 
tres generaciones de coihuecanos, a 
quienes vio crecer, llegar a la juventud 
y formar sus propias familias.

Ella también creció allí. Dice que lo 
ocurrido en Coihueco le duele, pero 
introduce una distinción que resulta 
clave para entender la transformación 
de la comuna.

“No solo llegó gente de afuera, 
también volvieron muchos que eran 
de acá y se habían ido”, explica.

A su juicio, algunos de esos cambios 
también trajeron nuevos hábitos y 
modelos de comportamiento que 
terminaron afectando a los más 
jóvenes.

“Yo lo que he visto es que la familia 
ha fallado en muchas ocasiones. No 
ha habido un crecimiento con afec-
to, con valores. Al contrario, todo es 
recompensa inmediata, un desapego 
que al final se transforma en rebeldía 
y agresividad”, explica.

La vulnerabilidad que observa en 
sus alumnos, y la comparación entre 
lo que ofrece el Estado y lo que pueden 
ofrecerles el delito y el narcotráfico, 
plantea una exigencia cada vez mayor 
para las escuelas.

“Es cierto. Hoy los profesores no 
se atreven a abrazar para contener 
emocionalmente a sus alumnos 
y muchos —me lo han dicho— le 
tienen miedo a los alumnos o a los 
apoderados”, detalla.

No solo solamente de afuera y Jaque-
line Segler lo aprendió con dolor.

La vecina fue víctima de una estafa 
mediante la cual le presentaron do-
cumentación falsa para arrendar una 
casa de su propiedad, ubicada a pocas 
cuadras de la Plaza de Armas.

Meses después, los arrendatarios 
desaparecieron y Segler encontró su 
vivienda ocupada por personas que, 
según relata, “trabajan como cuida-
dores de autos. Todos los conocen, 
todos saben quiénes son”.

Durante tres años recurrió a Cara-
bineros, la Fiscalía y la Municipalidad. 
“No saqué nada”, recuerda.

Finalmente contrató un abogado, 
quien consiguió una orden judicial 
de desalojo por la fuerza pública. 
Los ocupantes se enteraron y aban-
donaron la vivienda antes de que 
se ejecutara la medida. Pero antes 
destruyeron paredes y puertas, ro-
baron cuanto pudieron y dejaron la 
casa inhabitable.

“Y ahí siguen. En el centro, traba-
jando. Y eso que me pegaron y me 
amenazaron. Ahí siguen”, acusa.

Un liderazgo fuerte
Para Russell Cabrera, no existe una 

sola explicación capaz de resumir 
lo que está ocurriendo. “Son causas 
múltiples”, sostiene.

Sin embargo, uno de los fenómenos 
que más lo mantiene alerta es la posi-
bilidad de que algunos grupos estén 
comenzando a marcar territorio.

“No estoy en posición de decir si 
hay o no bandas criminales, pero sí es 
claro que las alertas y algunas señales 
de eso existen”, explica.

Por eso plantea que los esfuerzos 

personas han sido detenidas, desde el pasado mes 
de marzo, por delitos tan graves como homicidio 
con arma de fuego de un adolescente; y un caso de 
secuestro extorsivo vinculado con drogas.

8

también deben concentrarse en los 
jóvenes que han comenzado a con-
sumir drogas y en quienes presentan 
problemas de salud mental asociados 
al consumo.

“Hay que trabajar más con ellos, 
acompañarlos, para que no se con-
viertan en nuevos consumidores”, 
remarca.

Pero Cabrera también habla de otra 
necesidad: un liderazgo, un símbolo 
reconocible.

La futura construcción y designa-
ción de la nueva Octava Comisaría de 
Coihueco, actualmente dependiente 
de Chillán Viejo, puede cumplir ese 
papel.

Sostiene que “traerá más contin-
gente y, como hito de seguridad, es 
muy potente”.

Y entonces recuerda otro lide-
razgo.

Octubre de 2023. En un tiroteo 
ocurrido en Concepción murió un 
reconocido narcotraficante avecin-
dado en Coihueco. Fue trasladado a 
la comuna y velado en su casa. Hasta 
allí llegaron personas de Coihueco, 
Chillán, Concepción y Santiago. Sobre 
el féretro había una pistola.

El ambiente era extremadamente 
tenso.

Desde el mando central se advirtió 
que se aproximaba el primer narco-
funeral de Ñuble.

De pronto, varias patrullas policiales 
irrumpieron en el pasaje donde se 
realizaba el velorio. El aire se volvió 
asfixiante.

Solo una puerta se abrió.
Bajó el jefe de la comisaría, un 

capitán, acompañado por un par 
de funcionarios. La escolta quedó 
afuera.

Él entró solo a la casa, revólver 
en mano.

“Ya, esto puede terminar muy mal 
o puede terminar muy bien. Ustedes 
deciden. Yo les aseguro que mi gente 
no va a causar problemas. ¿Me pueden 
asegurar lo mismo?”, dijo.

Al menos, ese día no pasó nada.
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Intensas nevadas cubren 
la cordillera de Ñuble y 
activan operativos para 
mantener la conectividad

Pinto, San Fabián, El Carmen, Pemuco y Coihueco

Fenómeno climático movilizó a equipos de Vialidad y municipios para mantener la conectividad.  Registro de la 
estación nivométrica Volcán Chillán alcanza 1 metro y 44 centímetros de nieve acumulada. 

ANTONIETA MELEAN
diario@ladiscusion.cl 
fotos: LA DISCUSIÓN

I
ntensas nevadas continuaron 
registrándose este sábado 
en el sector precordillerano 
de Ñuble, con importantes 
acumulaciones de nieve en 

sectores de Pinto, San Fabián, El 
Carmen, Pemuco y Coihueco, lo 
que movilizó a equipos de Vialidad 
y municipios para mantener la 
conectividad.

En Pinto, la Ruta N-55 en dirección 
a Las Trancas y Nevados de Chillán 
desde temprano se encontraba habili-

tada para todo tipo de vehículos, bajo 
condiciones especiales de circulación 
y con uso obligatorio de cadenas 
según el tipo de vehículo.

A las 07.30 horas de este sábado, 
la calzada presentaba presencia de 
nieve desde el kilómetro 51, sector 
Puente El Renegado, por lo que el 
Ministerio de Obras Públicas, a 
través de la Dirección de Vialidad, 
desplegó equipos en terreno para 
realizar labores de despeje de nieve 
y conservación de la ruta.

El seremi de Obras Públicas de 
Ñuble, Luis Carrasco, destacó el 
trabajo que se está desarrollando 
para mantener la conectividad hacia 

la cordillera y entregó los principales 
antecedentes de la jornada. “En la 
Ruta N-55 tenemos presencia de 
nieve desde el kilómetro 51, donde 
actualmente rige el uso obligato-
rio de cadenas para vehículos 4×2 
por instrucciones de Carabineros. 
Para los vehículos 4×4, la exigencia 
comienza desde el kilómetro 63, en 
el sector de Recta Marchant. La ruta 
está habilitada, pero pedimos a los 
conductores extremar las precau-
ciones y respetar estas condiciones”, 
señaló Carrasco.

La autoridad agregó que las 
condiciones de nieve también se 
reflejan en los registros de la Di-

rección General de Aguas (DGA). La 
estación nivométrica Volcán Chillán 
registra 1 metro y 44 centímetros 
de nieve acumulada, antecedente 
que da cuenta de las condiciones 
invernales que se mantienen en la 
alta cordillera.

“El registro de la estación nivomé-
trica Volcán Chillán alcanza 1 metro y 
44 centímetros de nieve acumulada. 
Frente a estas condiciones, nuestros 
equipos de Vialidad están trabajando 
permanentemente en el despeje y 
conservación de la ruta, y además 
hemos realizado labores de bacheo en 
algunos sectores que han presentado 
deterioro”, explicó el seremi.

En la Ruta N-55 

hay presencia 

de nieve desde 

el kilómetro 51.
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LUIS CARRASCO
SEREMI DE OBRAS PÚBLICAS

Hemos tenido que realizar bacheos por-
que en algunos puntos se han generado 
hoyos en la calzada”

Cristofer Valdés
ALCALDE DE SAN FABIÁN

Lo más complejo que tenemos, por la 
gran cantidad de nieve, es obviamente la 
habilitación de los caminos”

RENÁN CABEZAS
ALCALDE DE EL CARMEN

La principal preocupación de la familia 
es el tema de la alimentación de sus ani-
males. Nosotros estamos coordinando” 

Carrasco hizo especial énfasis 
en el uso correcto de las cadenas, 
señalando que su utilización fuera 
de los sectores donde son necesarias 
puede generar daños en el pavimento. 
“Hemos tenido que realizar bacheos 
porque en algunos puntos se han 
generado hoyos en la calzada. Parte 
de este deterioro se produce por el 
uso de cadenas cuando no corres-
ponde, incluso en días en que las 
condiciones no las requieren. Por eso 
es muy importante que los conduc-
tores se informen previamente sobre 
desde dónde comienza la exigencia 
y las utilicen únicamente cuando 
corresponda”, indicó.

Carabineros realizó los habituales 
controles en la Tenencia Las Trancas, 
apoyando la regulación del tránsito 
y verificando el cumplimiento de las 
condiciones de circulación hacia el 
sector cordillerano.

Pasadas las 13.00 horas, debido 
a la alta congestión en la Ruta N-
55 hacia Las Trancas, Carabineros 
efectuó el corte de tránsito en el 
km. 69 hacia la zona. A partir de allí 
solo podían acceder quienes tenían 
reservas previas.

Desde el MOP hicieron un llamado 
a quienes visiten la cordillera durante 
este fin de semana a planificar el 
viaje, conducir con precaución y 
mantenerse informados a través 
de los canales oficiales sobre la 
evolución de las condiciones de la 
Ruta N-55.

Zona alta de San Fabián
Una intensa nevada se registró des-

de la noche del viernes y continuó este 
sábado en los sectores cordilleranos 
de la comuna de San Fabián de Alico, 
situación que mantiene desplegados 
a equipos municipales y de Vialidad 
para labores de despeje de las vías 
y garantizar la conectividad de los 
vecinos y visitantes. Localidades 
como Los Sauces, El Caracol, El Lara, 
El Roble y Pichirrincón registran 
gran acumulación de nieve.

El alcalde de San Fabián, Cristo-
fer Valdés, realizó un balance de la 
situación y señaló que la principal 
dificultad corresponde a la acu-
mulación de nieve en los caminos, 
especialmente en las zonas más altas 
de la cordillera.

“Lo más complejo que tenemos 
en estos momentos, por la gran 
cantidad de nieve, es obviamente la 
habilitación de los caminos”, indicó 
a La Discusión.

Según explicó, el fenómeno co-
menzó cerca de las 21.00 horas del 
viernes y estaba contemplado dentro 
de la planificación comunal. “Es 
algo que teníamos previsto, estaba 
dentro de nuestra planificación, y 
lo hemos abordado con la respon-
sabilidad que esto amerita”, dijo 
la autoridad comunal, quien a su 
vez destacó la coordinación entre 
el municipio, Vialidad, la empresa 
Global de mantención de caminos 
y los equipos de emergencia para 
atender las necesidades que puedan 
surgir durante el fin de semana.

En cuanto a la conectividad vial, 
uno de los puntos donde se ha evi-
denciado una mayor acumulación es 
el camino hacia Puente Inglés, el cual 
se encuentra completamente cubierto 
de nieve. Carabineros de San Fabián 
informó esta condición durante sus 
patrullajes por la zona cordillerana. 
Paralelamente, una motoniveladora 
realizó el despeje de la ruta. Además, 
la empresa Global dispuso equipos 
para intervenir sectores desde El 
Ara hasta Los Sauces.

Para las 15.00 horas las rutas de la 
alta cordillera ya se encontraban en 
zonas despejadas y habilitadas para 
facilitar un tránsito más seguro. El 
alcalde informó que las labores con-

tinuarán mediante turnos rotativos 
para mantener la conectividad ante 
nuevas acumulaciones de nieve.

Valdés también informó que, pese 
a las condiciones meteorológicas, los 
pobladores de los sectores altos de la 
cordillera mantienen su conectividad, 
sin registrarse hasta ahora cortes en 
el suministro eléctrico.

“Los vecinos de la zona alta de 
la cordillera se pueden movilizar 
y, gracias a Dios, no hemos tenido 
corte del circuito eléctrico, lo cual 
permite que tengan señal y obvia-
mente eso les da la conectividad que 
se requiere”, detalló.

Desde el municipio proyectan que 
las nevadas continuarán durante este 
fin de semana, por lo que reiteraron 
el llamado a transitar con máxima 
precaución y a considerar las con-
diciones de los caminos antes de 
desplazarse hacia la cordillera.

“Es algo que para nosotros es un 
fenómeno que no es común, pero 
que ocurre cada cierto tiempo en San 
Fabián. La invitación es que visiten 
nuestro pueblo, independiente que 
tengamos este factor climatológico, 
también son de los fenómenos 
naturales que ocurren en nuestra 
comuna que la hace mágica. Por 
eso, el llamado es que la visiten, que 
concurran a los servicios que tenemos 
en nuestra comuna, el turismo se 
mantiene vivo, se mantiene enérgico, 
y obviamente también expectante 
a los visitantes que hoy día pueden 
llegar también a nuestra comuna 
o este fin de semana”, expresó el 
alcalde de San Fabián.

Cordillera de El Carmen
En la comuna de El Carmen, 

sectores como Lo Palacio, San José, 
Las Hormigas, Suiza, Vergara y Los 
Riscos registraron acumulación de 
nieve, lo que ameritó el despliegue de 
equipos municipales para verificar 
el estado de las rutas.

El alcalde Renán Cabezas, entrevis-
tado en Radio La Discusión, informó 
que hasta el momento no se registran 
caminos cortados, aunque reconoció 
que existen dificultades asociadas a 
la señal telefónica y algunos cortes 
de suministro eléctrico provocados 
por la caída de ramas producto del 
peso de la nieve.

Sin embargo, señaló que la prin-
cipal preocupación está puesta en 
las familias en sectores rurales que 
mantienen a sus animales encerrados 
desde mediados de julio, debido a 
las continuas lluvias y ahora a la 
presencia de nieve.

“Llevan tres semanas encerrados 
los animales por la lluvia, ahora la 
nieve, por lo cual la principal pre-
ocupación de la familia es el tema 
de la alimentación de sus animales. 
Nosotros estamos coordinando 
desde la municipalidad llegar con 
algún apoyo, con fardos para po-
der colaborar en este frente de mal 
tiempo, que no ha dejado la zona, y 
eso ha significado que los que tengan 
cabritos o animales que pastan los 
tienen encerrados hace más de tres  
semanas”, explicó.

Añadió que equipos municipales 
se encuentran recorriendo distintos 
sectores rurales para realizar un 
catastro de las condiciones de los 
caminos y de las necesidades de las 
familias, poniendo especial atención 
en la disponibilidad de alimento para 
los animales.

Pasadas las 

13.00 horas, 

debido a la alta 

congestión en la 

Ruta N-55 hacia 

Las Trancas, 

Carabineros 

efectuó el corte 

de tránsito en 

el km. 69.
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Transparencia: Ñuble avanza, 
pero aún sigue lejos del grupo 
de excelencia regional

Fiscalización 2026 del Consejo para la Transparencia

El GORE Ñuble mejoró casi nueve puntos respecto de la medición anterior y alcanzó un 84,3% de cumplimiento en 
transparencia activa. Pese a eso la región sigue bajo el promedio nacional y entre las tres con menor desempeño del país.

El Gobierno Regional de Ñuble redujo casi a la mitad su distancia con 
el promedio nacional de transparencia activa: pasó de estar 16,7 puntos 
por debajo en 2025, a quedar a unos ocho puntos en 2026. El desafío 
ahora es convertir ese progreso en un estándar permanente y superar el 
umbral del 90%, donde hoy se ubican 13 de las 16 regiones del país.

La brecha que aún persiste
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E
l último informe del Consejo 
para la Transparencia deja 
una señal positiva para 
el Gobierno Regional de 
Ñuble, aunque lejos de 

un resultado para celebrar plena-
mente. 

La región elevó su índice de cum-
plimiento de las obligaciones de 
transparencia activa desde un 75,6% 
en 2025 a un 84,3% en 2026, uno de 
los avances relevantes del país. Sin 
embargo, ese progreso todavía no le 
alcanza para incorporarse al grupo de 
los gobiernos regionales que superan 
el 90% de cumplimiento, estándar 
que hoy concentra a la gran mayoría 
de las regiones.

El reporte, elaborado tras una 
fiscalización realizada entre febrero 
y marzo de 2026 a los 16 gobiernos 
regionales, muestra que el promedio 
nacional alcanzó un histórico 92,27%, 
el nivel más alto desde que el Consejo 
comenzó estas evaluaciones en 2015. 
En otras palabras, Ñuble mejoró, pero 
el sistema completo avanzó aún más 

El GORE Ñuble 

elevó su índice 

de cumplimiento 

en transparencia 

activa durante 

la fiscalización 

2026 del CPLT.

y elevó el umbral de comparación.
En el ranking nacional, Ñuble 

quedó en el 15° lugar, solo por sobre 
Los Ríos (56,7%), y es una de las dos 
regiones que se ubican en el tramo 
entre 80% y 89% de cumplimiento, 
junto con Arica y Parinacota (88,7%). 
Mientras 13 gobiernos regionales 
lograron superar el 90%, Ñuble sigue 
formando parte del grupo rezagado, 
que coincidentemente, corresponde 
a los tres últimos territorios creados 
(Arica y Los Ríos, en 2007, y Ñuble, en 
2018). En los tres casos -y sobre todo 
en Ñuble-, la dedicación exclusiva de 
personal a tareas de transparencia es 
compleja, debido a que nacieron con 
déficit de personal.

La principal conclusión del informe  
es que el Gobierno Regional rompió 
la tendencia de bajo cumplimiento de 
las últimas mediciones, pero todavía 
enfrenta un desafío importante para 
transformarse en una región de alto 
estándar de transparencia.

Un avance que reduce la brecha, pero 
no cambia el mapa

La mejora de Ñuble fue de 8,69 
puntos porcentuales, pasando de 
75,6% a 84,3%. No fue el mayor incre-
mento del país, ya que La Araucanía 
aumentó más de 51 puntos, O’Higgins 
más de 37 y Arica y Parinacota casi 
35. Sin embargo, el caso de Ñuble 
tiene una particularidad: avanzó 
desde un nivel medio-bajo y redujo 
significativamente su distancia con 
el promedio nacional.

En 2025 la diferencia entre Ñuble y 
el promedio del país era de 16,7 pun-
tos. En la medición actual esa brecha 
baja a 7,9 puntos, lo que evidencia 
una mejora más acelerada que la de 
varios gobiernos regionales.

Aun así, la comparación con las 
regiones líderes muestra la mag-
nitud del desafío. Biobío alcanzó 
100%, Aysén 99,9%, O’Higgins 99,6% 
y Atacama 97,5%. Incluso regiones 
que el año pasado presentaban re-
sultados discretos lograron dar un 
salto considerable y entrar al grupo 
de excelencia.

El informe es especialmente favo-
rable para el Biobío, que se convirtió 
en el primer gobierno regional desde 
2015 en alcanzar cumplimiento total 
de las obligaciones de transparencia 
activa. Para Ñuble, la referencia es 
inevitable: la región vecina no solo 
lidera el ranking nacional, sino que 
demuestra que es posible eliminar 
completamente las observaciones 
detectadas en procesos anteriores.

Otro dato relevante es que solo dos 
gobiernos regionales retrocedieron 
respecto de 2025: Metropolitano de 
Santiago y Los Ríos. Ñuble, en cambio, 
forma parte del grupo mayoritario 
que mejoró su desempeño, lo que 
confirma que existe una tendencia 
de fortalecimiento institucional en 
materia de transparencia.

Las fortalezas de Ñuble: presupuesto, 
compras y participación

Uno de los aspectos más intere-
santes del informe es que permite 
identificar con precisión dónde están 
las fortalezas del Gobierno Regional 
de Ñuble.

La revisión individual muestra 
que no se detectaron infracciones en 
materias especialmente sensibles para 
el control ciudadano: presupuesto 
asignado, ejecución presupuestaria, 
adquisiciones sometidas al Sistema 
de Compras Públicas, contrataciones 
de bienes y servicios, transferencias 
reguladas por ley, gastos de repre-
sentación, auditorías, mecanismos 
de participación ciudadana, organi-
grama, facultades institucionales y 
marco normativo.

En un contexto donde la trans-
parencia presupuestaria y las 
compras públicas son áreas de alta 
exposición pública, el hecho de que 
Ñuble no registre observaciones en 
esos ámbitos constituye una señal 
relevante.

El propio Consejo para la Trans-
parencia destaca que una de las 
principales debilidades del sistema 
son las modificaciones presupues-
tarias, cuyo cumplimiento agregado 
nacional apenas llega al 56,8%, y los 
contratos formalizados por orden 
de compra, con un 75% de cum-
plimiento. En ambos casos, Ñuble 
no aparece entre las regiones con 
observaciones.

Eso significa que el problema 
principal de la región no está aso-
ciado a la ejecución financiera ni 
a la publicación de información 
presupuestaria, sino a otro tipo de 
registros administrativos.

El problema es la actualización de 
la información

Las observaciones detectadas 
en Ñuble se concentran en cinco 
materias: información del personal 
de planta, personal a contrata, per-
sonal sujeto al Código del Trabajo, 
personas contratadas a honorarios 
y actos y resoluciones con efectos 
sobre terceros, todas por informa-
ción desactualizada.

El patrón es claro: el Gobierno 
Regional publica la información, 
pero no siempre con la oportunidad 
exigida por la normativa.

Esa conclusión coincide con el 
diagnóstico general del informe, 
que identifica como principal defi-
ciencia del sector la actualización, 
disponibilidad y completitud de 
determinados registros, espe-
cialmente actos administrativos, 
modificaciones presupuestarias y 
algunos enlaces de transparencia 
activa.

“Observaciones están siendo abor-
dadas”

El administrador regional, Alejandro 
Aguilera, sostuvo que el informe refleja 
un avance concreto y que las observa-
ciones ya están siendo abordadas.

“Valoramos el informe del Consejo 
para la Transparencia porque confirma 
un avance real y sostenido: el Gobierno 
Regional de Ñuble subió casi 9 puntos 
y alcanzó un 84,3% de cumplimiento, 
sin infracciones en materias clave 
como información presupuestaria, 
compras públicas y participación 
ciudadana”, afirmó.

Agregó que “las observaciones 
se concentran en la velocidad de 
actualización de algunos registros, 
un desafío de gestión que asumimos 
con total responsabilidad: este año 
estamos modernizando nuestros 
procesos internos en diferentes 
ámbitos, lo que permitirá publicar la 
información con mayor oportunidad 
y seguir mejorando estos indicadores. 
Nuestra meta es clara: situar a Ñuble 
entre los gobiernos regionales con 
mejor cumplimiento del país en la 
próxima fiscalización”.

Sin embargo, el informe deja una 
advertencia adicional. En la evaluación 
de la nueva Instrucción General de 
Transparencia Presupuestaria 2026, 
Ñuble no cumple en los tres ámbitos 
revisados: publicación de concursos 
públicos y proyectos adjudicados, 
información sobre transferencias 
superiores a 2.000 UTM e informes del 
Fondo Regional para la Productividad 
y el Desarrollo (royalty minero).

Esa evaluación tiene un peso especial 
porque corresponde a nuevas obliga-
ciones de transparencia presupuestaria 
que comienzan a adquirir mayor rele-
vancia en el control de los gobiernos 
regionales. Mientras regiones como 
La Araucanía y Magallanes lograron 
cumplir íntegramente esas exigencias, 
Ñuble aparece con incumplimiento en 
los tres componentes evaluados.

Región         Cumplimiento 2026

Biobío 100,0%

Aysén 99,9%

O’Higgins 99,6%

Atacama 97,5%

Valparaíso 97,3%

Magallanes 96,9%

Metropolitana de Santiago 96,7%

Tarapacá 95,0%

La Araucanía 95,0%

Coquimbo 94,9%

Maule 93,3%

Antofagasta 90,4%

Los Lagos 90,0%

Arica y Parinacota 88,7%

Ñuble 84,3%

Los Ríos 56,7%

Promedio nacional 92,27%

Fuente: CPLT

Nivel de cumplimiento de transparencia activa de los 
gobiernos regionales (2026)
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Sexto mes del delegado 
presidencial enfrenta 
críticas del oficialismo 
y oposición

Cuestionamientos vienen incluso desde el partido republicano

Continuidad de la autoridad entró en una zona de incertidumbre tras una seguidilla de 
controversias políticas y administrativas. Desde su propio sector crece la idea de que ya se 
busca un(a) reemplazante.

E
l próximo 11 de agosto, 
Diego Sepúlveda cumplirá 
seis meses como delegado 
presidencial regional de 
Ñuble. 

Lo que inicialmente se proyectó 
como una instalación rápida del 
gobierno en la región terminó 
transformándose en una gestión 
marcada por episodios que, según 
diversas fuentes del oficialismo, 
han debilitado su posición política 
y administrativa.

El punto de inflexión más evidente 
fue la crisis del Hospital Regional de 
Chillán. La insistencia del delegado 
en la salida de la directora del esta-
blecimiento y las presiones ejercidas 
sobre el Servicio de Salud Ñuble para 
concretarla terminaron generando 
un efecto inverso: ambas reparticio-
nes quedaron sin liderazgo oficial, 
abriendo un conflicto que trascendió 
el ámbito sanitario y alcanzó al propio 
Ejecutivo regional.

A ello se sumó otro episodio que 
golpeó su conducción: la autoriza-
ción de una fiesta electrónica en 
Las Trancas, en plena emergencia 
regional provocada por el sistema 
frontal. La decisión fue ampliamente 
cuestionada por autoridades locales y 
actores políticos, quienes considera-
ron que el mensaje era incompatible 
con el despliegue institucional que 
exigía la contingencia.

El problema, sostienen diri-
gentes oficialistas, no se limita a 

isabel charlín reyes
icharlin@ladiscusion.cl 
foto: mauricio ulloa

El delegado, 

Diego Sepúlveda, 

enfrenta 

crecientes 

cuestionamientos 

a casi seis meses 

de asumir.

diego sepúlveda
delegado presidencial regional de ñuble

No nos vamos a distraer con ruido, po-
lémicas y titulares que de poco sirven”

errores puntuales. La evaluación 
que circula en distintos partidos es 
que Sepúlveda ha privilegiado una 
agenda personal, tensionando su 
relación con las colectividades que 
respaldan al gobierno, incluido el 
Partido Republicano. Esa percepción 
habría erosionado los espacios de 
coordinación política que son fun-
damentales para el funcionamiento 
del Ejecutivo en la región.

Un reemplazo que ya se comenta
En ese contexto, distintas voces del 

oficialismo afirman que la búsqueda 
de un reemplazante ya está en mar-
cha. Aunque no existe confirmación 
oficial, el nombre que aparece con 
mayor frecuencia es el del seremi 
de Desarrollo Social, Alan Ibáñez 
(UDI), quien ha logrado mantener 
una relación más fluida con alcaldes, 
parlamentarios y dirigentes de la 
coalición.

El eventual cambio se explica no 

solo por el desgaste acumulado, 
sino también por la necesidad de 
enfrentar la etapa de reconstruc-
ción, la ejecución presupuestaria 
y la preparación del ciclo electoral 
con una conducción política más 
estable.

El balance de estos primeros seis 
meses, sin embargo, no es comple-
tamente negativo. Entre los logros 
que el propio delegado reivindica 
está la ejecución de más de $52 mil 
millones por parte del Ministerio 
de Obras Públicas entre marzo y 
julio, además del destrabe de 4.748 
subsidios habitacionales que perma-
necían pendientes. También destaca 
el despliegue territorial durante la 
emergencia, con presencia en las 
21 comunas y coordinación con los 
municipios.

“Avanzar cuando hay gestión”
Sepúlveda rechaza que las críticas 

reflejen un problema de gestión.  “En 

estos meses hemos demostrado con 
hechos que Ñuble puede avanzar 
cuando hay gestión y capacidad 
de ejecución”, afirma. Agrega que 
“esas cifras son parte de una gestión 
mucho más amplia, a la que se suma 
el despliegue que hemos sostenido 
durante la emergencia, con presen-
cia en las 21 comunas, coordinación 
permanente con los alcaldes y un 
Gobierno central presente acompa-
ñando a la región”.

Respecto de los cuestionamientos 
políticos, asegura que no se desviará 
por las controversias. 

“Hago mías las palabras del Pre-
sidente: todos los días hay ruido, 
polémicas y titulares que de poco 
sirven. Nosotros no nos vamos a 
distraer con eso”, sostiene. Incluso 
afirma que “todas las semanas tene-
mos comité político con los partidos 
de gobierno y estamos trabajando 
unidos, con claridad respecto de 
nuestras prioridades”.
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Archivo La Discusión

La Discusión lleva en su portada de agosto de 1990 un a noticia que pasaría a la historia: la Guerra del Golfo estalla el 2 de agosto de 1990 y seguirá hasta el 28 de 
febrero de 1991. “La madre de todas las batallas”, según la expresión utilizada por Saddam Hussein para motivar a sus tropas e intentar movilizar la opinión árabe. Fue 
el primer conflicto posterior a la Guerra Fría. De hecho, aunque este no fuera el significado que, inicialmente, sugerían las palabras del líder iraquí, la Guerra del Golfo 
fue la madre de todas las batallas. Fue el conflicto inaugural de una nueva era estratégica caracterizada por el dominio político, económico, tecnológico y financiero 
de Estados Unidos sin rivales a su altura. 

02-08-1990 - Estalla la guerra en el Golfo
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Convivir con lo imprecedible
El tornado del 27 de julio dejó 
daños acotados, pero también 
una advertencia. Ñuble no se 
ha convertido de pronto en 
un territorio de tornados. Los 
registros históricos demuestran 
que estos fenómenos han estado 
presentes. Lo que corresponde 
ahora es dejar de sorprendernos 
cada vez que aparecen.

L
a confirmación de que el fenómeno meteorológico 
ocurrido el pasado 27 de julio en Ñuble correspondió 
a un tornado EF1, con vientos estimados entre 138 y 
177 kilómetros por hora, es más que una conclusión 
de una investigación técnica. Debiera abrir una 

conversación necesaria sobre cuánto estamos preparados para 
enfrentar fenómenos que, aunque no sean nuevos en la zona, 
están adquiriendo una visibilidad y frecuencia de ocurrencia 
que ya no permiten considerarlos una rareza anecdótica.

El episodio tuvo una particularidad especialmente interesante 
para los especialistas: se trató de un tornado con comporta-
miento de “skipping”, es decir, con contacto intermitente con 
el suelo. Esto explica el patrón discontinuo de daños observado 

entre Chillán Viejo, Bulnes, San Ignacio y El Carmen, donde se 
registraron viviendas con techumbres desprendidas, árboles 
y postes caídos, daños en infraestructura y, lamentablemente, 
una persona lesionada.

La precisión técnica importa porque ayuda a comprender 
que no estamos hablando simplemente de una ráfaga de 
viento particularmente fuerte. Un tornado es una estructura 
de viento organizada alrededor de un eje, asociada a tormen-
tas de gran desarrollo vertical y a condiciones atmosféricas 
de inestabilidad y cizalladura del viento. Es decir, existe una 
dinámica atmosférica específica detrás de estos eventos, 
aunque todavía sea muy difícil determinar con exactitud 
dónde y cuándo tocarán tierra.

Y aquí aparece el primer desafío para Ñuble: dejar de 
pensar estos fenómenos exclusivamente desde la lógica de 
la emergencia posterior.

La región conoce desde hace décadas los efectos de los tor-
nados. San Carlos fue golpeado por eventos en 1981 y 2013, el 
primero de ellos de categoría F3 y con dos personas fallecidas. 
El episodio de julio, por tanto, no constituye un hecho com-
pletamente aislado. Lo que ha cambiado es nuestra capacidad 
para detectarlos, registrarlos y dimensionarlos, pero también el 
contexto en que se producen eventos meteorológicos extremos 
que obligan a revisar nuestras políticas de prevención.

Eso no significa afirmar, sin evidencia suficiente, que el 
cambio climático esté provocando más tornados en Ñuble. 
Los propios especialistas advierten que el registro histórico 
es incompleto y que el aumento de casos documentados 
también responde a una mayor capacidad de observación. 
Precisamente por esa incertidumbre se vuelve indispensable 
mejorar la información.

La primera tarea debiera ser construir un registro regional 
sistemático de estos fenómenos, con información sobre 

Decretar la empatía… Nueva ley de convivencia escolar

Miguel Ángel San Martín 
Arriagada
Magister en Gestión y Liderazgo 
Escolar 

E
ste mes marca la entrada en 
vigencia de la ley 21.809 sobre 
convivencia escolar, normativa 
que nace de un diagnóstico 
urgente pero que lamenta-

blemente repite una vieja costumbre 
de nuestro sistema educativo, legislar 
desde el escritorio centralista, lejos 
de las salas de clases y sin consultar a 
quienes lideran las comunidades en 
regiones. Nadie discute que el bienestar 
socioemocional y la convivencia son 
aspectos críticos en la era postpande-
mia; sin embargo, la receta legislativa 
vuelve a errar el camino de manera 
preocupante.

Si analizamos su estructura profun-
da, esta normativa no cambia mucho 
respecto de la antigua ley 20.536 de 
violencia escolar del año 2011. Persiste 
un paradigma reactivo y punitivo que 
prioriza el papeleo burocrático por sobre 
el verdadero proceso formativo de los 
estudiantes. 

Además, al exigir coordinadores a 
jornada completa, la ley desconoce la 
realidad económica y administrativa 
de las escuelas pequeñas, entre otros 
muchos aspectos. Así, la ley transforma 
un desafío profundamente humano, 

ético y social en un acto administrativo 
diseñado para rendir cuentas ante la 
Superintendencia de Educación.

Hay que entender con urgencia que los 
colegios no son tribunales de justicia, 
los directores no somos jueces, ni los 
profesores gendarmes. Es importante 
preguntarnos entonces: ¿es posible erra-
dicar la violencia y el acoso mediante el 
mero cumplimiento de decretos buro-
cráticos? La respuesta es un rotundo no. 
La literatura académica y la experiencia 
en el aula son claras: “la convivencia no 
es la ausencia de conflicto, sino una 
construcción colectiva y democrática 
que involucra y responsabiliza a todos 
los actores por igual”. 

La empatía, el diálogo y el respeto 
mutuo no se decretan por diario ofi-
cial; se cultivan diariamente a través 
del diseño de proyectos educativos con 
sentido territorial, que eventualmente 
se convierten en cultura escolar viva.

Valoro, por cierto, que la ley intente 
proteger a docentes y funcionarios del 
maltrato, así como la promoción de la 
mediación antes de llegar a la instancia 
de una denuncia formal. Sin embargo, 
se omite por completo la necesidad de 
simplificar los protocolos actuales o de 

potenciar las buenas prácticas que mu-
chas escuelas ya exhiben con éxito. 

Asimismo, aunque el proyecto “Escue-
las Protegidas” es bienintencionado en su 
matriz, el hecho de incluir artículos que 
vulneran aspectos constitucionales y la 
autonomía de los proyectos educativos 
demuestra una falta de seriedad técnica 
con la que debe emanar una ley.

La alternativa para que esta ley no sea 
otra letra muerta radica en fortalecer 
los planes de gestión -que ya existen- 
inyectando financiamiento real, directo 
y otorgando confianza a la gestión local 
de los equipos directivos. Asimismo, 
la transformación profunda debe ser 
curricular y significativa; las propuestas 
públicas debiesen apuntar a la creación 
de una asignatura específica de conviven-
cia y ciudadanía, o bien a una reforma 
de los programas de orientación, hoy 
obsoletos y descontextualizados de las 
necesidades del siglo XXI.

La calidad de la convivencia escolar 
no se mide por el volumen de papeles 
archivados en una carpeta, sino por la 
solidez, la autonomía, financiamiento 
y pertinencia territorial de las comuni-
dades que logramos construir día a día 
en las aulas chilenas.

trayectoria, intensidad, daños, condiciones meteorológicas 
y características territoriales. Esa base permitiría identifi-
car zonas más expuestas y, eventualmente, determinar si 
existen patrones que deban incorporarse a la planificación 
regional.

El segundo desafío es incorporar el riesgo tornádico a los 
instrumentos de emergencia. Como han advertido especia-
listas, buena parte de los planes comunales están diseñados 
para terremotos, incendios, inundaciones u otras amenazas 
más habituales, pero no consideran específicamente los 
tornados. No se trata de crear una burocracia adicional para 
cada fenómeno imaginable, sino de reconocer aquellos ries-
gos que efectivamente han ocurrido y establecer protocolos 
claros para responder.

También hay una discusión que debe comenzar en materia 
de infraestructura. No parece razonable plantear de inme-
diato que todas las viviendas de Ñuble deban transformarse 
para resistir tornados de gran intensidad. Sería costoso y 
técnicamente desproporcionado, especialmente conside-
rando que nuestra principal amenaza estructural continúa 
siendo el terremoto. Pero tampoco parece sensato ignorar 
completamente el problema.

Existen medidas relativamente simples para mejorar la 
resistencia de las construcciones frente a vientos intensos, 
particularmente en techumbres y sus conexiones con los 
muros. El desafío consiste en estudiar la realidad chilena 
y determinar dónde, cómo y con qué intensidad conviene 
aplicar estándares adicionales.

El tornado del 27 de julio dejó daños acotados, pero también 
una advertencia. Ñuble no se ha convertido de pronto en un 
territorio de tornados. Los registros históricos demuestran que 
estos fenómenos han estado presentes. Lo que corresponde 
ahora es dejar de sorprendernos cada vez que aparecen.
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CAMILO BENAVENTE
ALCALDE DE CHILLÁN

En realidad, los temas de seguridad no 
son responsabilidad de la municipalidad 
de Chillán”

DIEGO SEPÚLVEDA
DELEGADO PRESIDENCIAL

Hemos demostrado con hechos que Ñu-
ble puede avanzar cuando hay gestión y 
capacidad de ejecución”

Destacada
Los grandes ausentes
Señor Director:

La denominada megareforma ha concentrado gran parte del debate político y económico de las últimas semanas. Se ha discutido 
sobre sus efectos fiscales, una eventual menor recaudación y las diferencias entre el oficialismo y la oposición. Todo ello es legíti-
mo y necesario. Sin embargo, llama la atención que uno de los actores más importantes para el desarrollo del país haya quedado 
prácticamente fuera de la discusión: los emprendedores y las pequeñas y medianas empresas. Son ellos quienes generan la mayor 
parte del empleo en Chile, invierten su patrimonio, innovan, asumen riesgos y sostienen buena parte de las economías regionales. 
En Ñuble, donde el emprendimiento es un motor fundamental del desarrollo, resulta aún más preocupante que su realidad no 
haya ocupado un lugar central en un debate de esta magnitud.

Mientras la discusión se concentró en la macroeconomía, la microeconomía continúa deteriorándose. La desaceleración de la 
actividad económica está golpeando la liquidez de miles de pequeñas empresas, obligándolas cada vez más a recurrir al crédito 
bancario y al factoring para financiar su operación e incluso el pago de remuneraciones. Esa no es la señal de una economía que 
crece, sino de una que requiere atención urgente.

Más allá del resultado de esta reforma, Chile necesita instrumentos concretos que fortalezcan la microeconomía: mejorar el acceso 
al financiamiento, incentivar la inversión, reducir barreras para emprender y crear las condiciones para que las PYMEs vuelvan a 
crecer. Sin emprendedores fuertes no habrá más empleo, mayor productividad ni desarrollo sostenible para Ñuble y para Chile.

Ignacio Marín Abuín  

El valor de acompañar
Señor Director:

La forma en que acompañamos a las 
personas mayores requiere una profunda 
reflexión. Durante décadas hemos orga-
nizado la asistencia en torno a la figura 
del “cuidador”, centrando la intervención 
principalmente en compensar déficits y 
proteger a quienes envejecen. Sin embargo, 
la nueva longevidad nos exige avanzar 
hacia un paradigma más respetuoso de 
la vida de cada persona.

En el encuentro en Salamanca, orga-
nizado por la Red Iberoamericana de 
Envejecimiento Saludable, los Drs. Antonio 
Sánchez Cabaco (España) y Patricio Torres 
Castillo (Chillán- Chile) presentaron la 
propuesta del Agente de Apoyo Vital (AAV), 
que representa una transformación ética y 
conceptual del acompañamiento. El AAV 
no reemplaza el cuidado ni las responsa-
bilidades de los equipos profesionales. Por 
el contrario, propone apoyar sin sustituir, 
proteger sin infantilizar y acompañar sin 
imponer una manera única de envejecer. 
Este enfoque reconoce que las personas 
mayores conservan capacidades y pro-
yectos vitales que deben ser respetados 
y fortalecidos.

Asimismo, esta propuesta constituye un 
acto de justicia hacia miles de cuidadores 
, en su mayoría mujeres, que sostienen 
diariamente la atención de personas 
mayores con escaso reconocimiento so-
cial, débil apoyo institucional y extensas 
jornadas.

El censo nos señala que avanzamos 
aceleradamente hacia una sociedad 
envejecida antes del 2050, por ello es 
imprescindible abrir este debate y reco-
nocer el valor de quienes acompañan a 
las personas mayores.

Dr. Octavio Enriquez Lorca
Director Pilar RIES GAUDIUM

Bienestar emocional
Señor Director:

En una sala de clases, un estudiante 
baja la mirada y guarda silencio. No es 
falta de interés, es temor a equivocarse, 
a no ser comprendido, a sentirse “menos” 
que otros. Basta que alguien le diga “aquí 
puedes intentar, no estás solo”, para que 
levante la cabeza y comience a participar. 
Ese pequeño gesto abre la puerta al 
aprendizaje.

No se aprende cuando se tiene apren-

sión, sino cuando nos sentimos seguros, 
mirados y valorados. El bienestar emocional 
no es un “extra”, es la base sobre la que se 
construye todo proceso educativo.

En contextos de diversidad, esto se vuelve 
aún más evidente. Cada estudiante llega 
con su historia, su ritmo, sus fortalezas y 
desafíos. Una comunidad que cuida no bus-
ca uniformar, sino comprender; no apura, 
acompaña; no etiqueta, reconoce.

Cuidar implica escuchar sin juzgar, 
ajustar las formas de enseñar, validar 
emociones y celebrar avances, por pe-
queños que parezcan. Implica también 
entender que el error es parte del camino 
y que cada logro tiene su propio tiempo. 
Cuando una escuela se organiza desde 
el respeto y la empatía, no solo enseña 
contenidos, forma personas que confían 
en sí mismas y en los demás.

Hoy más que nunca, se necesitan 
comunidades educativas que pongan el 
cuidado en el centro. Familias, docentes 
y sociedad tenemos un rol compartido: 
crear espacios donde cada niño, niña y 
joven sienta que pertenece.

Porque donde hay bienestar, hay 
aprendizaje. Y donde alguien se siente 
cuidado, siempre encuentra la fuerza 
para aprender.

Jessica Durán
 Académica Carrera  Educación UDLA

Bajas pensiones en AFP
Señor Director:

Según la Fundación Sol, el sistema de 
AFP y Compañías de Seguros, finalizaron el 
año 2025 con casi 2 millones de pensiones 
de vejez. A diciembre de 2025, el 50% de 
los jubilados y jubiladas que recibieron 
una pensión, obtuvieron menos de $ 353 
mil. Este valor llegaría a solo $ 170 mil, si 
no se incluyeran los subsidios del Estado a 
través de la Pensión Garantizada Universal 
(PGU) o el Aporte Previsional Solidario. 
En el tramo de aquellas personas que 
cotizaron entre 30 y 35 años, el 50% recibió 
una pensión autofinanciada menor a $ 
490 mil, valor casi $ 40 mil inferiores al 
salario mínimo de diciembre 2025. A nivel 
regional, se puede concluir que la pensión 
total mediana para todas las regiones del 
país es inferior a $ 350 mil. Los montos 
más bajos se observan en las regiones 
de Maule, Ñuble, Araucanía y Los Lagos. 
El 85% de las pensiones pagadas por las 
AFP y Compañías de Seguro, son menores 

al Salario Mínimo. La realidad de las nuevas 
personas pensionadas es más crítica. El 50% 
de las 150 mil personas que se pensionaron 
durante el año 2025, a través de su ahorro 
y la rentabilidad conseguida por las AFP, 
solo lograron autofinanciar una pensión 
menor a $ 86 mil. En las AFP por la caída 
de la tasa de rentabilidad en los últimos 25 
años, no lograron pagar buenas pensiones 
a jubilados y jubiladas en Chile.  Pero, las 
AFP el año 2025 registraron ganancias de 
$ 691.498 millones (subieron 22%).

Derico Cofré Catril

Alimentar y aprender
Señor Director:

Cada día, miles de familias enfrentan la 
misma pregunta: ¿qué enviar de colación? 
Más allá de resolver el hambre de media 
mañana o de la tarde, ese pequeño alimento 
cumple un rol importante en la energía, la 
concentración y el rendimiento de niños y 
adolescentes durante la jornada escolar.

En medio de la intensidad de la rutina, 
es comprensible optar por soluciones 
rápidas. Sin embargo, muchas colaciones 
disponibles contienen un alto aporte de 
azúcares o entregan energía por poco 
tiempo, haciendo que el hambre reapa-
rezca rápidamente. Por ello, vale la pena 
volver a considerar preparaciones simples 
y conocidas, como un buen sándwich, que 
sigue siendo una opción práctica, versátil y 
fácil de adaptar a las necesidades de cada 
estudiante.

Durante mucho tiempo el pan fue injus-
tamente catalogado como un alimento a 
evitar. Hoy sabemos que no todos los panes 
son iguales y que, al elegir opciones con 
mayor aporte de fibra y proteínas, puede 
transformarse en un excelente aliado para 
una colación equilibrada. Combinado con 
alimentos saludables como quesillo, huevo, 
pavo, pollo, atún o palta, ayuda a entregar 
energía de manera sostenida y a prolongar 
la sensación de saciedad.

Más que buscar la colación “perfecta”, el 
desafío está en construir hábitos que sean 
sostenibles para cada familia. Planificar 
con anticipación, variar los rellenos de un 
sándwich, incorporar frutas de estación 
y hacer partícipes a los niños en la pre-
paración de sus colaciones son acciones 
simples que pueden marcar una gran 
diferencia.

Marcela Moreno
Ingeniera en alimentos de Kingsbury

Comparten con madres de sectores rurales 
y urbanos sus derechos en el marco de la Se-
mana de la Lactancia Materna. En el marco de la 
conmemoración de la Semana Mundial de la Lactancia 
Materna vivida este 2026 entre el 1 y el 7 de agosto, la 
seremi de la Mujer y la Equidad de Género de Ñuble, 
María José Pérez, desarrolló una serie de actividades 
en distintos puntos de la región, con el objetivo de 
promover, informar y relevar los derechos de las madres 
en torno a la lactancia, tanto en sectores rurales como 
urbanos.

¿Se debe revisar y modificar la ley 
Karin?

56%
Sí

44%
No

20 de abril 
de 1982

Chillán desde el aire. No era fácil a inicios de la 
década de los ochenta conseguir este tipo de imágenes. 
No había drones, por lo que tomar una panorámi-
ca desde esta perspectiva del centro de la ciudad 
requería necesariamente un vuelo en avión. La foto 
describe un momento clave para la ciudad de esos años: 
la confección de un nuevo plan regulador en Chillán.
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Opinión.
La hora de la reinserción

Claudio Martínez Cerda 
Ex director nacional de 

Gendarmería

E
n reciente visita a la 
ciudad el subsecretario 
de Justicia lideró un semi-
nario denominado  “Rein-
serción social alianzas 

público-privadas, un desafío para 
fortalecer la seguridad pública”. 

Por otro lado se ha presentado un 
proyecto de ley para consagrar de 
manera oficial el 18 de julio como 
el día de la reinserción social. En 
un momento en que la delincuen-
cia y la seguridad son las mayores 
preocupaciones de la ciudadanía, 
y que esta muchas veces pareciera 
apostar exclusivamente por penas 
más duras y privativas de libertad, 
poner el acento en la reinserción  
desde la perspectiva de la seguridad 
pública resulta una apuesta con 
visión de futuro. 

En efecto la reinserción es un 
factor fundamental en la conse-
cución de un ecosistema social 
más seguro en el corto, mediano y 
largo plazo. Especialmente tratán-
dose de  sectores más vulnerables 
y  de delincuencia juvenil.  Así lo 
demuestra el ciudadano Kristian 
Briones en reciente carta a un medio 
de circulación nacional, en la que 
señala con total transparencia y 
honestidad que luego de pasar más 
de 10 años preso logró reinsertarse 
gracias a la obtención de un trabajo, 
porque,  señala Kristian “ pocas cosas 
cambian tanto una vida como eso”. 

En un momento en que la 
delincuencia y la seguridad 
son las mayores preocu-
paciones de la ciudada-
nía, y que esta muchas 
veces pareciera apostar 
exclusivamente por penas 
más duras y privativas de 
libertad, poner el acento 
en la reinserción  desde la 
perspectiva de la seguridad 
pública resulta una apuesta 
con visión de futuro”. 

Para ello aporta una estadística que 
es una constante en el tiempo, esta 
es que quienes logran mantener un 
trabajo durante dos meses reducen  
la reincidencia en un 70%. Agrega 
que quienes pasan por un Centro 
de Educación y Trabajo ( CET), solo 
reinciden en un 20% , versus un 
50% de quienes cumplen su pena 
sin ningún apoyo.  

Briones en su carta no pide 
compasión, solo demuestra que 
el trabajo es un instrumento alta-
mente eficaz si se quiere disminuir 
la delincuencia. Para ello señala 
que el apoyo laboral a quien egre-
sa del sistema carcelario cerrado, 
objetivamente disminuye la acción 
delictual, porque corta  la cadena 
o circuito del delito.  

Es claro que la oportunidad de 
reinsertarse por la vía de un apoyo 
en el mundo del trabajo no debe 
entenderse como un acto exclusi-
vamente humanitario, aunque por 
cierto tiene ese componente, sino 
que como una política efectiva y 
fundamental para la seguridad 
pública. 

La reinserción también es sinó-
nimo de seguridad y  el seminario 
encabezado por el subsecretario de 
Justicia da cuenta de ello, pues define 
además el espacio donde se produce 
la reinserción efectivamente, esto 
es en el medio libre.  

Por ello la participación del 

mundo privado resulta vital en los 
programas de reinserción, pues es 
este potencialmente el principal  
generador de trabajo para quienes 
egresan del sistema carcelario o son 
condenados a penas alternativas. 
No resulta fácil implementar una 
política pública en esta línea, la 
desconfianza, el prejuicio y la na-
tural aprehensión de una sociedad 
que clama por más seguridad es un 
dato objetivo, pero la experiencia 
empírica demuestra que es el camino 
correcto si se quiere construir una 
sociedad más segura y sustentable 
en el tiempo. 

La seguridad pública es un desafío 
para toda la sociedad, por lo que las 
alianzas público privadas enuncia-
das en el seminario resultan vitales 
para la obtención de resultados 
efectivos. Entendiendo el mun-
do privado en toda su extensión 
desde las grandes empresas hasta 
las pymes y los empendimientos 
individuales, por lo que la capaci-
tación también debe jugar un rol 
importante en este proceso. 

La hora de la reinserción ha 
llegado, es parte de la solución del 
problema de la seguridad pública, 
estudios indican que una persona 
rehabilitada tiene un impacto en a lo 
menos en 25 personas de su entorno 
inmediato. Por ello es una apuesta 
que merece el apoyo transversal de 
toda la sociedad.

Marco Aurelio Reyes Coca 
Historiador

Barrios chillanejos, orugas periféricas

E
n el Chillán Nuevo (1835), 
se inicia e, proceso del 
poblamiento periférico 
fuera del plano del damero 
ortogonal, en torno a las 

vías de comunicación de la ciudad 
hacia el exterior, como “orugas 
lineales y alargadas”. 

Constituyen el abordamiento de 
la “historia urbana desde abajo”, 
connotando el rol histórico de los 
“sujetos populares anónimos”, 
aquellos que no ocupan páginas en 
las historias oficiales, pero que, si 
contribuyen en mucho a construir 
la historia urbana desde el anoni-
mato, y la cotidianidad. 

Era en general el emigrante cam-
pesino que abandonaba la vida rural 
ante las condiciones misérrimas y 
materiales de un feudalismo criollo, 
para radicarse en la ciudad, desde 
un lejano 1837, para poblar sitios 
dejados por el loteo de los predios 
agrícolas cercanos o en los límites 
urbanos. Comenzaron a ocupar 
espacios aledaños a la Cañada 
del Norte (actual Av. Ecuador), del 
que fuera el fundo Santa Elvira 
del Dr. Pelegrín Martín, padre de 
la benefactora Herminda Martín, 
cancelando tres pesos y medio 
reales anuales, al interés del 5%. 
Eran campesinos expulsados del 
campo por la crisis agrícola de 
1875 en adelante que comenzaban 
a poblar los “barrios orugas”, a lo 

Cuando en 1925 se intentó 
adoquinar calle Maipón 
`para conectar las populosas 
poblaciones Villa Alegre, 
Zañartu y Balmaceda, se optó 
por adoquinar calles ‘en que 
vivían los ricos’ (Acta Mu-
nicipales, julio, 1925, f49). En 
1926, los pobladores de Santa 
Elvira solicitaban al Consejo 
Municipal la instalación del 
agua potable: la respuesta fue 
que eso era responsabilidad 
de los loteros, aunque los cua-
tro carretones municipales 
inundaban a la población con 
la basura de la ciudad”.

largo de los caminos de salida de  
la ciudad. 

No gozaban de las bondades 
de la vida urbana existente en el 
cuadrado de las cuatro avenidas.
Fue el caso de los inicios de “Santa 
Elvira”, que alcanza identidad de 
barrio durante la construcción del 
ferrocarril a Recinto en la década 
de 1910. Un hecho impulsor de esta 
barriadas suburbanas fueron los 
loteos de fundos depreciados por la 
crisis del trigo y la cercanía a la ciu-
dad, caracterizándose por replicar 
la vida campesina en extramuros 
y la pobreza de sus vidas.

El proceso de loteos es intenso 
a partir del siglo XX, a partir del 
fundo Maipón de Miguel Angel 
Zañartu  (Población Zañartu), 
siguiendo los de Fernando Ortega 
(Población Ortega), Arturo Lafuente 
(Población La Fuente), el citado 
Santa Elvirea del Dr. P. Martín , el 
de Alberto Witker (Pobl. Witker), 
los de Rosalía Soffía y Calixto Pa-
rra, que originaron la dinámica y 
bulliciosa “Villa Alegre”, en torno 
a la vía hacia el Tomé.

Le siguen los loteos de Pedro 
Soto (Sta. Regina), Rafael Puentes 
(San Juan), Miguel Mardones, (Pob. 
Mardones) y la Sucesión Ojeda 
(Pob. San Eugenio entre El Tejar 
y Convento Jesuitas). La lista es 
larga, pero siempre el mismo 
objetivo.

Siempre los “loteadores” obtenían 
ingentes ganancias, en un proceso 
que se dinamiza en los años de 
1920. Las nacientes poblaciones 
vivían en condiciones de pobreza 
y vida frágil, e incluso empiezan 
a expandirse por el casco urbano, 
como la Población Obrera, al sur 
de Collín. 

En esos años se produce una 
“inédita huelga de arrendatarios”. 
Cuando en 1925 se intentó adoqui-
nar calle Maipón “para conectar 
las populosas poblaciones Villa 
Alegre, Zañartu y Balmaceda”, se 
optó por adoquinar calles “en que 
vivían los ricos” (Acta Municipales, 
Julio, 1925, f49).

En 1926, los pobladores de San-
ta Elvira solicitaban al Consejo 
Municipal la instalación del agua 
potable, la respuesta fue que eso 
era responsabilidad de los loteros, 
aunque los cuatro carretones mu-
nicipales inundaban a la población 
con la basura de la ciudad.

Como Chillán estaba cruzado de 
canales y esteros eran frecuentes los 
desbordes de Las Toscas y los canales 
Sta. Rosa y Witker, inundando las 
poblaciones la Manga, Mardones, 
Witker y Obrera, la municipalidad 
rechazó el desagüe del Sta. Rosa, 
Así, los sufridos pobladores que-
daban al arbitrio de los loteros, 
permaneciendo invisibilizados en 
el desarrollo  de Chillán. 
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Alejandra Stehr
Académica, Facultad de 

Ingeniería, Universidad de 
Concepción

Consejera del Consejo 
de Políticas de 

Infraestructura (CPI)

Bancarrota hídrica: el agua como 
condición del crecimiento

E
n junio de este año, la Junta 
de Vigilancia del Río Maipo 
y Aguas Andinas pidieron 
a la Dirección General de 
Aguas que declarara zona 

de escasez en la principal cuenca que 
abastece a Santiago. Ese mismo mes 
cerró el quinto mayo más seco en 
la capital desde 1967. La medida de 
excepción se ha vuelto rutina. Y  esa 
rutina exige un nombre nuevo.

Lo propone un informe de la ONU 
lanzado en enero de 2026: “banca-
rrota hídrica”. El estrés describe una 
presión todavía reversible; la crisis, 
un shock acotado que se supera. La 
bancarrota es otra cosa: insolven-
cia, extraer y contaminar más allá 
de lo que el sistema repone, mayor 
irreversibilidad, daño a acuíferos, 
humedales, suelos y glaciares que 
no se recupera en escalas humanas 
de tiempo.

Chile ya cumple esos criterios. La 
megasequía acumula 15 años de défi-
cit, alcanzando en algunas cuencas el 
70%. El caudal del Maipo disminuyó 
en cerca del 25% en dos décadas. Y el 
glaciar Echaurren Norte perdió el 65% 
de su superficie desde 1955, según un 
estudio de la Universidad de Chile, 
publicado este año: fragmentado y 
cubierto de sedimentos, la irrever-
sibilidad hecha paisaje. Mientras 

tanto, solo en el Biobío, cerca de 31 
mil personas reciben agua en camión 
aljibe; en muchos casos, por falta de 
recursos para implementar solucio-
nes definitivas. La emergencia se ha 
convertido en permanente.

Esta “bancarrota” exige gestionar 
dentro de nuevos límites, y ahí la 
infraestructura es decisiva en sus dos 
formas. La infraestructura “verde”, 
que incluye soluciones basadas en 
la naturaleza, protege y restaura 

los ecosistemas que contribuyen 
a aumentar un capital natural tan 
importante como el agua. En los 
humedales, los suelos y la recarga 
de acuíferos se produce el “ahorro” 
que el informe de la ONU pide de-
jar de dilapidar. La infraestructura 
gris amplía las fuentes. Unesco y 
el Banco Mundial coinciden: no se 
trata de elegir entre una y otra, sino 
de combinarlas, porque integrarlas 
reduce costos y riesgos.

El punto ciego en Chile no está en 
las obras, sino que en la estrategia 
y la gobernanza. Los proyectos que 
permiten aumentar o distribuir 
el agua tardan años en obtener 
permisos y las decisiones se toman 
proyecto por proyecto, sin una 
estrategia nacional que las ordene. 
La planificación debe ejecutarse 
en el territorio, cuenca por cuenca; 
es allí donde el agua se genera, se 
usa y se degrada, pero articulada 
desde una mirada nacional a largo 
plazo. Y esto no es solo ambiental: 
más del 60% de lo que Chile exporta 
es intensivo en agua. La seguridad 
hídrica es hoy una condición para 
la competitividad. Pero no habrá 
crecimiento sostenible si seguimos 
financiándolo con capital natural 
en quiebra.

Hablar de “bancarrota hídrica” no 
es declararla para Chile ni rendirse: 
es sumar a la discusión pública un 
concepto que nombra con precisión 
lo que ya estamos viviendo. Dejar de 
administrar una ilusión y empezar a 
construir, en verde y gris, con reglas y 
estrategia, dentro de los límites reales 
del territorio. El agua puede ser el 
pilar del próximo ciclo de desarrollo 
o su primera víctima. La diferencia 
depende de que la discusión parta 
del diagnóstico correcto.

La inteligencia artificial no piensa sola

Rodrigo Abarca
Doctor en Geofísica 

Departamento de Geofísica 
Universidad de Concepción

Las barreras pueden fallar. Se necesitan 
auditorías, regulación y responsabilidad 
legal, pues los sistemas actuales pueden si-
mular cercanía, pero las máquinas no tie-
nen apego, cariño o compromiso, ni menos 
conocen la realidad en la cual convivimos. 
La IA puede democratizar el conocimiento 
o concentrar el poder; ampliar la creativi-
dad o reciclarla hasta agotarla. La tarea no 
es adorarla ni rechazarla: es gobernarla. Si 
depende de decisiones humanas, desde las 
regiones debemos responder por ella”.

L
a inteligencia artificial ya 
llegó a colegios, empre-
sas, hospitales y servicios 
públicos. También a las 
matemáticas, la física, la 

minería y el estudio de la Tierra y el 
universo. A veces se presenta como 
una mente nueva. Pero detrás hay 
personas, datos, empresas e intereses 
geoeconómicos.

Esto no la hace menos importante, 
sino más seria. El problema surge al 
decir “la IA lo hizo”, como si fuera 
una sabiduría divina o explicara un 
error o una decisión injusta.

Su aporte puede ser enorme. 
Internet acercó información; la IA 
permite conversar con ella, pedir 
que la explique, traduzca o adapte. 
Para alguien en Chillán o Nueva 
York, puede ayudar a entender sín-
tomas, recetas o exámenes. También 
acerca información jurídica y apoya 
la educación. No reemplaza a esos 
profesionales, pero abre una puerta 
virtual pero real donde antes no había 
ninguna.

Puede programar, analizar datos, 
modelar fenómenos físicos o procesar 
imágenes satelitales y astronómicas. 
Pero eso no significa que lo haga sola. 
Y rapidez no es verdad: una respuesta 
convincente puede ser falsa.

Estos sistemas fueron entrenados 
con textos, imágenes, códigos, libros 
y artículos creados por personas. De-

penden de trabajadores que clasifican 
datos y décadas de investigación. La 
“caja negra mágica” no solo oculta 
cómo se llegó a una respuesta: también 
a quienes hicieron posible ese cono-
cimiento, qué empresas concentran 
el control y con qué fines.

Si cada creación nueva es absorbida 
para imitarla, podríamos terminar 
con una cultura llena de contenido, 
pero menos diversa. Escritores, 
músicos, programadores, científicos 
y artistas no deberían convertirse en 
materia prima gratuita. El futuro debe 
incentivar la creatividad humana, 
no reemplazarla con repeticiones 
automáticas.

Si una escuela usa IA, debe proteger 
los datos de sus estudiantes. Si una 
empresa la ocupa para contratar, 
debe responder por sus sesgos. Si 
el Estado la usa para ordenar bene-
ficios, la ciudadanía debe conocer 
los criterios. En salud, minería o 
investigación territorial, los resultados 
deben verificarse.

Chile no parte de cero: tiene una po-
lítica nacional, un plan y un proyecto 
de ley. CENIA impulsa Latam-GPT 
y, junto con la CEPAL, el ILIA (Índice 
Latinoamericano de Inteligencia 
Artificial), que compara preparación, 
adopción y gobernanza en 19 países. 
El BID y BID Lab impulsan fAIr 
LAC+, una alianza que promueve 
una IA ética y responsable mediante 

capacitación, herramientas y apoyo 
a políticas y proyectos sociales.

Las barreras pueden fallar. Se 
necesitan auditorías, regulación 
y responsabilidad legal, pues los 
sistemas actuales pueden simular 
cercanía, pero las máquinas no tie-
nen apego, cariño o compromiso, ni 
menos conocen la realidad en la cual 

convivimos.
La IA puede democratizar el co-

nocimiento o concentrar el poder; 
ampliar la creatividad o reciclarla 
hasta agotarla. La tarea no es ado-
rarla ni rechazarla: es gobernarla. 
Si depende de decisiones humanas, 
desde las regiones debemos respon-
der por ella.

Hablar de ‘bancarrota hídrica’ no es declararla para 
Chile ni rendirse: es sumar a la discusión pública un 
concepto que nombra con precisión lo que ya estamos 
viviendo. Dejar de administrar una ilusión y empezar a 
construir, en verde y gris, con reglas y estrategia, dentro 
de los límites reales del territorio. El agua puede ser el 
pilar del próximo ciclo de desarrollo o su primera vícti-
ma. La diferencia depende de que la discusión parta del 
diagnóstico correcto”.
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La Discusión en el aire

Aceleran el Embalse Zapallar: estudios arqueológicos avanzan para dar paso al inicio de las obras
Autoridades regionales, dirigentes y representantes de la comunidad conocieron en terreno el avance de la prospección arqueológica que 
desarrolla el Ministerio de Obras Públicas como parte de las exigencias de la Resolución de Calificación Ambiental del Embalse Zapallar. La 
iniciativa permitirá habilitar el riego de 10 mil nuevas hectáreas en las comunas de San Ignacio y El Carmen.
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Economía.

Crisis laboral en 
Ñuble eleva la tasa de 
informalidad hasta el 36,6%

es la más alta del país

En la región hay 80.041 personas trabajando en la informalidad, marcando un alza de 
11,4% en 12 meses. Expertos explicaron que más allá del factor estacional, también inciden la 
estructura productiva local, el escaso dinamismo del mercado laboral, los cambios regulatorios y 
la rigidización del empleo formal.

ROBERTO FERNÁNDEZ RUIZ
robertofernandez@ladiscusion.cl 
fotos: LA DISCUSIÓN

E
n la más reciente encuesta 
nacional de empleo, del 
INE, correspondiente 
al trimestre abril-junio 
de 2026, Ñuble no solo 

exhibió la tasa de desempleo más 
alta del país, sino que también 
lideró el empleo informal a nivel 
nacional, con una tasa de 36,6%, 
que es, además, la más elevada en la 
región de los últimos 26 meses.

Pese a que Ñuble suele ocupar las 
peores posiciones en materia de em-
pleo, guarismos que se agudizan en 
invierno por factores estacionales, 
no dejó de llamar la atención que en 
esta ocasión la tasa de ocupación 
informal experimentara un creci-
miento interanual de 3,7 puntos, 
lo que sugiere un deterioro de las 

MONEDAS UF UTM AGOSTO IPC JULIO
DÓLAR $ 911,77 HOY $ 40.844,79 $ 71.649,00 MENSUAL 0,1%
EURO $ 1.054,31 MAÑANA $ 40.846,11 ACUM. 12 MESES 3,5%
SUPERMERCADOS IMACEC DESEMPLEO (ABRIL-JUNIO)
JUNIO -3,5% JUNIO 2,4% ÑUBLE: 10,5% / DIGUILLÍN: 10,0%

La tasa de informalidad laboral de Ñuble en abril-junio de 2026 es la más elevada en la región de los últimos 26 meses.
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condiciones del mercado laboral, 
que, según los analistas, de no ser 
por el empleo informal, registraría 
niveles de desocupación muchos 
más elevados. 

De esta forma, el INE estimó que 
en la región hay 80.041 personas 
trabajando en la informalidad, 
un 11,4% más elevado que en igual 
trimestre de 2025.

Los ocupados informales son 
quienes trabajan de forma depen-
diente, pero sin acceso a seguridad 
social (salud y AFP) por su vínculo 
laboral. También lo son aquellas que 
trabajan de manera independiente 
en una empresa, negocio o actividad 
que pertenece al sector informal. 
Los familiares no remunerados 
del hogar también se consideran 
personas ocupadas informales.

En el aumento de los informales 
influyeron los hombres (10,9%) y 
las mujeres (12,0%).

La tasa de ocupación informal 
más alta se observó en el tramo 
de 55 y más años (46,6%), regis-
trando crecimiento de 2,7 puntos 
porcentuales al comparar con igual 
trimestre del año anterior. En 
segundo lugar, se ubicó el tramo 
de 15-34 años (34,5%), cuya tasa 
consignó variación interanual de 
3,6 puntos. Por otro lado, la tasa 
de ocupación informal más baja 
se consignó en el segmento de 35-
54 años (32,4%), registrando una 
variación anual de 4,5 puntos.

Estructura productiva
En opinión de Bernardo Vásquez, 

director del Observatorio Laboral 
de Ñuble, de la Subsecretaría del 
Trabajo, “la alta informalidad de la 
región responde principalmente 
a factores estructurales y no solo 
a la estacionalidad agrícola. De 
hecho, incluso al excluir el sector 
silvoagropecuario, la informali-
dad regional continúa en niveles 
elevados”. Según el INE, la tasa se 
ubicaría en 34,4%.

“Entre los principales factores 
está la estructura productiva de 
Ñuble, con una importante pre-
sencia de microempresas, trabajo 
por cuenta propia y actividades de 
menor productividad, especialmen-
te en comercio y servicios. A esto 
se suma una limitada capacidad 
del mercado laboral regional para 
generar suficientes empleos for-
males y de calidad. Cuando esas 
oportunidades son escasas, una 
parte de la población termina re-
curriendo al trabajo independiente 
o aceptando empleos sin contrato, 
cotizaciones o suficiente estabili-
dad como una forma de generar 
ingresos”, profundizó Vásquez, 
quien también es académico de la 
Facultad de Ciencias Empresariales 
de la Universidad del Bío-Bío.

El profesional sostuvo que “tam-
bién existen actividades caracte-
rizadas por una mayor tempora-
lidad o discontinuidad laboral, 
como agricultura, construcción 
y determinados servicios, lo que 
puede aumentar la exposición de 
los trabajadores a situaciones de 
informalidad”.

Subrayó que “la informalidad no 
afecta a todos por igual. Entre los 
grupos más expuestos se encuentran 
las personas mayores de 55 años, 
los jóvenes, las mujeres, quienes 
trabajan jornadas parciales, los 
trabajadores por cuenta propia, el 
personal de servicio doméstico y los 
asalariados sin cotizaciones”.

El director del Observatorio 
Laboral explicó que “las razones 
son diferentes. En los jóvenes 
influyen la falta de experiencia 

y las dificultades para acceder 
al primer empleo formal; en las 
personas mayores, las barreras 
para mantenerse o reinsertarse 
laboralmente; y en las mujeres, 
además, tienen importancia las 
responsabilidades de cuidado, que 
muchas veces las llevan a buscar 
empleos con mayor flexibilidad. 
En todos estos grupos, la dificultad 
para acceder a un empleo formal 
y estable aumenta la probabilidad 
de aceptar ocupaciones con menor 
protección social”.

“Alternativa racional”
Por su parte, el experto en gestión 

de personas, Marcelo Oliva, acadé-
mico de la Escuela de Administra-
ción y Negocios de la Universidad de 
Concepción y director de proyectos 
de Staff Consultores, analizó: “veo 
esto como una cadena de factores 
que se fueron acumulando en los 
últimos años. Parte importante 
del problema está en la estructura 
productiva misma de la región. 
Ñuble se sostiene en microempre-
sas y pymes agrícolas-forestales, 
agroindustriales y de comercio 
que, en general, no cuentan con 
una función de gestión de perso-
nas propiamente tal, sin procesos 
de reclutamiento, formación ni 
desarrollo de carrera, y con una 
capacidad administrativa limitada 
para sostener un contrato formal 
en el tiempo”. 

Agregó que “sobre esa base ya 
frágil llegó, casi en paralelo, un 
paquete de cambios regulatorios 
con la ley de 40 horas, el aumento 
del sueldo mínimo y la Ley Karin, 
entre otras, cada una con un objetivo 
legítimo, pero que juntas y en un 
plazo tan corto subieron de golpe el 
costo de contratar y de mantener a 
alguien contratado. Para una em-
presa grande ese ajuste se absorbe, 
pero para una pyme sin espalda 
financiera ni áreas de apoyo que 
la acompañen, se traduce dere-
chamente en menos contratación 
formal. Ese mayor costo golpea 
con más fuerza porque coincide 
con años de productividad regional 
estancada, es decir, las empresas 
están pagando más por contratar 
sin que eso venga acompañado 
de un aumento equivalente en 
lo que cada trabajador aporta, lo 
que hace todavía menos atractivo 
formalizar”.

Oliva planteó que, “a esto se 
suma un cambio cultural que veo 
constantemente al revisar currícu-
los y que casi no se conversa en el 
debate público: El colaborador de 
hoy posee un umbral de tolerancia 
al conflicto cada vez más bajo y 
una sensibilidad más alta frente 
a cualquier fricción del entorno 
laboral, y eso se refleja en trayec-
torias cada vez más cortas, dos 
meses, máximo un año o varios 
empleos en poco tiempo, algo 
que antes era una señal de alerta 
en un CV hoy es casi la norma. 
Esa rotación corta la experiencia 
acumulada en el trabajo, porque 
el aprendizaje de una persona en 
un puesto se interrumpe antes de 
consolidarse, y las empresas dejan 
de invertir en formar a alguien que 
probablemente se irá pronto, lo que 
retroalimenta el mismo problema 
de productividad”. 

“En todo este esquema -con-
tinuó el experto-, el trabajo por 
cuenta propia se está volviendo 
una alternativa real frente a un 
empleo dependiente que ofrece 
poco desarrollo (débil experiencia 
empleado), jefaturas rígidas y un 
sueldo mínimo que, pese a subir, 

no siempre compensa el esfuerzo 
ni la exigencia de los cargos. Me 
parece que hay algo de naturaleza 
humana en preferir la autonomía, 
pero acá se combina con una oferta 
formal que compite mal en calidad, 
no solo en sueldo”. 

El académico UdeC advirtió, asi-
mismo, que “otro factor que influye 
es la irrupción de la tecnología y la 
inteligencia artificial en la opera-
ción, que va reemplazando puestos 
de entrada y en segmentos donde 
más se concentra la informalidad, 
reduciendo aún más las plazas 
disponibles. Esto es un desafío 
que requiere reconversión de la 
fuerza laboral, algo de lo que se 

habla poco o nada”.
En opinión de Marcelo Oliva, 

“ninguno de estos factores explica 
el 36,6% por sí solo, pero todos 
empujan en la misma dirección al 
mismo tiempo. El resultado es que 
la informalidad dejó de ser solo un 
problema de falta de oportunidades 
y se convirtió también en una sali-
da racional, tanto para empresas 
que no pueden sostener el costo 
regulatorio como para personas 
que ya no encuentran sentido en 
permanecer en un empleo depen-
diente poco atractivo”.

Incentivos y desincentivos
El economista Renato Segura, 

profesor de la Universidad Federico 
Santa María, manifestó que “uno 
de los factores (no es el único) 
es la falta de actitud, coherencia 
y oportunidad de las políticas 
públicas. Habían fijado el 30 de 
junio como plazo para que los be-
neficiarios del Estado en el ámbito 
comercial hicieran su iniciación de 
actividades, pero se prorrogó para 
diciembre. Con ese tipo de señales, 
los esfuerzos para la formalización 
de los emprendedores se hacen 
más complejos”. 

“El segundo factor -continuó 
Segura-, tiene que ver con la 
debilidad del mercado laboral. 
Había expectativas que mejorarían 
las condiciones para aumentar la 
empleabilidad, algo que no ocurrió. 
Frente a esto, se mantiene el comer-
cio informal y para ciertos puestos 
de trabajo, algunas empresas no 
logran captar trabajadores en el 
mercado laboral formal quedando 
obligados a recurrir al mercado 
informal”.

Frente a este escenario, el econo-
mista planteó que “el Estado debe 
subir el costo de la informalidad, 
mediante incentivos para quienes 
realizan una actividad comercial, 
dando plazos razonables para sim-
plificar el tema tributario, e incen-
tivos para que, quienes encuentren 
trabajo en el mercado formal, no 
pierdan los beneficios sociales 
durante un lapso razonable (un año 
como mínimo). Simultáneamente, 
aplicar sin más dilaciones la ley que 
restringe la entrega de subsidios 
a quienes ejerzan una actividad 
económica informal”.

bernardo vásquez
director observatorio laboral ñuble

Se suma una limitada capacidad del mer-
cado laboral regional para generar sufi-
cientes empleos formales y de calidad”

Marcelo Oliva
Académico UdeC/Staff Consultores

Parte importante del problema está en 
la estructura productiva misma de la 
región”

Tasa de ocupación informal, según región. 

Trimestre abril-junio 2026

Región Tasa de ocupación informal
Arica 33,4%
Tarapacá 28,4%
Antofagasta 22,3%
Atacama 27,3%
Coquimbo 30,7%
Valparaíso 28,9%
Metropolitana 23,6%
O’Higgins 30,3%
Maule 31,1%
Ñuble 36,6%
Biobío 28,3%
La Araucanía 35,9%
Los Ríos 33,4%
Los Lagos 28,0%
Aysén 27,4%
Magallanes 21,2%
Promedio nacional 27,0%

FUENTE: INE

Renato Segura
Economista U. Federico Santa María

Uno de los factores es la falta de actitud, 
coherencia y oportunidad de las políticas 
públicas”
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Con “machine learning” 
aceleran creación de 
materiales para almacenar 
hidrógeno verde

investigador de la udec

A través de simulaciones computacionales, el académico redujo en un 70% el tiempo de 
diseño de metales. El resultado son aleaciones sustentables, fabricadas con residuos, que 
superan a los referentes comerciales y resuelven el principal obstáculo para el transporte de este 
combustible limpio.

DANIEL tapia-noticias udec
diario@ladiscusion.cl 
fotos: esteban paredes-dircom 
udec

C
hile se ha propuesto 
ser pionero mundial 
en la producción de 
hidrógeno verde hacia el 
año 2050. Sin embargo, 

el gran desafío de esta industria no 
radica solo en cómo producir este 
combustible limpio, sino en cómo 
almacenarlo y transportarlo de for-
ma segura. Frente a este obstáculo, 
el académico del Departamento 
de Ingeniería de Materiales de la 
Universidad de Concepción, Ángelo 
Oñate Soto, lleva años trabajando 
en una propuesta innovadora que 
incluye el uso de inteligencia artificial 
para diseñar aleaciones metálicas 
de nueva generación.

El problema central que aborda 
el académico es la «fragilización 
por hidrógeno». Como él mismo 
explica, «al ser el hidrógeno un 
átomo tan pequeño, ingresa en el 
material metálico y genera cambios 
que lo deterioran rápidamente». 
En la actualidad, la infraestructura 
existente no cuenta con metales que 
soporten estas condiciones a largo 
plazo, por lo que resulta imposible 
sostener las tecnologías del futuro 
con materiales desarrollados hace 
cincuenta o setenta años.

Para superar este límite, Oñate ha 
dejado atrás la tradicional y lenta ruta 
del ensayo y error en el laboratorio. A 
través de la Ingeniería Integrada de 
Materiales Computacional (ICME), el 
investigador utiliza machine learning 
y algoritmos genéticos para predecir y 
simular el comportamiento de nuevos 
metales a nivel termodinámico y de 
plasticidad cristalina.

«Si uno lo hace por la ruta tradi-
cional, el trabajo experimental puede 
tomar muchos meses. Implemen-
tando rutas con machine learning 
en bases de datos gigantes, un 
proceso que normalmente tardaría 
seis u ocho meses se puede reducir 
fácilmente a dos o tres», detalla el 
académico, lo que se traduce en un 
ahorro de hasta un 70% del tiempo 
de investigación y al mismo tiempo 
en una drástica disminución de los 
costos operativos.

Resultados a la vista
Financiado por un proyecto interno 

de Vicerrectoría de Investigación y 
Desarrollo (VRID), su equipo logró 
desarrollar tres aleaciones multi-
componentes (o concentradoras 
complejas) que han demostrado 
un desempeño superior frente a 
la fragilización por hidrógeno en 
comparación con el mejor material 
comercial actual, el acero inoxidable 
austenítico 316L.

“Nuestras aleaciones, que son 
concentradoras complejas o mul-
ticomponentes, tienen un mejor 
desempeño frente a la fragilización 
por hidrógeno que el acero 316L y, 
además, son sustentables. Nosotros 
las fabricamos a través de residuos, 
algo muy parecido a lo que hace AZA 
Aceros, que fusiona chatarra para 

volver a operar. Utilizamos materiales 
reciclados y tratamos de implementar 
procesos más económicos, como la 
fundición en atmósfera abierta, para 
no encarecer el producto y vincularlo 
a un proceso de fabricación más 
industrial”, explicó.

El éxito de estas nuevas aleaciones 
radica en su metodología de diseño 
acelerado mediante inteligencia 
artificial. Dado que los metales 
multicomponentes comenzaron a in-
vestigarse recién en la última década, 
aún no existen parámetros de creación 
completamente establecidos.

Para resolver este vacío, el investi-
gador integra modelos de machine 
learning con rutas termodinámicas 

tradicionales, lo que le permite proce-
sar enormes bases de datos y utilizar 
algoritmos genéticos para predecir y 
optimizar las mejores características 
del material antes de fabricarlo.

Trayectoria académica
El Dr. Oñate tiene ocho años de 

experiencia en docencia universi-
taria, su labor actual destaca por 
la formación de capital humano 
avanzado. En esta línea, actual-
mente dirige y codirige tesis de 
posgrado orientadas al desarrollo 
de aleaciones complejas para el 
almacenamiento de hidrógeno y la 
evaluación de sistemas mecánicos 
estructurales.

En el ámbito investigativo, el 
académico ha participado en nueve 
proyectos financiados por Fondecyt, 
Fondef y Corfo. Su trabajo cuenta 
con el respaldo de una red de cola-
boración técnica que incluye al Max 
Planck Institute for Sustainable 
Materials (Alemania), la Université 
de Liège (Bélgica) y la Universidad de 
Belgrado (Serbia).Esta vinculación se 
refleja en su productividad científica: 
suma 68 artículos publicados, de los 
cuales un 69% cuenta con coautoría 
internacional. A nivel de impacto, 
la mitad de sus investigaciones se 
ubica entre el 25% de los documentos 
más citados a nivel mundial en su 
año de publicación.

El Dr. Ángelo Oñate lleva años trabajando en una propuesta innovadora que incluye el uso de inteligencia artificial.

DR. ÁNGELO OÑATE
ACADÉMICO DPTO. INGENIERÍA DE MATERIALES

Nuestras aleaciones tienen un mejor 
desempeño frente a la fragilización por 
hidrógeno que el acero 316L”



23Domingo 9 de agosto de 2026

Innovación y Ciencia 
www.ladiscusion.cl

Cruch trabaja en un marco 
común para evaluar el impacto 
de la vinculación con el medio

Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas

La Universidad de Concepción integrará una comisión de 10 instituciones, que debatirá cómo se entiende y evalúa el 
impacto del quehacer universitario en la sociedad y los territorios.

MARIELA ARAVENA-NOTICIAS UDEC
diario@ladiscusion.cl 
fotos: CRUCH-NOTICIAS UDEC

¿
Cómo poner el conocimiento 
universitario al servicio 
de las necesidades de la 
sociedad? Esa fue una de las 
interrogantes que marcaron 

las dos jornadas de trabajo de la Co-
misión de Vinculación con el Medio 
del Consejo de Rectoras y Rectores 
de las Universidades Chilenas (Cru-
ch), instancia en la que participó la 
Universidad de Concepción a través 
del vicerrector de Relaciones Institu-
cionales y Vinculación con el Medio, 
Jorge Fuentealba Arcos.

Las actividades se desarrollaron 
en la Universidad Alberto Hurtado, 
la Universidad Diego Portales y la 
Universidad de los Andes, reuniendo 
a representantes de instituciones de 
educación superior para dialogar 
sobre el vínculo entre universidad, 
sociedad, políticas públicas, inno-
vación y sector productivo.

Las jornadas combinaron paneles 
de conversación con representantes 
del sector político, productivo y so-
cial. Además, se establecieron mesas 

Participó la 

UdeC a través 

del vicerrector 

VRIM, Jorge 

Fuentealba.

de trabajo entre las universidades 
participantes.

El aporte UdeC hacia un marco 
común

Uno de los acuerdos que adoptó la 
Comisión fue profundizar durante los 
próximos meses el trabajo sobre la 
valoración del impacto que genera el 
quehacer universitario en la sociedad 
y sus territorios. La Universidad de 
Concepción será parte de este proceso 
junto a otras nueve instituciones. 

“Se estableció una mesa de trabajo 
en la que participarán 10 univer-
sidades, que tienen que proponer 
qué se entiende por impacto, qué 
significa medirlo, cómo se constru-
ye su medición y si se diferencia o 
no de lo que es una contribución”, 
explicó el vicerrector VRIM, Jorge 
Fuentealba. 

El objetivo es “ponernos de acuerdo 
todas las universidades para tra-
bajar en esa misma línea”, agregó 
Fuentealba.

La autoridad de la casa de estudios 
destacó que este desafío se inserta 
en una reflexión más amplia sobre 
el papel de las instituciones de edu-
cación superior. “Hay un diagnóstico 

compartido entre todos: que las uni-
versidades tienen un rol de vincularse 
activamente con los distintos sectores 
de la sociedad. Es ahí donde viene 
un desafío mayor, que es buscar el 
consenso”, sostuvo. 

Diferentes miradas para un desafío 
compartido

La vicerrectora de Vinculación con 
el Medio de la Universidad Tecno-
lógica Metropolitana e integrante 
de la directiva de esta Comisión del 
Cruch, Claudia García Requena, 
valoró el intercambio entre institu-
ciones. Más aún considerando las 
distintas características, territorios 
y formas de desarrollar la función 
universitaria.

“A pesar de la diversidad, también 
el foco final es una constante: cómo 
hacemos que la vinculación con el 
medio al interior de la universidad se 
transversalice, que haga pertinente 
a todas las funciones misionales”, 
afirmó. 

En ese contexto, el vicerrector 
VRIM, señaló que la Universidad de 
Concepción cuenta con una expe-
riencia relevante para aportar a este 
nuevo trabajo. “Mi impresión es que la 

Universidad lleva la delantera en esto. 
Hemos desarrollado una capacidad 
muy fuerte, muy potente y, de alguna 
u otra forma, la UdeC ha liderado 
estos procesos”, expresó.

La autoridad agregó que todavía 
existen desafíos para consolidar esta 
área. “Evidentemente, queda mucho 
por madurar todavía, hay muchos 
pasos que avanzar, pero creo que 
vamos en buen pie”, concluyó. 

Además del trabajo orientado a 
establecer un marco común, la Co-
misión de Vinculación con el Medio 
del CRUCH proyectó trabajar otras 
temáticas, entre ellas, la construcción 
de la bidireccionalidad.

jorge fuentealba
vicerrector vrim udec

Las universidades tienen un rol de vin-
cularse activamente con los distintos 
sectores de la sociedad”.
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01 . COMPRAVENTA 
DE VEHÍCULOS.

VENDO auto Chevrolet Spark 
GT, año 2011, full equipo (A/C, 
llantas, plateado) 66.000 kms., 
$3.200.000. +56963668047. 

( 017 - 975 - 503 )

06 . ARRIENDOS 
OFRECIDOS.

AMPLIO Sitio, 16.000 m2, UF 115, 
Camino Parque Lantaño 100. 

993430391.

BODEGA 510 m2, UF 33 + IVA, 3 
ofi cinas, 3 baños, seguras, acceso 
camiones, estacionamiento, 5 
minutos centro, Sepúlveda Bustos 

154. 993430391.

OFICINAS, 5 de Abril 934 $168.000. 
Incluido: baño privado, sala de espera, 

internet. 993430391.

LOCALES Dieciocho Esquina 
Purén, desde 42 m2, $280.000. 

993430391.

PASEO la Merced, local 35 centralísimo 
17.5 UF 993430391.

G A L E R Í A  L a s  A r a u c a r i a s , 
f ren te  F runa ,  loca l  56,  42 
m2, 8.5 UF, 993430391. 

( 306 - 686 - 502 )

ARRIENDO casa calle Bulnes/Avda 
Argentina 3 dormitorios, living-
comedor ampl io $265.000. 
Disponible día 20. Otra Condominio 
Los Abedules (frente hospital) 3 
dormitorios, 3 baños $390.000.- Tratar 
Núñez Propiedades 993260497. 

( 021 - 979 - 503 )

ARRIENDO departamento Parque 
Almagro, frente a U. de Concepcion, 
dos dormitorios, dos baños, equipado, 
$300.000. 994529489. 

( 018 - 976 - 503 )

ARRIENDO departamento interior 
un ambiente, una o dos personas, 
calle 1 Nº 89 Villa Ferretera. 
979377881, 42-2271484. 

( 977 - 917 - 503 )

CASA 4 dormitorios, 2 baños, más 
baño de visita, pieza servicio con 
baño, cocina amoblada, amplio 
living comedor. Condominio 
c e r c a n o  c o l e g i o s  P a d r e 
Hurtado y Dario Salas $480.000. 
954439796, 998440541. 

( 971 - 908 - 501 )

CASA central madera, 2 dormitorios, 
1 baño, interior, independiente. 
Llamar 985485858. 

( 001 - 945 - 501 )

CENTRO Medico Gross arrienda 2 
box equipados, solo profesionales 
médicos o nutricionista. Bulnes 655, 
Chillán. 996396097, 42-2242563. 

( 389 - 868 - 502 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Paul Harris $750.000 código 
1724. Condominio Las Nieves 
$500.000 código 1740. Toledo 
$380.000 código 1738. San Alberto 

$380.000.

CASA de fundo: Camino a Coihueco, 
5 dormitorios, piscina, parque 
320/14.000m², mejor oferta. Colonia 
Bernardo O”Higgins, casa estilo 
Chilena, piscina 350/10.000 m2 

$700.000.

DEPARTAMENTOS: Bicentenario 
2 dormitorios $350.000, Torre 
Mayor 3 dormitorios $450.000. 

Disponibles.

LOCALES: Arauco - Maipón lado 
Johnson $2.500.000. 18 de 
Septiembre 85 m2 UF 30 código 

1702.

AVENIDA Argentina: Portal Roma 6 
locales desde 26,10 m2 a 37,43 m2, 

código 1734.

AVENIDA Ecuador: Gran local 260 
m2 oportunidad $1.000.000, código 

1718.

LOCAL Arturo Prat :  500 m2 
aproximadamente UF 180, impecable 

código 1686.

LOCAL Isabel Riquelme: 240 m2 
aproximado UF 30 código 1663.

LOCAL Maipón: 230 m2 UF 120. 18 
DE SEPTIEMBRE: 400 m2 UF 150, 

venta $650.000.000.

OFICINAS Arauco: 2do. Piso 200 
m2 $1.200.000 código 1635, Otra 
380 m2 $2.500.000. Aranjuez 42 

m2 $450.000.

CENTRALÍSIMAS - Grandes casas para 
ofi cinas: 18 de septiembre 234 m2, 6 
estacionamientos $1.500.000. Bulnes: 

268 m2 $1.600.000 código 1635.

CLAUDIO Arrau: Casa 109 m2, 
6 estacionamientos $1.200.000 

código 1623.

GALPONES: Arturo Prat 2 plantas, 
cort inas e léctr icas ,  bodega 
interior 404 m2 $1.500.000. 

(  - 954 - 501 )

12 . OCUPACIONES 
OFRECIDAS.

N E C E S I T O  P a n a d e r o  c o n 
experiencia,  presentarse en 
V i l l a  L o s  C o n q u i s t a d o re s , 
calle Los Picunches 630. 

( 950 - 870 - 504 )

NECESITO conductores taxis colectivas, 
línea 17. Presentar curriculum calle 
Rio Viejo 1320, Chillan. 

( 980 - 921 - 503 )

SE necesita persona para atender 
cyber, con conocimiento en hardware 
y software, con muy buena voluntad, 
disponibilidad de fi n de semanas, 
pacampos9@hotmail.com. 

( 955 - 879 - 501 )

SE necesitan atendedores para 
Estación de Servicio, mayores de 
35 años, presentarse con CV y 
Certificado de Antecedentes en 
Avda Collín 1101. 

( 423 - 981 - 505 )

SE neces i t a  vendedora  de 
preferencia extranjera, l levar 
curriculum a el Roble 844. 

( 997 - 939 - 501 )

SE necesita persona sola o con 
pareja para funciones varias, 
otorgamos vivienda. Presentarse 
en Avda. Collín 1101, Chillán. 

( 403 - 869 - 501 )

13 . OCUPACIONES 
BUSCADAS.

PROFESORA de inglés educación 
media o básica a domicilio o 
establecimiento. woottcita27@
gmail.com. 978530571. 

( 935 - 847 - 501 )

21 . PROPIEDADES 
VENDEN.

CHILLÁN vendo 7 cuadras sector 
suroriente dentro del radio urbano 
$143.000.000 la cuadra. Otra 
propiedad central, 4 dormitorios, 
3 baños, patio, local comercial 
$135.000.000. Bulnes 1150. Tratar 
Núñez Propiedades. 993260497. 

( 021 - 978 - 503 )

L I Q U I D O  c a s a  e n  P e d r o 
Lagos, amplio patio, 400 m2, 
$66.000.000. 993565743. 

( 004 - 958 - 501 )

PROPIEDAD de 400 m2, en Rosas 
entre Maipón y Roble, $90.000.000. 
992410589, o arriendo. 

( 005 - 959 - 501 )

VENDO casa excelente ubicación 
en Alonso de Erc i l la  a  dos 
cuadras del Persa, ideal para local 
comercial. Llamar al 994418767. 

( 401 - 885 - 503 )

VENDO amplio terreno en Chillancito, 
cerca Hospital, 999424794. 

( 933 - 843 - 502 )

VENTA: casa habitación, Villa Padre 
Hurtado, pasaje Jorge Lama 390, 
3 dormitorios, 1 baño, garaje 
techado, living comedor ampliado. 
Valor $75.000.000. Contacto 
934060837. 

(  - 957 - 501 )

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

CASAS: Centra l í s imas desde 
$240.000.000, Quilamapu desde 
$185.000.000. Villas: San Alberto 
preciosa $108.000.000. Emanuel 
$160.000.000. Condominios 
L a s  N i e v e s  $ 1 5 5 .0 0 0.0 0 0, 
Guapurú $98.000.000. 

(  - 955 - 501 )

22 . PROPIEDADES 
COMPRAN.

 

. LUIS MARDONES SOLAR
MARIA LUISA SOLAR
JUAN G. MARDONES SOLAR
42-2274000 - 973353074

ORDEN de compra: a) Por $150.000.000 
propiedades cerca nuevo hospital 
por Avenida O”Higgins b) Terreno: 
Salida Norte de Chillán. 

(  - 956 - 501 )

27 . SERVICIOS.

BOLETAS 5x1, rapidez y calidad. 
Avenida. Collín 976. 422225647, 
+56976039192. imprentacollin@
hotmail.com. 

( 770 - 195 - 504 )

SE pintan casas y reparaciones en 
general, trabajos garantizados, 
Gerardo 983426355. 

( 853 - 736 - 501 )

Corretajes

ABOGADO

PAMELA JIMÉNEZ SEPÚLVEDA

Abogada Magister en Derecho Penal

Otras áreas: Familia, Civil

Bulnes N° 832 oficina 8, Chillán

+56992437274

abogadapjimenez@gmail.com

ODONTOLOGÍA

DR. MIGUEL ÁNGEL CONTRERAS 
CARRASCO
Cirujano Dentista
Periodoncista
Atiende: de lunes a viernes
18 de Septiembre 685
42-2224361 - 982073937

Guía Profesional

DR. HELMUT SCHWEITZER DELAUNOY
Cirujano Dentista
Universidad de Chile
Implantes dentales - Rehabilitación
Constitución 882, Chillan
42-2324030
998876358

comercial@ladiscusion.cl
PUBLICA CON NOSOTROS

CONECTA TU NEGOCIO 
CON MILES DE PERSONAS
TODOS LOS DÍAS

Amalia Reyes
9 81591398

Gabriel Gutiérrez
9 78893294

Karen Salvatierra
9 88380705

CONTACTA A NUESTROS EJECUTIVOS

01	.	Compraventa 
de vehículos.

REPORT para camiones. +56976039192, 
422225647. imprentacollin@hotmail.com.	  

( 269 - 904 - 899 )

06	.	Arriendos 
ofrecidos.

CASA central Bulnes/Avda Argentina 3 
dormitorios 1 baño, entrada auto $380.000. 

Tratar 990161460.

AMPLIA oficina sólida con bodega 

$890.000. Sector poniente excelente 

acceso. Tratar 990161460.	  

( 742 - 028 - 853 )

ARRIENDO casa doña Rosa, individual, 

3  dormitor ios ,  2  baños,  $470.000. 

995683087, 993753699.	  

( 738 - 996 - 852 )

12	.	Ocupaciones 

ofrecidas.

EMPRESA Industrial requiere contador auditor 

con experiencia en recursos humanos, análisis 

de cuentas e impuestos. Interesados enviar 

curriculum a: reclutamiento@moldtek.cl.	  

( 309 - 024 - 853 )

21	.	Propiedades 
venden.

OPORTUNIDAD Constructoras: Se venden 
derechos hereditarios (14%) de parcela de 20 
hectáreas (al lado de casino, Colonia Bernardo 
O”Higgins) y casa en Chillán (centro). Precio 
$250.000.000 conversable. +56988490325.	 

( 739 - 000 - 853 )

VENDO hermosa casa en V. Los Conquistadores, 
90/153 mt2, 3d/1b, conectividad. Wsp 
+56992781505. 2% Com.	  

( 740 - 007 - 852 )

Obituarios

a 

EXPRESIÓN DE GRACIAS

Al cumplirse un mes del fallecimiento de nuestra querida hija y nana

M. EUGENIA FRANCISCA RUÍZ CISTERNAS

(Q.E.P.D.)

Agradecemos de corazón todas las muestras de cariño recibidas con 

motivo de su fallecimiento.

M. EUGENIA CISTERNAS URRUTIA

RAFAELA, JOSÉ ANTONIO Y JUAN DE DIOS GONZÁLEZ RUÍZ

CHILLÁN, agosto 09 de 2026

a 

defunción

Comunicamos el fallecimiento de nuestro querido esposo, padre, abuelito, 

suegro y profesor sr.

MANUEL ANTONIO GUZMÁN MAICHIL

(Q.E.P.D.)

sus restos están siendo velados en la catedral de chillán y sus funerales 

se efectuarán hoy domingo a las 16:00 horas en el cementerio parque las 

flores, después de una misa que se oficiará a las: 14:30 horas

familia GUZMÁN YÉVENES

CHILLÁN, agosto 09 de 2026

PUBLICA AQUÍ
avisos@ladiscusion.cl
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Clasificados 

Legales

ANIVERSARIO

LA DISCUSIÓN

REMATE
2° Juzgado Civil Chillán ubicado 
en calle Vega de Saldías 1044, 5° 
piso, Chillán, en causa Rol C-490-
2025, caratulado “Banco de Crédito 
e Inversiones con Vera”, se subastará 
día 18 de agosto de 2026, a las 11:00 
horas, mediante plataforma Zoom, el 
inmueble denominado Unidad o Lote 
20 de la manzana 8, del Condominio 
Tres Parque Andino Barrio Privado, 
ubicada en calle 1 707, casa 14, unidad 
que según plano agregado al final del 
Registro de propiedad del Conservador 
de Bienes Raíces de Chillán, de año 
2016 bajo en N°1674, tiene una su-
perficie útil construida de 58,01 mts2, 
con superficie total de terrero común, 
uso y goce exclusivo de 166,08 mts2, 
Se comprenden en la compraventa 
todos los derechos de dominio, uso y 
goce que le corresponden en el terreno 
en el que se emplaza el condominio 
y los demás bienes que se reputan 
comunes conforme a la ley N°19.537, 
y al reglamento del copropiedad del 
Condominio. El referido Condominio 
se encuentra construido sobre el Lote 8 
de la división del Lote K-6, se procedió 
a ejecutar el Proyecto denominado 
“Condominio Tres Parque Andino 
Barrio Privado”. Este lote 8 de acuerdo 
al plano que se encuentra agregado 
al final del Registro de Propiedad del 
año 2015 del Conservador de Bienes 
Raíces de Chillán, bajo el N° 829, tiene 
una superficie de 10542,78 mts2 y sus 
deslindes especiales son; Norte, en 61,17 
mts. y 4 mts. con prolongación Calle El 
Volcán; Sur, en 63,69 mts. y 4 mts. con 
prolongación calle Esmeralda; Oriente, 
en 163,41 mts. con Prolongación Calle 
Valle del Sur, y Poniente, en 156,61mts. 
con Lote 9. El inmueble figura inscrito 
a fojas 749 vta. N°405 del Registro de 

Propiedad del año 2018 del Conservador 
de Bienes Raíces de Chillán y su rol 
de avalúo para efectos territoriales es 
el Nº4787-40 de la Comuna Chillán. 
Mínimo posturas $52.926.010.- Los 
postores interesados deberán cons-
tituir garantía equivalente al 10% del 
mínimo fijado para la subasta, a través 
de cupón de pago en Banco Estado 
obtenido desde el Portal www.pjud.
cl o depósito judicial en la cuenta 
corriente del Tribunal N°52100107414, 
Rut N°60.309.012-8. El comprobante de 
depósito deberá remitirse a los correos 
electrónicos jc2_chillan_remates@
pjud.cl y jc2_chillan@pjud.cl, copiado 
a lcardenas@pjud.cl, junto a la copia 
digitalizada de la cédula de identidad 
del postor, nombre completo, correo 
electrónico y teléfono, todo ello junto al 
Rol de la causa y hasta las 14 horas del 
día anterior al día fijado para el remate, 
a fin de coordinar su participación. 
De rendirse garantía por vale vista 
bancario, aquel deberá entregarse en 
dependencias del Tribunal hasta las 
12 horas del día anterior al remate, 
acompañando sus antecedentes per-
sonales y casilla de correo electrónico. 
Los interesados en participar deben 
contar con computador o teléfono, en 
ambos casos, con cámara, micrófono 
y audio del mismo equipo y conexión 
a internet, siendo carga de las partes 
y postores contar con ello. Quienes 
deseen asistir al remate como público, 
deben remitir correo electrónico a las 
casillas indicadas, hasta las 12 horas 
del día anterior a la subasta, indican-
do su nombre completo, cédula de 
identidad, adjuntando copia de ésta, 
número telefónico y correo electrónico. 
Demás antecedentes en Portal web y 
Secretaría Tribunal.
01/09

REMATE
Primer Juzgado Civil de Chillán ubicado 
en calle Vega de Saldías 1044, 4° piso, 
Chillán, en causa Rol C-1267-2025, 
caratulados “Banco de Crédito e In-
versiones con Contreras”, se ordenó 
subastar el 17 de agosto de 2026, a las 
13:00 horas, por videoconferencia 
a través de la aplicación Zoom, el 
inmueble consistente, el inmueble 
consistente en el Lote CUATRO-A, 
resultante de la subdivisión del predio 
de mayor extensión, denominado San 
Emiliano de Paso Alejo, ubicado en la 
comuna de Coihueco, Provincia de 
Ñuble, que conforme al plano agregado 
al final del Registro de Propiedad año 
2013, bajo el número 2276, tiene una 
superficie de 5483,42 mts2 y deslinda 
en particular, NORTE: en 82,43 mts. 
con Lote 7-A de la misma subdivisión, 
SUR: en 83,45 mts. con Lote 2 de la 
subdivisión anterior, ORIENTE: en 
73,05 mts. en parte con Lote Cinco-A 
de la misma subdivisión y otra parte 
con camino interior, y PONIENTE: 
en 60 mts. con Fernando Bórquez 
Stevens. El inmueble figura inscrito 
a fojas 3783 vuelta, número 4817 del 
Registro de Propiedad del año 2014 
del Conservador de Bienes Raíces de 
Chillán. Rol de avalúo N°100-143 de la 
comuna de Coihueco. Mínimo postu-
ras $253.907.450.- Los interesados en 
participar en la subasta deben contar 
con su Clave Única del Estado activa 
y disponer de los elementos tecnoló-
gicos o de conexión necesarios para 
participar. Sin perjuicio de contar con 
firma electrónica avanzada y deberán 
constituir garantía equivalente al 10% 
del mínimo fijado, mediante cupón 
de pago en Banco Estado, depósito 
judicial o transferencia electrónica 
de fondos en la cuenta corriente del 

tribunal, debiendo hasta el tercer día 
hábil anterior al remate ingresar el 
comprobante legible de la rendición 
de la caución por medio del módulo 
establecido al efecto de la Oficina 
Judicial Virtual, individualizándose e 
indicando el rol de la causa en que par-
ticipará, señalando correo electrónico 
y número telefónico para contactarlo. 
No se considerarán cauciones o garan-
tías válidas, aquellas que no se hagan 
a través de las formas señaladas ni 
aquellas realizadas por parcialidades. 
El precio de adjudicación del inmueble 
se pagará dentro del plazo de quinto día 
hábil a contar de la fecha de la subasta. 
Bases y demás antecedentes en www.
pjud.cl. Consultas oportunas al correo 
electrónico: jc1_chillan@pjud.cl y/o al 
teléfono 422209800. Secretario (S).
01/09

REMATE
Primer Juzgado Civil de Chillán ubicado 
en calle Vega de Saldías 1044, 4° piso, 
Chillán, en causa Rol C-2652-2025, 
caratulada “BANCO DE CRÉDITO E 
INVERSIONES con PAULA VERÓNICA 
BESOAIN ANABALÓN COMERCIA-
LIZADORA DE ABARROTES EIRL”, se 
ordenó subastar el 24 de agosto 2026 
a las 13:00 horas, mediante plataforma 
Zoom, el inmueble consistente en el 
Lote 1-A10, ubicado en la comuna de 
Chillán, San Ramón, sector Boyén, 
resultante de la subdivisión del lote 
1A, ubicado en la comuna de Chillán, 
Provincia de Ñuble, Región del Bío-
Bío, que conforme al plano agregado 
al final del Registro de Propiedad del 
Conservador de Bienes Raíces de 
Chillán, bajo el número 1540 del año 
2020, tiene una superficie total de 0,50 
hectáreas y los siguientes deslindes 

y medidas especiales: Norte, Estero 
Boyén en 60,4 mts.; Sur, servidum-
bre de tránsito y lote 1-A1 del mismo 
plano de subdivisión en 55,5 mts.; 
Oriente, en 83,2 mts. con lote 1-A11 
del mismo plano de subdivisión; y 
Poniente; con lote 1-A9 del mismo 
plano de subdivisión en 89,8 mts. El 
inmueble figura inscrito a fojas 1952, 
N°2005 del Registro de Propiedad 
del Conservador de Bienes Raíces de 
Chillán del año 2021. Rol de avalúo 
N°3359-527 de la comuna de Chillán. 
Mínimo posturas $15.408.188.- Los 
interesados en participar en la subasta 
deben contar con su Clave Única del 
Estado activa y disponer de los ele-
mentos tecnológicos o de conexión 
necesarios para participar, debiendo 
constituir garantía equivalente al 10% 
del mínimo fijado, mediante cupón 
de pago en Banco Estado, depósito 
judicial o transferencia electrónica 
de fondos en la cuenta corriente del 
tribunal, ingresando el comprobante 
legible de la rendición de la caución 
por medio del módulo establecido al 
efecto de la Oficina Judicial Virtual, 
hasta el tercer día hábil anterior al 
remate, individualizándose e indicando 
el rol de la causa en que participará, 
señalando correo electrónico y número 
telefónico para contactarlo. No se 
considerarán cauciones o garantías 
válidas, aquellas que no se hagan 
a través de las formas señaladas ni 
aquellas realizadas por parcialidades. 
Bases y demás antecedentes en www.
pjud.cl. Consultas oportunas al correo 
electrónico: jc1_chillan@pjud.cl y/o al 
teléfono 422209800. Secretario (S).
01/09
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Oposición tiene esperanza 
en que el TC valide 
sus argumentos

Megarreforma

Aunque el Gobierno “se anotó un pequeño triunfo” al despacharla -reconocieron-, el Tribunal 
declaró admisibles los requerimientos para impugnar la invariabilidad y tópicos ambientales.

LA DISCUSIÓN
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L
a oposición reconoció 
esta jornada el “pequeño 
triunfo” del Gobierno por 
haber logrado despachar 
la megarreforma, pero 

también manifestó su esperanza en 
que el Tribunal Constitucional (TC) 
apruebe los tres requerimientos que 
ingresó para impugnar la invariabi-
lidad tributaria y la indemnización 
estatal a empresas a las que se revo-
que la resolución ambiental de un 
proyecto de inversión.

Las tres solicitudes, ya declaradas 
admisibles de forma unánime por 
el TC y que las comenzó a tramitar, 
son la última ofensiva de la cen-
troizquierda en contra del proyecto 
estrella del Ejecutivo. 

En este contexto, durante esta 
mañana se desarrolló una reunión 
entre las directivas regionales del 
PPD, PS, PC, PL y de la DC, en la que 
-además de abordar la articulación 
opositora ante el debate en materia 
laboral y de seguridad- se refirieron 
a la megarreforma.

“Queremos cerrar la etapa de la 
megarreforma tributaria donde, si 
bien el Gobierno obtuvo un pequeño 

La PDI investiga “posibles ataques informáticos” por parte 
de un grupo de ciberespionaje asiático que alude a una 
eventual “vulneración a la seguridad nacional” luego de 
recibir una denuncia con información proporcionada por 
Estados Unidos, en medio de las tensiones diplomáticas 
derivadas del bullado caso “cable chino”.
La advertencia, que fue entregada por la policía civil a la 
Fiscalía Metropolitana Centro Norte, incluye datos que 
fueron entregados por el embajador de EE.UU. en Chile, 
Brandon Judd, a la anterior administración del expresidente 
Gabriel Boric, el 23 de febrero del reciente año.
El diplomático estadounidense alertó, en aquella 
oportunidad, que la acción “estuvo dirigida a múltiples 

compañías de telecomunicaciones privadas, poniendo 
la privacidad y la información personal de casi todos los 
chilenos que usan teléfono celular en riesgo de que sus 
datos fueran robados, sus comunicaciones espiadas y 
sus vidas afectadas”.
Según consignó El Mercurio, la PDI derivó dicha in-
formación al Ministerio Público, detallando que “el 
ministro de Seguridad Pública (entonces Luis Cordero) 
hizo entrega del documento que le proporcionó el 
embajador de EE.UU., donde se mencionan posibles 
ataques informáticos a dispositivos electrónicos ubica-
dos en territorio nacional, para su análisis y posteriores 
trámites pendientes”.

PDI indaga “posibles ataques informáticos” 
de un grupo de ciberespionaje asiático

En Cooperativa 

el diputado 

PS Raúl Leiva 

lamentó que 

el sector no 

tiene mayoría 

parlamentaria 

para hacer 

frente a los vetos 

presidenciales.

El subsecretario de Justicia, Luis Silva, abordó la 
Agenda contra el Crimen Organizado y el Terrorismo 
(ACOT) presentada el martes por el Presidente Kast 
y afirmó que desde la cartera están revisando el re-
glamento penitenciario “para hacer adecuaciones”, 
como limitar la circulación de dinero en efectivo 
en las cárceles. 
En una entrevista con La Tercera, la autoridad fue 
consultada sobre si corresponde elevar a rango 
constitucional el tema de las cárceles, a lo que res-
pondió afirmativamente: “Conviene que sea la misma 
Constitución la que prevea un marco habilitante para 
que el legislador pueda restringir más severamente 
la libertad ambulatoria, particularmente pensando 
en aquellos sujetos que representan una amenaza 

grave al Estado de Derecho”, dijo.
Sobre el robustecimiento de los regímenes peniten-
ciarios, Silva mencionó como cambios concretos 
el trabajo “desde el punto de vista de tecnología y 
del perfil criminógeno de las personas que están 
ahí dentro, la infraestructura carcelaria y el rol de 
Gendarmería”.
Sin embargo, “hay un montón de cosas que se pueden 
ajustar, como por ejemplo la circulación de dinero 
en efectivo. En las cárceles, existe el derecho de los 
internos a tener cierta platita, pero en la práctica el 
efectivo es fungible y, por lo tanto, la plata que yo 
te pasé a ti para que te compraras un pollo puede 
utilizarse en algo muy distinto y ya nadie va a saber 
de quién es ese billete”, afirmó.

Subsecretario busca limitar 
la circulación de dinero en 
efectivo en las cárceles

Raúl Soto
Timonel PPD

Tenemos la esperanza puesta en el TC, 
que ya acogió a tramitación y declaró 
admisible los tres requerimientos que 
presentamos tanto por la Cámara como 
por el Senado”

triunfo -ya que logró una mayoría 
parlamentaria circunstancial, pero 
que creemos es frágil-, tenemos la 
esperanza puesta en el TC, que ya 
acogió a tramitación y declaró ad-
misible los tres requerimientos que 
presentamos tanto por la Cámara 
como por el Senado”, dijo el timonel 
PPD, Raúl Soto.

“Estamos convencidos que en 
la etapa que viene, donde se va a 
escuchar además a distintas orga-
nizaciones y expertos, el TC se va a 

formar la convicción de que nosotros 
tenemos los argumentos suficiente-
mente sólidos y robustos para que se 
declaren inconstitucionales aspectos 
tributarios y medioambientales de 
esta megarreforma”, manifestó.

El miércoles 12 de agosto, el 
Tribunal Constitucional convocará 
a una audiencia pública donde se 
escucharán los argumentos a favor y 
en contra de los tres requerimientos 
opositores.

Ese mismo día también se es-

pera que el Gobierno presente los 
vetos presidenciales contra tres 
normas que fueron incluidas por 
la centroizquierda y aprobadas en 
el Parlamento: la prohibición del 
anatocismo (el cobro de intereses 
sobre intereses), el derecho al olvido 
financiero y el pago a 30 días para 
las pymes.

En El Diario de Cooperativa, el 
diputado PS Raúl Leiva lamentó que 
el sector no tiene “en la Cámara Alta 
y en la de Diputados los dos tercios 
para insistir”.

“Nosotros sentíamos que era muy 
importante el olvido financiero, (en 
términos de) dar la posibilidad a 
las personas que sean capaces de 
reemprender de ‘limpiar’ sus ante-
cedentes económicos luego de un 
tiempo razonable”, expresó.

Sin embargo, seguirá “ese histórico 
que sigue dando vueltas de más 
de 10 o 20 años para poder volver 
a solicitar créditos, comprar una 
vivienda o capital de trabajo para 
poder emprender un desarrollo 
económico”, fustigó.
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EE.UU. anunció paquete 
de asistencia por 1.000 
millones de dólares 
para Colombia

plan contempla equipamiento tecnológico

Los fondos apoyarán la agenda institucional y el combate al crimen 
del entrante Gobierno de Abelardo de la Espriella.
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E
l Departamento de Estado 
de Estados Unidos anun-
ció este viernes que prevé 
destinar 1.000 millones de 
dólares a Colombia como 

parte de un paquete de asistencia en 
materia de seguridad para apoyar al 
nuevo Gobierno del presidente ultra-
derechista Abelardo de la Espriella.

La Administración del presidente 
estadounidense, Donald Trump, 
señaló que, en coordinación con el 
Congreso, pretende anunciar esa 
asistencia como una de las piedras 
angulares de la “renovada alianza” 
entre ambos países.

El anuncio se produjo con motivo 
de la investidura de De la Espriella, 
a la que Estados Unidos acudió con 
una delegación encabezada por el 

fiscal general en funciones, Todd 
Blanche.

El paquete contempla reforzar las 
fuerzas de seguridad colombianas en 
la lucha contra organizaciones terro-
ristas y criminales transnacionales, 
mediante tecnología estadounidense, 
una mayor operatividad y operacio-
nes coordinadas con las fuerzas de 
estadounidenses.

También incluye ampliar significa-
tivamente la erradicación de cultivos 

de coca y las operaciones de interdic-
ción de cocaína, así como perseguir 
las finanzas de las organizaciones 
criminales.

Washington también ofreció apoyar 
los esfuerzos de Bogotá para recuperar 
el control estatal de territorios domi-
nados por grupos armados, proteger 
a menores frente al reclutamiento 
forzoso y frenar los flujos de migra-
ción irregular mediante una mayor 
coordinación fronteriza.

El Departamento de Estado en-
marcó estas medidas en un nuevo 
capítulo de la relación bilateral, que 
también contempla cooperación 
económica en energía, minerales 
críticos, infraestructura, tecnología 
y energía nuclear civil.

Previamente, Trump mantuvo una 
tensa relación con el mandatario Gus-
tavo Petro, en una etapa marcada por 
desencuentros en asuntos migratorios 
y de seguridad.

Las autoridades tailandesas elevaron este sábado a nueve 
el número de fallecidos por el tiroteo registrado el viernes 
en Tailandia que afectó a una escuela al norte de Bangkok, 
tras confirmar la muerte de una estudiante. En su última 
actualización el Ministerio de Sanidad indicó que una nueva 
persona había perdido la vida a raíz del incidente registrado 
la mañana del viernes en la escuela Debsirin, en la provincia 
de Nonthaburi y a unos 15 kilómetros de la capital.

Aumentan a nueve 
los muertos por 
el tiroteo escolar 
en Tailandia

Washington 

dijo que 

colaborará en 

la recuperación 

del control 

estatal en zonas 

vulnerables y en 

la contención 

de flujos 

migratorios.

Colilla lanzada 
desató incendio 
que dejó 168 
muertos en 
Hong Kong

El devastador incendio que dejó 168 fallecidos el pa-
sado mes de noviembre en un complejo residencial 
de Hong Kong, el más mortífero en la antigua colonia 
británica en casi ocho décadas, comenzó por una 
colilla lanzada sin apagar en el exterior de uno de los 
edificios, según el último informe oficial.
El diario local The Standard se hace eco este sábado 
del dossier publicado por el comité independiente 
que trata de esclarecer las causas del fuego, en el cual 
el jefe de Ciencia Forense del Laboratorio Guberna-
mental de Hong Kong, Lee Wing-man, asegura que 
los daños en la fachada del edificio Wang Cheong 
-donde se originó el incendio- demostrarían que las 
llamas se propagaron desde el exterior.
En las fotos analizadas del punto donde se cree que 
arrancaron las llamas, se pueden apreciar “grandes 
cantidades” de materiales de paquetería como cartón 
o bolsas de plástico, así como múltiples colillas; los 
expertos concluyeron que estas últimas fueron el 
origen más probable tras descartar otras posibles 
causas como cortocircuitos eléctricos o incluso 
combustión espontánea.
Así, el comité, que lleva investigando el incidente 
desde diciembre, concluye que la causa del incendio 
fue accidental, al no haber hallado otras fuentes de 
ignición.
El fuego comenzó en la tarde del 26 de noviembre de 
2025, mientras los edificios -erigidos en 1984 y con 
capacidad para 4.600 residentes- se encontraban 
envueltos en andamios y lonas de obras por tareas de 
rehabilitación exterior, y las últimas llamas no fueron 
apagadas hasta 44 horas más tarde.

CUADRANTE 5: 97 669 66 10
Norte: Sur bandejón central Collín, entre bandejones 
centrales Av. O'Higgins y Av. Argentina; 
Oriente: Poniente eje central variante Collín, entre ejes 
centrales Collín y Barros Arana al poniente eje central.

CUADRANTE 6: 97 669 65 85
Norte: Sur eje central Cristóbal Colón, entre ejes 
centrales Collín y Covadonga; 
Sur: Eje central Covadonga, entre ejes centrales 
Cristóbal Colón y Los Puelches;
Poniente: Eje central Los Puelches entre eje central 
Covadonga.

CUADRANTE 7: 97 669 65 89
Norte: Av. Francisco Ramírez desde Av. Argentina 
hasta Av. Libertad Oriente;
Este: Desde prolongación Av. Libertad Oriente hasta 
límite predial norte eje Calle Río Las Minas;
Sur: Av. Circunvalación centro desde límite predial 
norte eje Calle Río Las Minas hasta proyección Calle 
Esmeralda, desde proyección sobre Av. Circunvalación 
hasta Av. Los Puelches; 
Oeste: Av. Argentina centro, desde Cristóbal Colón 
hasta Av. Francisco Ramírez.

CUADRANTE 8: 93 403 74 09
Norte: Chacabuco y Ruta N-49, desde Ruta N-45;
Este: Límite urbano comuna Chillán; Sur: Av. Libertad 
Oriente y Av. Francisco Ramírez; 
Oeste: Av. Argentina y Av. Vicente Méndez centro.

PLAN CUADRANTE CHILLÁN
CUADRANTE 1: 97 669 66 13
Norte: Bandejón central Av. Ecuador;
Oriente: Bandejón central Av. Argentina;
Sur: Bandejón central Av. Collín;
Poniente: Bandejón central Av. Brasil.

CUADRANTE 2: 97 669 66 17
Norte: Límite comunal San Nicolás/San Carlos;
Oriente: Eje central Av. Andrés Bello entre 
Chacabuco y límite comunal Coihueco/San Carlos;
Sur: Bandejón central Av. Ecuador.

CUADRANTE 3: 97 669 66 22
Norte: Centro puente El Ala, centro río Ñuble 
hasta Centro Ruta 5, límite comuna San Nicolás; 
Oriente: Centro Ruta 5 y bandejón central de Av. 
O'Higgins hasta Av. Ecuador.

CUADRANTE 4: 97 659 79 92
Norte: Límite Portezuelo; Sur: Límite Chillán Viejo;
Este: Límite 2da. Comisaría Chillán;
Oeste: Límite Ránquil.

Ultraderecha

La llegada de De la Espriella, que ha 
planteado una política de ultradere-
cha y mano dura contra los grupos 
armados y el narcotráfico, abre ahora 
una nueva etapa en los vínculos 
entre Bogotá y Washington.
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Con fotografía, teatro y concierto 
buscan acercar la figura de 
O’Higgins a la comunidad de Chillán

“Sembramos futuro: Hacia los 250 años del Natalicio de Bernardo O’Higgins”

Objetivo es sacar la historia de su marco exclusivamente militar y ceremonial, para convertirla en una experiencia 
ciudadana capaz de convocar a distintas generaciones.
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“
Sembramos futuro: Hacia 
los 250 años del Natalicio 
de Bernardo O’Higgins”, 
es el programa presentado 
por el GORE Ñuble para 

“sacar la historia de su marco ex-
clusivamente militar y ceremonial, 
para convertirla en una experiencia 
ciudadana capaz de convocar a dis-
tintas generaciones”.

El gobernador regional, Óscar Cri-
sóstomo, resumió que “la fotografía 
y el teatro acercarán su trayectoria 
a niñas y niños; un foro juvenil 
abrirá preguntas sobre el sentido 
contemporáneo de la libertad; el 
Tercer Cabildo Regional reunirá a 
actores estratégicos del territorio; y 
un concierto propondrá un encuentro 
con O’Higgins desde la música y la 
civilidad.”

El primer componente es el Con-
curso Fotográfico Escolar “Revi-
viendo la Historia”, organizado 
por el Servicio Local de Educación 
Pública Valle Diguillín y el Gobier-
no Regional. El director ejecutivo 
del SLEP Valle Diguillín, Claudio 
Guíñez, explicó que la convocatoria 
está dirigida a establecimientos 
de Chillán, Chillán Viejo, Bulnes, 
El Carmen, Pemuco, San Ignacio 
y Yungay. Cada comunidad podrá 
presentar una fotografía original e 
inédita que recree un acontecimiento 
de la vida de O’Higgins mediante 
personajes, vestuario, escenografía 
y ambientación.

La iniciativa busca combinar 
conocimiento histórico, creatividad 
y trabajo colaborativo. Las postula-
ciones estarán abiertas hasta el 12 de 
agosto; el jurado evaluará las obras 
el día 14, considerando su fidelidad 
histórica, puesta en escena, calidad 
narrativa y fotográfica e impacto 
visual. La premiación se realizará 

ÓSCAR CRISÍSTOMO
GOBERNADOR REGIONAL

La fotografía y el teatro acercarán su trayectoria a 
niñas y niños; un foro juvenil abrirá preguntas sobre 
el sentido contemporáneo de la libertad”

Cierre

Francisco Sepúlveda, gerente de la orquesta, expresó 
su satisfacción por participar en una fecha relevante 
para la región y el país, y manifestó su expectativa de 
que personas de todas las edades puedan disfrutar, 
viajar, reflexionar y ampliar sus horizontes mediante 
la música.

el 18 de agosto, a las 12 horas, en 
el Salón Arturo Prat del Gobierno 
Regional.

Teatro Infantil y Foro Juvenil de 
Ideas

El 11 de agosto tendrá lugar un 
hito especialmente simbólico en el 
Liceo Técnico Libertador Bernardo 
O’Higgins de Chillán, único esta-
blecimiento educacional público 
de la intercomuna Chillán-Chillán 
Viejo que lleva el nombre del Padre 
de la Patria. Allí se presentará una 
obra infantil inspirada en la vida 
del prócer nacido en Chillán Viejo. 
El montaje interactivo, desarrolla-
do en formato de cuentacuentos y 
protagonizado por el actor Osvaldo 
Varas, busca reconocer al liceo y 
entregar protagonismo real a sus 
estudiantes.

 Camila Flores, secretaria ejecutiva 
del Departamento Ñuble 250, expli-
có que la intención es instalar una 
programación cultural sostenida de 
cara a 2028 y fortalecer la vinculación 
con la comunidad, especialmente 
con niños, niñas y adolescentes, “que 
encarnan el futuro de la región”.

Esa orientación adquirirá una di-

mensión deliberativa el 18 de agosto, 
entre las 10.00 y las 12.00 horas, con 
el Foro Juvenil de Ideas “Trazos de 
Libertad”, en el Salón Prat del Gobier-
no Regional. La actividad convocará 
a 15 establecimientos educacionales 
de Ñuble y promoverá una reflexión 
plural y territorial sobre el significado 
actual de la libertad.

El foro parte de una constatación: si 
O’Higgins es presentado únicamente 
como personaje militar o figura 
ceremonial, puede resultar distante 
para las nuevas generaciones. Su 
legado emancipador, en cambio, 
permite conversar sobre experiencias 
concretas de estudiantes de entre 
13 y 17 años: expresar opiniones, 
acceder a oportunidades educativas, 
participar en decisiones, habitar 
espacios seguros, proteger sus datos 
personales, desenvolverse en redes 
sociales, vivir en un medio ambiente 
sano y construir su identidad sin 
discriminación. La historia deja 
así de ser una respuesta cerrada 
y se convierte en una pregunta 
compartida.

Cabildo Regional y concierto
En la víspera del natalicio, el 

19 de agosto, a las 16.00 horas, el 
Salón Diguillín del Gobierno Re-
gional recibirá el Tercer Cabildo 
Regional Ñuble 250. Instituciones 
públicas, alcaldes, asociaciones de 
municipalidades, universidades y 
representantes de la sociedad civil 
y privada revisarán los avances de 
la Agenda Ñuble 250 y propondrán 
acciones de alcance regional para la 
conmemoración de 2028.

El gobernador explicó que el 
encuentro enlaza memoria y plani-
ficación: “el homenaje a O’Higgins 
sirve como marco para articular 
sectores, impulsar proyectos de 
impacto y proyectar el desarrollo 
regional. La coincidencia de los 250 
años del Libertador y los diez años 
de la Región de Ñuble otorga a ese 
horizonte una densidad histórica 
singular”.

El cierre será el 20 de agosto, a 
las 18.00 horas, en la Gran Sala del 
Teatro Municipal de Chillán, con un 
concierto gratuito y abierto a todo 
público de la Orquesta Sinfónica 
de Ñuble. El repertorio combinará 
creaciones de Violeta Parra y Víctor 
Jara con obras de Franz Schubert y 
Ludwig van Beethoven.

La iniciativa 

fotográfica 

busca combinar 

conocimiento 

histórico, 

creatividad 

y trabajo 

colaborativo.
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El ojo vibra, Meissner en Ñuble.

Alejandro Arros Aravena
Doctor en Educación, 
Académico Departamento de 
Comunicación Visual UBB

U
na esfera azul reposa 
cerca del borde inferior 
de la tela. La compo-
sición se inclina hacia 
ese costado y el cuadro 

entero parece obedecer esa caída. 
La Sala Marta Colvin del Centro de 
Extensión de la Universidad del Bío-
Bío se encuentra con 23 pinturas de 
Eduardo Meissner Grebe reunidas 
bajo el título “Ruta epistémica de un 
quehacer pictórico”, y se encuentra 
también con esa manía suya de poner 
peso justo donde la enseñanza acadé-
mica clásica pedía equilibrio.

Hay una escena que explica esa 
manía mejor que cualquier catálogo. 
A fines de los años ochenta, una es-
tudiante adolescente, empinada en 
los 16 años recorría las exposiciones 
de la Pinacoteca de la Universidad 
de Concepción, se detuvo frente a 
un cuadro con una esfera grande. 
Le habían enseñado que cargar la 
composición hacia un costado era 
un error. Se acercó al hombre del 
bastón que estaba cerca, le preguntó 
si él era el pintor y le pidió razones 
para esa esfera. Meissner contestó 
con otra pregunta, brevísima, y en-
seguida habló de la gravedad, de la 
potencia que la esfera adquiere hacia 
el suelo y del impacto que produce la 
caída en quien mira, esa joven, hoy 
recuerda el todo con la frase “el ojo 
vibra y trata de alinear todo” en un 
proceso inconsciente.

En esa respuesta caben el pintor 
y el teórico, en una sola operación. 
Meissner concebía el cuadro como 
un sistema de signos capaz de pro-
ducir efectos calculados sobre un 
espectador. Su modelo de análisis 
cabe en una fórmula que repetía en 
clases, las partes, las partes entre sí 
y el todo. Sobre esa base leía la obra 
en clave semántica, sintáctica y prag-
mática, con Charles Sanders Peirce 
como soporte. Lo que en muchos 
artistas permanece en el terreno de 
la intuición, en él tomaba la forma 
de un procedimiento enseñable, 
verificable, discutible frente a un 
curso. Quienes lo acompañaron 
en el aula lo describen como un 
racionalista que buscaba provocar 
en el espectador una perturbación 
controlada, un cambio de perspectiva 

Meissner concebía el 
cuadro como un sistema 
de signos capaz de pro-
ducir efectos calculados 
sobre un espectador. Su 
modelo de análisis cabe 
en una fórmula que repe-
tía en clases, las partes, 
las partes entre sí y el 
todo. Lo que en muchos 
artistas permanece en el 
terreno de la intuición, en 
él tomaba la forma de un 
procedimiento enseñable, 
verificable, discutible fren-
te a un curso. Quienes lo 
acompañaron en el aula lo 
describen como un racio-
nalista que buscaba provo-
car en el espectador una 
perturbación controlada, 
un cambio de perspectiva 
sostenido en el análisis 
antes que en el senti-
miento. Esa convicción 
tiene fechas y direcciones 
concretas. Participó en la 
fundación de la Escuela de 
Arquitectura de la Univer-
sidad del Bío-Bío en 1969 
y de la Escuela de Arte de 
la Universidad de Concep-
ción en 1972”. 

sostenido en el análisis antes que en 
el sentimiento.

Esa convicción tiene fechas y 
direcciones concretas. Participó 
en la fundación de la Escuela de 
Arquitectura de la Universidad del 
Bío-Bío en 1969 y de la Escuela de 
Arte de la Universidad de Concep-
ción en 1972. Creó los programas de 
Configuración Espacial, Estética y 
Semiótica que se dictaron en ambas 
casas de estudio. De esas aulas sa-
lieron sus libros, La configuración 
espacial I y II, publicados en 1984 y 
1994, Semiótica de la arquitectura 
y Teoría del signo en arquitectura, 
material de consulta todavía hoy 
para estudiantes de diseño y de 
arquitectura dentro y fuera de Chile. 
Conviene subrayar el dato local, 
buena parte de ese pensamiento se 
imprimió en Ediciones Universidad 
del Bío-Bío.

La pintura siguió un camino pa-
ralelo con las mismas obsesiones. 
Empezó imitando a Vincent van 
Gogh a campo traviesa en la caleta 
de Laraquete, provincia de Arauco 
en el Biobío, con la arrogancia que él 
mismo atribuía al ignorante, y leyó 
con interés las reflexiones de Paul 
Klee sobre la transposición visual 
de la experiencia. Después de Viena 
y de un curso con Oskar Kokoschka 
en Salzburgo, donde practicó una 
pintura gestual de alta intensidad 
cromática, Meissner volvió a la 
disciplina del taco de madera. La 
xilografía y la cromoxilografía a la 
manera japonesa le dieron orden y 
sistema, y con una obra gráfica de ese 
registro ganó el Premio Municipal 
de Arte de Concepción en 1965. Las 
planchas terminaron por quedarle 
chicas. Quería telas de dos por tres 
metros, y hacia 1973 abrió la etapa 
que el público asocia con su nombre, 
los jardines.

En esos jardines las formas ve-
getales se organizan como esferas, 
constelaciones, planetarios, semillas 
globulosas que funcionan como pla-
netas oscuros en el plano posterior. El 
jardín de Klingsor el mago, el cuadro 
que Miguel Serrano bautizó en el 
taller que Meissner compartía con 
Julio Escámez, le abrió un mundo y 
un premio. El propio pintor señalaba 

a Jorge Luis Borges como su inspi-
ración mayor, por esa capacidad de 
administrar el misterio agazapado 
detrás de las formas. La serie de los 
espantapájaros muestra el cruce con 
máxima claridad. Meissner explicaba 
el espantapájaros como un símbolo 
manierista de primer orden, porque 
se trata de un objeto antropomorfo 
construido con material ajeno, una 
cosa que pretende ser otra. Esa 
definición corresponde punto por 
punto a la función sígnica, algo que 
está en lugar de algo distinto para 
alguien. El pintor introducía la figura 
humana en el cuadro sin represen-
tarla, y el semiólogo demostraba 
en el mismo gesto cómo opera la 
contextualización visual.

Vino después La muerte y la 
doncella, con músicos esqueléticos 
que dialogan con Durero y con la 
xilografía popular medieval. Un 
deterioro de la visión le impidió 
continuar ese ciclo con la propiedad 
que buscaba. Meissner convivió desde 
niño con una diabetes que acortaba 
sus pronósticos, y esa condición or-
denó su modo de mirar. El curador 
de la muestra, Alfonso Castellón, 
propone leer la obra desde “la tensión 
entre lo visible y lo que se resiste a 
ser nombrado”, en la clave del nudo 
borromeo de Lacan. La observación 
de estructuras ocultas ocupó el lugar 
de la expansión física.

Recorrer estas 23 telas desde 
Chillán tiene un valor adicional. 
Nuestros estudiantes de diseño y de 
arquitectura trabajan a diario con 
conceptos que este hombre instaló 
en la región hace medio siglo, la 
tensión compositiva, la jerarquía, 
el peso visual, la lectura sintáctica 
de un plano. Verlos operando en 
un óleo, con un color y una escala 
determinados, cambia por completo 
la comprensión de la teoría. La sala 
permanece abierta hasta el 27 de 
agosto, gracias a la Corporación 
Cultural Ñuble 21 y a la Dirección 
de Extensión de la Universidad del 
Bío-Bío. Conviene ir con tiempo, y 
conviene entrar con la disposición 
de mirar hacia abajo cuando una 
esfera lo pida. El maestro contaba 
con que ese movimiento del ojo 
ocurriera.
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Deportes. Debut

Se estima que el debut de Vozinha sea ante O’Higgins 
de Rancagua el domingo 16 de agosto en el Estadio 
Monumental por la fecha 19 de la Liga de Primera.

arquero mundialista

Vozinha y sus primeros días 
en Colo Colo “Comienza 
un nuevo capítulo”
El guardameta caboverdiano se expresó en redes sociales tras su bienvenida en el 
Monumental. “Vengo con unas fuertes ganas de trabajar, luchar y honrar la historia de este 
club”, comentó.

LA DISCUSIÓN
diario@ladiscusion.cl 
fotos: la discusión

E
l portero caboverdiano 
Vozinha compartió en 
Instagram las imágenes 
de su bienvenida en Colo 
Colo y compartió sus  ex-

pectativas sobre esta nueva etapa 
de su carrera.

El arquero sensación del Mundial 
2026 agradeció la recepción del 
cuadro chileno: “Comienza un nuevo 
capítulo. Muy feliz y orgulloso de 
llevar esta camiseta y ser parte de 
esta gran familia”.

También comentó su ilusión de 
vestir la camiseta del “Cacique”: 
“Vengo con unas fuertes ganas de 
trabajar, luchar y honrar la historia 
de este club”.

Se estima que el debut de Vozinha 
sea ante O’Higgins de Rancagua el 
domingo 16 de agosto en el Estadio 
Monumental por la fecha 19 de la 
Liga de Primera.

Arribo
Un nombre clave en la operación 

que facilitó el arribo del mundia-
lista en Norteamérica 2026 fue el 
argentino Luciano Duthu, quien 
operó como intermediario entre 
la representación del guardameta 
africano y el conjunto popular, y en 
entrevista con La Tercera entregó 
detalles de la negociación.

Duthu descartó de plano que 
Vozinha tuviera otros ofrecimientos 
además del elenco albo. “De acuer-
do a lo que su representante nos 
había transmitido, Colo Colo era 
verdaderamente lo que el jugador 
quería. Cerraba por todos lados. 
La competitividad, la grandeza que 
tiene el club, la asistencia con la que 
está jugando, está a pasos de salir 
campeón -falta mucho todavía- y 
de clasificar a la Copa Libertadores. 
Eso es lo que quería el jugador”, 
precisó.

En esa misma línea, sostuvo que 
“la exposición que tiene Vozinha hace 
que surjan todos esos murmullos. Y 
me llegaban a mí. (...) Se dijo algo 
de un equipo marroquí. A ver, se 
decía que, si llegaba el técnico de 
Cabo Verde a ese equipo, él firmaba, 
porque era su técnico en la selección. 
Bueno, resulta que firmó el técnico 
y él no fue”.

Con respecto al impacto que ha 
generado el portero, el empresario 
instó a otros conjuntos criollos a 
apuntar alto en el mercado. “Esta 
es una situación muy particular. 
Se alinearon los planetas para que 
se pueda dar, pero no es algo que se 
pueda dar tan habitualmente por 

las circunstancias de los clubes, del 
país. A partir de ahora, posiblemente 
Chile sea un lugar de seducción para 
muchos. La llegada de Vozinha a 
Colo Colo va a ayudar mucho a abrir 
puertas a otras estrellas y hay que 
trabajar sobre eso”, finalizó.

El agente comentó que tras la 
gran actuación del arquero ante 
Argentina en dieciseisavos de final 

“me entero que no tiene equipo. Me 
pongo a indagar un poquito sobre 
la situación profesional del jugador 
y veo que estaba libre. Nosotros 
permanentemente estamos en el 
mercado buscando opciones. Más 
allá de los jugadores que represen-
tamos, siempre estamos buscando 
opciones para los clubes que nos 
piden refuerzos”.

Se descartó 

que Vozinha 

tuviera otros 

ofrecimientos 

además del 

elenco albo. 

Colo Colo anunció acuerdo para el 
fichaje del defensa Iván Román
Colo Colo anunció a través de sus redes sociales que 
llegó a un acuerdo con el defensor y seleccionado 
chileno Iván Román para que se convierta en nuevo 
refuerzo del equipo.
El zaguero de 20 años arribó a Santiago durante la tarde 
de este sábado procedente de Atlético Mineiro, lucien-
do la indumentaria oficial de la institución para firmar 
un préstamo por 18 meses que no incluyó opción de 

compra.
La operación desde Brasil respondió al deseo del mismo 
club dueño de su pase, el cual desea otorgarle continuidad 
competitiva para potenciar su crecimiento profesional.
Así las cosas, Román se transformó en la segunda in-
corporación de Colo Colo en este mercado de pases, 
sumándose al arribo del guardameta caboverdiano 
Vozinha.

Además profundizó sobre la 
demora en la llegada de Vozinha 
al país: “A ver, primero fue todo el 
trámite de la visa que, por lo que 
sucede internamente hoy en Chile, 
es más lento y arduo que en cual-
quier otro país. Eso se demoró dos 
o tres días. El jugador también tenía 
compromisos publicitarios el fin de 
semana anterior a esa situación de 
las visas. Todo eso, más sus temas 
personales, fueron demorando el 
asunto, pero en ningún momento 
hubo dudas”.

El trasandino afirmó que por me-
dio de un amigo (Joan Compte), se 
contactó con Bernardo Vasconcellos, 
representante del golero, quien le 
señaló que estaban buscando una 
liga y equipo competitivo para que 
el isleño siga con su carrera y en 
medio de ese proceso, se enteró de 
que el “Cacique” estaba en búsqueda 
de un cancerbero.

Tal como admitió el gerente técnico 
José Daniel Morón en conferencia 
de prensa, Duthu detalló que al 
presentar la opción de Vozinha reci-
bió una respuesta inicial incrédula, 
para luego elevar el tema con Jaime 
Pizarro y Aníbal Mosa.

“Al igual que Daniel, Aníbal (Mosa) 
se entusiasmó y le empezó a dar para 
adelante. Ya con la primera reacción 
del club, yo tuve una sensación muy 
positiva. Tanto, que me di cuenta 
que la cosa iba en serio y que se 
podía cristalizar. Veía la situación, 
analizaba las dos partes. Era como 
un celestino. Vi que todo caminaba 
bien. Al día siguiente me llama Da-
niel, me dice que habló con Jaime 
y con Aníbal, y que estaban muy 
interesados”, sumó. 


